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Qualcuno ha scritto che il tratto pecu-
liare di una scuola di qualita e il grado
di collaborazione collegiale tra i propri
membri. Sono molte le ricerche che lo
confermano, e chiunque abbia espe-
rienza di vita scolastica non potra che
rinforzare questa convinzione.

Un principio condiviso anche dalla
“Commissione consultiva dei servizidi
sostegno pedagogico”?, che ha dedica-
toilsuoultimorapporto a questa signi-
ficativa tematica.

Il testo, come gia avvenuto in quello
precedente, affronta il tema della col-
laborazione in ambito scolastico sia da
un punto di vista teorico sia attraverso
la presentazione di esempi concreti.

In questo articolo verranno presentati
alcuni contenuti del rapporto?, rin-
viando ovviamente alla versione inte-
grale per una lettura esaustiva e per un
elenco completo delle referenze biblio-
grafiche.

La collaborazione in ambito

scolastico: elementi teorici

Le ricerche sullo sviluppo delle scuole
in merito all'integrazione e alla gestio-
ne ottimale dell’eterogeneita attribui-
scono all’insegnante un ruolo partico-
larmente importante. In tale ambito,
Béchtold etal. (1992) sostengono che “il
successo di una forma scolastica di ti-
po integrativo € determinato dalla

struttura dei processi di interazione e
cooperazione vissuti e valutati positi-
vamente dalla classe e dalla qualita si-
stemica locale di una scuola vista co-
me unita cooperativa” (pp. 143 ss.).
L'insegnante non e pit quindi da consi-
derare un combattente solitario.

Da un punto di vista molto generale,
I'insegnamento cooperativo & un fatto-
re importante per poter soddisfare le
esigenze di chi apprende, e in partico-
lare degli alunni in difficolta. Schratz
(2003) sottolinea i vantaggi della colla-
borazione trail personale scolastico: da
un lato un team & sempre piu produtti-
vo di un singolo individuo e cosi I'effi-
caciaelaqualitadellavoroscolasticoin
generale aumentano (p. 109); dall’altro,
il lavoro d’équipe favorisce lo sviluppo
diunascuolaumana,icuiattoritraggo-
no maggiore soddisfazione dal proprio
lavoro grazie alla ripartizione collettiva
di compiti e responsabilita e all'inte-
grazione sociale vissuta nel gruppo.

La collaborazione implica un lavoro in
équipe, sulla base di relazioni che sia-
no nel contempo di partenariato e di co-
operazione. Il partenariato si riferisce al-
la qualita delle relazioni di collabora-
zione, nell’ambito di un’associazione
di persone che funzionano sulla base
di un rapporto di eguaglianza, che si
considerano reciprocamente come
delle risorse e che riescono a prendere

delle decisioni sulla base del consenso.
La cooperazione concerne invece il mo-
do di strutturarsi della collaborazione,
e indica la suddivisione di responsabi-
lita e di compiti che deriva dalle deci-
sioni consensuali dell’équipe. Vi sono
molteplici forme possibili di collabora-
zione che possonointervenire in ambi-
to educativo.Vediamone alcune, relati-
ve sia all’organizzazione dell’istituto
sia all'insegnamento.

Alivello d’istituto

A livello di istituto, vengono distinte
due forme di collaborazione: i comitati
organizzativi e le équipe di consulenza.
Il comitato organizzativo é sostanzial-
mente un gruppo ad hoc costituito in
occasione di eventi specifici: feste,
giornate di studio, congressi, eccetera.
Il comitato ha una durata ben delimi-
tata, € motivato da uno scopo da rag-
giungere (il progetto) e strutturato in
base ai compiti da svolgere.

L'équipe di consulenza, invece, riuni-
sce vari membri di un istituto con lo
scopo di raccogliere opinioni e dati su
un progetto, un problema, un bisogno
specifico della scuola, per proporre pi-
stediazione, ed eventualmente per se-
guirne la messa in opera. In situazioni
di questo tipo € opportuno fondare le
prese di decisione su un processo col-
laborativo e sulla raccolta di dati. Pro-
getti come I'autovalutazione d’istituto




(progetto MASI in Ticino - Berger &
Ostinelli, 2006) sono un esempio con-
cretoin cuiun gruppo di docenti all'in-
terno di un istituto si riunisce per defi-
nire delle problematiche, raccogliere
dati (attraverso questionari, interviste,
osservazioni e altro), presentarli e pro-
porre delle piste di azione condivise
sulla base di questo processo.

Alivello d’insegnamento

Sul piano dell'insegnamento, vi sono
pure numerose forme possibili di col-
laborazione, che possono fornire al-
trettanti spunti di pratica.

Una prima forma, piuttosto diffusa, e
quella delle équipe diciclo o didiscipli-
na. Nelle scuole elementari, le prime
hannoloscopodicoordinare la pianifi-
cazione dell'insegnamento in relazio-
ne ai cicli. Nella scuola media, invece,
sono diffusele équipe didisciplina,che
si occupano di questioni di pianifica-
zione dell’'insegnamento sullabase dei
pianidistudio.

Una forma piu elaborata di collabora-
zione sono le équipe pedagogiche.Esse
possono raggruppare docenti, docenti
di sostegno, docenti speciali, educato-
ri, direttore, eccetera. La funzione e
quella di collaborare sui compiti d’in-
segnamento, di sviluppo professiona-
le, di apprendimento, di orientamento
e di integrazione degli allievi. Una
équipe d’insegnamento € “un piccolo

gruppo di docenti le cui competenze si
completano in modo da permettere
una pianificazione, uno svolgimento e
una valutazione collettiva dell'inse-
gnamento allo scopo di migliorare la-
voro, apprendimento e soddisfazione
di allievi e insegnanti” (Achermann,
2005, p. 4).
Vi & poi una forma specifica di collabo-
razione, denominata team teaching o
coinsegnamento. Essa assume una par-
ticolare rilevanza nella gestione inte-
grativa dell’eterogeneita, pur essendo
sostanzialmente rimasta, sino ad oggi,
piu un concetto programmatico che
non una pratica realizzata concreta-
mente, a causa soprattutto degli osta-
coli creati dal contesto scolastico.
Quando due o tre insegnanti lavorano
contemporaneamente con un gruppo
di allievi applicando metodi didattici
differenziati, pianificando insieme le
lezioni e assumendone collettivamen-
te la responsabilita si parla di team tea-
ching. Questa forma di collaborazione
puo essere messa in pratica in diversi
modi:

- Insegnante e osservatore: un docente si
occupa primariamente dell’'insegna-
mento e 'altro lo osserva.

- Insegnante e aiutante: un docente si
occupa primariamente dell’'insegna-
mento e l’altro lo sostiene nel suola-
voro, nelle interazioni, ecc.

- Insegnamento a stazioni: i contenuti di
apprendimento e gli allievi vengono
suddivisi. Gli insegnanti si alterna-
no, lavorando prima con un gruppo
diallievi e poi con I'altro.

- Insegnamento parallelo: ogni inse-
gnante lavora con una meta della
classe sugli stessi contenuti.

- Insegnamento differenziato: un inse-
gnante lavora con gli allievi in grado
di assimilare i contenuti di insegna-
mento senza problemi, I'altro lavora
con quelli che incontrano delle diffi-
colta ad un livello adeguato.

- Insegnamento supplementare: un do-
cente si occupa dell’'insegnamento.
L’altro offre materiale addizionale e
sostegno differenziato per gli allievi
che hanno difficolta.

- Insegnamento comune: i docenti inse-
gnano insieme alternandosi nella
gestione delle lezioni, osservandosi
e sostenendosi a vicenda e organiz-
zandosi flessibilmente a seconda
dell’andamento delle lezioni.

Varilevato quanto il team teaching pos-

sa rivestire un ruolo importante

nell’ambito dell’eterogeneita e dell’in-
tegrazione. Infatti, nel caso della pre-
senza di alunni con bisogni educativi
particolari all’interno della classe,
particolarmente utile la collaborazio-
ne dell'insegnante ordinario con inse-
gnanti specializzati (comeil docente di






