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L'INTERVISTA I

GABRIEL HAERING

«Solo innovando si puo crescere ancora»

Alla Cerbios-Pharma di Barbengo il franco forte non ferma investimenti e assunzioni
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«Confermando tuti gl investimenti o
accelerando sul piano dellinnovazione
e dellefficienza. In momenti come que-
st errore pis grande & proprio quello di
spaventarsiescendere in trincea cercan-
do di resistere allondata negativa. Noi
invece vogliamo continuare a crescere,
come abbiamo fatto in questi anniv.
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ragiona su un arco di tempo abbastanza
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psoriasi) 0 in campo respiratorio (ad
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perla europea
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€ specializzata in piccole mole-
cole (dvisione chimica). grandi
molecole e problotici (dvisione:
biologica),

S0n0 vendutl n tutto il mondo,
principalmente ad aziende far.
maceutiche in Europa, Stati
Uniti e Giappone.

La dvisione chimica si & spe-
clalizzata in folati ridott, con
una posizione di eader mondia-
le, ma anche nella produzione
di principi attivi ad alta attvta
(HPAI, con una serie di dervati
della vitamina D che richiedono
sofistiate unia i procuzione
con att vl di

ASINISTRA: la sede del gruppo
uno del laboraton i prodione, So-
pra: Gabriel Haering, CEO di Cer-

bios. (Foto Maff)

Ovviamente bisogna seguire le regola-
‘mentazioni a ivello sizzero e mondiale
per idurre l minimo | ichi d cont-
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e pradisione mnts et ot
volmente dovendo evitare incident agli
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Consideriamo la formazione
del personale come un fatto-
re competitivo dell'azienda

Oltre alla tecnologia ¢ perd bisogno

del personale come fattore competitvo.
Abbiamo sette apprendisiin formazio-
ne e poi laggiomamento per i nostri di

pendenti continua per tutta la carriera
lavorativa, sia con formazione inerna
sia con investimenti in corsi esteri.

La divisione biologica & iy
lizzata nella ricerca, sviluppo &
produzione di probiotici, prodot:
i finit farmaceutici e additivi
per mangimi.

Oltre a questo, negl ultimi 15
ann, Cerbios ha acquisito una
vasta_esperienza nel campo
delle biotecnologie su base di
cellule mammali

offfe un completo
servizio per conto terz per case

farmaceutiche che sviluppano

aci, nel campo dei
principi attvi ad alta attivita
(HPAI) di probiotici farmaceutici
@ nelfambito di anticorpi mono-
clonall e proteine ricombinanti
per la divisione biologica.

i s traduce in un turover medio del
personale molto basso ¢ al di sotto

 idealmente sviz-
zeri o domiciliati anche se per certe
competenze questo & quasi impossibile.
Attualmente abbiamo circa un terzo di
personale frontaliero dove una parte
opera alivello manageriale o diretiivo
condizioni identiche dei nosti collabo-
ratori svizzeri. Questo apporto di nuove:
persone (il 6% del personale & con noi
dameno di un anno), combinato con
personale speci

noi da oltre 25 anni (1% del personale)
daun buon mix di know-how storico e
nuovo, mantenendo un'eth media dei
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ienza permete
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0 pi efficace, con minori effeti
collaterali pr il paziente e minori costi
deifarmac.



