


te a comportamenti a carattere epider-
mico, insistendo- sulla necessita di mi-
gliorare globalmente la capacita educa-
tiva.

Il limite principale di questa tesi consiste
nel limitarsi a dichiarazioni di principio
con il rischio di non portare a nessuna
traduzione concreta. Migliorare il rap-
porto interpersonale in famiglia, a scuo-
la, sul lucgo dell'apprendistato, rappre-
senta sicuramente un importante ele-
mento, ma é di carattere cosi generale
da risultare riduttivo considerarlo unica-
mente come momento di una campa-
gna preventiva.

Anche i miglioramenti strutturali relativi
all'aumento dell'offerta di formazione
professionale e scolastica, di strutture
di tempo libero e di vita comunitaria,
non possono certamente essere giusti-
ficati unicamente come elementi di pre-
venzione.

All'estremo opposto troviamo l'opinione
di chi crede di poter intervenire in ma-
niera diretta e massiccia con manifesti,
volantini o altri agenti pubblicitari tesi a
creare attorno a un determinato com-
portamento una reazione di rigetto.
Questa tesi ci sembra perfettamente di-
fendibile nel settore delle dipendenze da
alcool e da tabacco dove si tratta di coni-
trastare una campagna pubblicitaria
subdola e martellante.

Pit complesso é il settore della dipen-
denza da stupefacenti: si sono via via
abbandonati gli interventi diretti di fron-
te al rischio di effetti boomerang, legati
in particolare alla situazione adolescen-
Ziale e all'attrazione rappresentata dalla

trasgressione e dalla ricerca del perico-
lo: in certi casi piti nero si dipinge il dia-
volo piu si rende appetibile.

Alcune ipotesi

Una efficace strategia di intervento
deve poter mettere in risalto alcuni fat-
tori causali sui quali poter impostare
un‘azione preventiva: é questa in fondo
la via seguita dall'lstituto svizzero per la
prevenzione contro l'alcoolismo di Lo-
sanna e la linea direttrice seguita dalla
Pro Juventute nel suo materiale contro
la droga. Nel difficile cammino del bam-
bino verso il raggiungimento dell’auto-
nomia & sempre presente la tentazione
di mantenere comode forme di dipen-
denza. L'incapacita di elaborare i confiit-
ti, di sopportare l'ansia, di dilazionare il
raggiungimento del piacere, pud portare
alla ricerca di scorciatoie per diminuire
la tensione: una di queste scorciatoie
pud essere l'uso di sostanze stupefa-
centi che permette di negare la realta e i
relativi conflitti.

Un altro fattore significativo puo essere
rappresentato dall'influenza del gruppo
che induce il giovane ad adeguarsi acri-
ticamente a mode dominanti in certi
ambienti, Ecco che allora il consumo di
sostanze stupefacenti pud diventare un
mezzo per farsi accettare dal gruppo,
per sperimentare forme fittizie di parte-
cipazione sociale.

La prevenzione diventa cosi una azione
educativa tesa a rinforzare le capacita di
scelta e di autonomia del soggetto per
permettergli di affrontare in modo mi-
gliore le inevitabili crisi deiia crescita.

Testi utili per genitori e docenti:

Anche i nostri figli...?

Tuttavia non puo offrire la ricetta.

cia.»

J-F. Cdte-Jallade

meglio.»

6500 Bellinzona, tel. 092 25 75 56.

J. Vontobel/A. Baumann, Edizione Pro Juventute

«Molti genitori si sentono disorientati di fronte ai problemi delle droghe. Un numero
sempre maggiore chiede come deve comportarsi e cosa si puo fare affinché la situa-
zione non peggiori ulteriormente. Questo opuscolo tenta, in maniera semplice ed ef-
ficace, di dissipare paure e preoccupazioni dei genitori.

Importante & che si considerino seriamente le necessita e i problemi del bambino al
fine di stabilire e di mantenere all'interno della famiglia un reciproco rapporto di fidu-

Distribuzione: Segretariato Pro Juventute, 6952 Canobbio, tel. 091/51.33.01.
14-19 anni - L'adolescenza - la difficolta di essere.

«Questa pubblicazione, la cui edizione italiana si iscrive nel quadro delle diverse atti-
vita di prevenzione intraprese dal Gruppo Operativo Droga del Cantone Ticino, si indi-
rizza soprattutto ai genitori ed agli insegnanti: essa vuole essere, innanzitutto, uno
strumento per una migliore comprensione delle diverse problematiche che possono
riguardare il fenomeno «adolescenza». Fenomeno che, pur nella molteplicita di sfac-
cettature, di differenze e di sfumature, che fanno di ogni singolo un individuo a s, ri-
vela tuttavia alcune caretteristiche che vale la pena di osservare, onde poterle capire

Distribuzione: Centro di documentazione di Comunita familiare, Viale Stazione 31,

Evidentemente queste forme di inter-
vento non possono ridursi a informazio-
ni di tipo intellettuale, ma devono per-
mettere una concreta elaborazione di
vissuti ed emozioni: concretamente si
possono proporre ai giovani giochi di
ruolo, all'interno dei quali sperimentare
attivamente soluzioni di conflitto, pren-
dendo coscienza delle conseguenze
delle proprie reazioni e della possibilita
di affrontare attivamente i conflitti sen-
za restarne distrutti. Nel contempo si
pud prendere coscienza della pressione
che il gruppo esercita sul singolo e delle
possibilita di reagire criticamente man-
tenendo la propria autonomia decisio-
nale.

Entrando poi nel concreto di un piano
preventivo bisognera distinguere tra le
varie sostanze, alcool e tabacco, per
quanto pericolosi, si possono ottenere
legalmente e sono largamente accettati
nella nostra societa, creando anche, en-
tro certi limiti, rituali sociali che ne limi-
tano il consumo. Per le sostanze stupe-
facenti, in particolare le sostanze che in-
ducono molto rapidamente a una dipen-
denza come l'eroina, il discorso cambia:
siamo di fronte a sostanze oggettiva-
mente molto pericolose e con difese so-
ciali praticamente inesistenti.

Prevenzione: un concetto pedagogico
Da un concetto medico di prevenzione
siamo passati a una definizione pedago-
gica: l'azione educativa si fonda sul rap-
porto tra l'educatore e l'educando. Lo
strumento dell'educazione é la persona
dell'educatore. Ne consegue che lo stru-
mento della prevenzione é l'educatore
stesso che propone una relazione inter-
personale valida e offre unoccasione di
identificazione. Ci vorranno certo i sus-
sidi didattici, le necessarie conoscenze,
ma fondamentale rimane questa dispo-
nibilita a mettersi in discussione, a sco-
prirsi davanti all'altro con i propri limiti e
le proprie dipendenze.

Abbiamo detto che nell'educazione al-
l'autonomia bisogna insegnare ad af-
frontare i problemi senza prendere scor-
ciatoie: non ci sono scorciatoie nean-
che nella prevenzione. Sarebbe bello
potere ridurre la prevenzione unicamen-
te a un problema di informazione ma sa-
rebbe illusorio, come affrontare I'ansia
dell'esame con uno spinello.

La matematica, il francese e tutto il re-
sto potranno probabilmente un giorno
essere altrettanto efficacemente inse-
gnati da un computer: per vivere guar-
dando in faccia alla realta senza scap-
pare forse ci vorra sempre un uomo, pie-
no di difetti, ma reale.






tare sul CUSI. E la ragione per cui il progetto
va spiegato ai cittadini, affinché tutti sap-
piano di che cosa si tratta e facciano la loro
scelta in piena conoscenza di causa. In par-
ticolare bisogna sottolineare che si votera
soltanto sul CUSI, non sulla politica scola-
stica in generale o sulla politica culturale. Si
tratta insomma di esprimere un‘opinione ra-
gionata su un progetto preciso, illustrato qui
sotto. Chi & scontento della scuola media o
chi pensa che si debba potenziare la forma-
zione professionale dev'essere cosciente

del fatto che il no al CUSI ci fara perdere
un‘occasione unica senza migliorare la si-
tuazione in altri settori. L'hanno capito be-
nissimo gli uomini di scuola e i sindacalisti
che hanno preso posizione pubblicamente
in favore del CUSI.

il CUSI e il Cantone dei Grigioni

Il CUSI interessa tutta la Svizzera italiana,
non solo il Ticino ma anche le valli grigionesi
italofone. Percio il Cantone dei Grigioni &

Questione universitaria ticinese

Cronologia

— 18 settembre 1968: postulato dell'on. Brenno Galli, che chiede un intervento diret-
to dei politecnici federali nella Svizzera italiana;

- 27 ottobre 19689: istituzione della commissione federale per lo studio della que-
stione universitaria ticinese;

- 3 febbraio 1970: istituzione della prima commissione universitaria cantonale;

- 12 novembre 1970: istituzione d'una commissione universitaria grigionese;

- 22 gennaio 1972: relazione finale della prima commissione universitaria canto-
nale;

— 20 giugno 1972: istituzione della seconda commissione universitaria cantonale;

- 18 ottobre 1972: primo messaggio del Consiglio di Stato sul problema universita-
rio;

- 13 marzo 1973: decreto legislativo sul problema universitario;

- 31 luglio 1973: nomina del delegato ai problemi universitari;

- 15 agosto 1973: rapporto finale della commissione federale;

- 10 gennaio 1975: parere favorevole del Consiglio svizzero della scienza (CSS) sul
rapporto della commissione federaie;

- giugno 1975: relazione finale della seconda commissione universitaria cantonale;

— 23 settembre 1975: postulato dell'on. Carlo Speziali per una « Annexanstalt» dei
politecnici federali nel Ticino;

- 22 aprile 1976: adesione di massima del Governo dei Grigioni al progetto del CUSI;

- 18 giugno 1976: decisione della Conferenza universitaria svizzera (CUS) per l'en-
trata in materia sul CUSI;

— 15 giugno 1977: parere favorevole del CSS sul CUSI;

- 23 giugno 1977: parere favorevole della CUS;

- 16 maggio 1978: messaggio del Consiglio di Stato con la richiesta d’un credito per
il progetto del CUSH;

- 10-16 marzo 1979: corso sperimentale d'aggiornamento per architetti (Bigorio);

- 14 marzo 1979: decreto legislativo che approva la proposta d'istituire il CUSI;

— 22 giugno 1979: nuovo parere favorevole delia CUS sul CUSI;

- 13 settembre 1979: nuovo parere favorevole del CSS;

- 2 agosto 1979: costituzione d'un gruppo di lavoro per l'lstituto di studi regionali
(ISR);

— 24 ottobre 1979: costituzione d'un gruppo di lavoro per il Dipartimento per I'ag-
giornamento permanente (DAP);

- 5 marzo 1980: istituzione del comitato politico per il CUSI;

- 23 seitembre 1980: relazione finale del gruppo di lavoro per il DAP;

-~ 12 novembre 1980: relazione finale del gruppo di lavoro per I'lSR;

— 18 gennaio 1982: ultima seduta del comitato politico;

- 7 aprile 1982: domanda d'iscrizione del CUSI nel piano di sviluppo delle universita
svizzere;

- 25 giugno 1982: iscrizione del CUSI nel piano di sviluppo;

- 15 gennaio 1985: messaggio governativo sul CUSI;

- 18 novembre 1985: rapporti della maggioranza e della minoranza della commis-
sione scolastica del Gran Consiglio;

- 11 dicembre 1985: approvazione della legge sul CUSI da parte del Gran Consiglio
(59 si, 11 no, 3 astensioni);

- 7 gennaio 1986: pubblicazione della legge nel «Foglio ufficiale» e lancio del refe-
rendum;

- 7 febbraio 1986: consegna delle 17.231 firme raccolte dai referendisti;

- 20 aprile 1986: votazione popolare sul CUSI.

sempre stato associato ai lavori preparatori
e ha avuto delegati in tutte le commissioni
che si sono occupate del probiema. Il Go-
verno di Coira ha dato il suo consenso al-
I'impostazione generale del Centro. Una
convenzione in attesa di ratifica lo impegna
a pagare al CUSI «un contributo annuo di
100’000 franchi» e stabilisce quale contro-
partita l'obbligo per il DAP «di organizzare
ogni anno un corso speciale per gli inse-
gnanti grigionesi del ciclo secondario».

Il CUSI nella politica universitaria svizzera
All'origine del CUSI c'¢ un'iniziativa ticinese,
non un‘imposizione di Berna, come qualcu-
no dice polemicamente. Ma & vero che il
progetto in votazione & stato accolto positi-
vamente sul piano nazionaie. Esso & soste-
nuto dai due organi consultivi del Consiglio
federale in materia di universita: la Confe-
renza universitaria svizzera e il Consiglio
svizzero della scienza. Non & un riconosci-
mento puramente platonico. Da esso dipen-
dono infatti i sussidi che riceveremo dalla
Confederazione sulla base della legge fede-
rale sull'aiuto alle universita del 1968.

Potremo contare su un contributo federale
del 45%, tanto per gli investimenti quanto
per le spese di gestione. Non & poco se si
confronta questa cifra con quelle che con-
cernono i cantoni universitari. La Confede-
razione ne sussidia le spese per le universita
con percentuali in rapporto con la forza fi-
nanziaria dei cantoni. Esse vanno dal mini-
mo del 13,4% per Ginevra e per Zurigo al
massimo del 39,3% accordato al Canton
Friburgo. Riceveremo ciog il triplo di Zurigo
e di Ginevra. C'8 chi dice che i due milioni e
mezzo che ci daranno negli anni novanta
sono una briciola rispetto al miliardo e mez-
zo che lo Stato federale spende per l'inse-
gnamento superiore e per la scienza. In real-
ta alle universita cantonali la Confederazio-
ne da soltanto trecento milioni, il resto & per
i politecnici federali e per la ricerca scientifi-
ca. E la nostra parte & ovviamente commi-
surata a cid che il Ticino spendera per il
Cusl.

| pareri positivi del Consiglio della scienza e
della Conferenza universitaria si fondano
anche su considerazioni di politica cultura-
le. Questi due organi riconoscono nella
mancanza d'un istituto di studi superiori
nella Svizzera italiana una delle cause della
nostra debolezza culturale nei confronti del-
la Svizzera tedesca e della Svizzera roman-
da. Quest'analisi della situazione del Ticino
e del Grigioni italiano & confermata dal fa-
moso rapporto del 1975 sulla politica cultu-
rale in Svizzera, noto sotto il nome di Rap-
porto Clottu (dal nome del presidente della
commissione che I'ha preparato). Esso dice
che «istituzioni gia esistenti dovrebbero es-
sere potenziate, istituzioni nuove dovrebbe-
ro venir create per consentire alla minoran-
za svizzera d’espressione italiana di svolgere
la sua funzione culturale in buone condizio-
ni» (pag. 412). Tra le istituzioni nuove la
Commissione Clottu cita espressamente e
in primo luogo il Centro universitario.









con criteri rigorosamente scientifici. Il fatto
che i prescelti siano ticinesi oppure no, sviz-
zeri o stranieri passa in seconda linea di
fronte alle capacita scientifiche e didatti-
che. E ovvio perd che I'ISR dovra preoccu-
parsi di formare i futuri docenti e ricercatori
anche tra i ticinesi che lo frequenteranno. La
legge attribuisce al Consiglio accademico il
compito di «<nominare o incaricare gli inse-
gnanti e il personale scientifico» (art. 10),
senza nessuna interferenza del potere poli-
tico. La lottizzazione partitica che alcuni te-
mono & un pericolo immaginario. E vero che
del Consiglio accademico fara parte il diret-
tore del Dipartimento della pubblica educa-
zZione, per assicurare un rapporto proficuo
tra l'autorita cantonale e il CUSI autonomo,
e che il Consiglio di Stato nominera quattro
degli undici membri, scelti perd «tra perso-
ne di riconosciuta competenza scientifica»
(art. 8). Non saranno certo persone dispo-
ste a fare i portaordini d'un uomo politico o
d’un partito.

Gli studenti potrebbero essere una cinquan-
tina, distribuiti sui due anni, e avranno for-
mazioni diverse: economisti, giuristi, stori-
ci, geografi, biologi, ingegneri eccetera. Sa-
ranno ticinesi, svizzeri di altri cantoni e stra-
nieri. Requisito per 'ammissione sara il pos-
sesso d’una licenza universitaria o d'un tito-
lo equivalente.

Ci si preoccupa legittimamente degli sboc-
chi professionali che avranno gli specialisti
formati dall'ISR. La prima cosa da dire & che
i ticinesi saranno pochi, come & naturale in
un istituto di questo livello. Quanto agli
sbocchi, ecco alcuni esempi. Un giovane
che ha appena finito gli studi e non trova su-
bito un posto pud avere interesse a perfezio-
narsi negli studi regionali e a presentarsi due
anni pill tardi sul mercato del lavoro con una
competenza pil ampia. Un dipendente dello
Stato impiegato come giurista 0 come eco-
nomista o come ingegnere, dopo il comple-
mento di formazione ottenuto nell'ISR, sara
pilt preparato a svolgere la sua funzione,
con qualche possibilita di migliorare la pro-

Articoli sul CUSI pubblicati in
numeri precedenti della rivista

- Fascicolo no. 71 (febbraio 1979):
interamente dedicato al «Problema
universitario della Svizzera ita-
liana»;

- fascicolo no. 85 {ottobre-novem-
bre 1980): «La domanda di aggior-
namento postuniversitario nel
Canton Ticino»;

- fascicolo no. 88 (gennaio-febbraio
1981): «E pronto il progetto del
Centro universitario della Svizzera
italiana;

- fascicolo no. 100 (agosto 1982):
«ll Centro universitario della Sviz-
zera italiana nella pianificazione
universitaria nazionale»;

- fascicole no. 119 (gennaio-feb-
braio 1985): «Centro unijversitario
della Svizzera italiana».

pria carriera. Un funzionario di banca potra
ritornare dal suo datore di lavoro con una
specializzazione che consentira di affidargli
compiti di grande responsabilita. E cosi via.
La ricerca si fard anche su mandato di enti
pubblici e privati. Cid allarghera il campo
d'azione dell'ISR, stabilira un legame frutti-
fero tra l'istituto e la vita pratica e contribui-
ra - cosa da non trascurare - ad aumentare
le entrate del CUS!. LISR sara cio2 aperto
alla collaborazione dei privati. La legge che
istituisce il CUSI prevede espressamente
che «il Centro put assumere da enti pubbli-
ci o privati svizzeri ed esteri mandati di ricer-
ca compatibili con il suo scopo e con i suoi
compiti» (art. 4). Lintervento privato &
ugualmente possibile sul piano finanziario:
il patrimonio del CUSI pud essere alimenta-
to «dalle donazioni libere e dalle donazioni
vincolate che sianc conformi allo scopo e ai
compiti del Centro» e tra le entrate la legge
elenca gli «eventuali contributi degli enti
pubblici locali o di enti privati» (art. 21).

La documentazione & un aspetto dell'ISR
che & gia stato avviato indirettamente conil
Centro di documentazione dell'arco alpino,
istituito a Lugano nel 1980 per impulso del
Comitato per la cooperazione tra le regioni
dell'arco alpino. Vi collaborano regioni del-
I'‘Austria, della Francia e dellltalia e alcuni
cantoni svizzeri della zona delle Alpi. Esso
raccoglie la documentazione sulle regioni
alpine e pubblica un bollettino d’informazio-
ne del quale sono gia apparsi tre numeri. £
una prova che quando si prende un'iniziati-
va utile la rispondenza c'¢, magari piu rapi-
damente all'estero che in patria. Ma alla fine
anche in Svizzera ci si accorge che qualche
cosa si muove e che noi ticinesi siamo capa-
ci di lavorare con serieta.

Coloro che avversano I'lSR sostengono che
il suo costo per testa di studente & eccessi-
vo. Anche se |'aritmetica sembra dargli ra-
gione, una riflessione pit: attenta sui dati del
problema mostra che si tratta di calcoli
semplicistici. La prima cosa da osservare &
che dappertutto il terzo ciclo costa piu dei
primo e del secondo. Il perché & ovvio. Si
tratta di studi specializzati, nei quali il rap-
porto tra il numero dei docenti e il numero
degli studenti & diverso siccome a questo li-
vello occorre un dialogo continuo tra gli uni
e gli aitri. Inoltre nessun istituto di questo
tipo pud avere una grande massa di utenti,
sui quali distribuire i costi generali. D'altron-
de anche nelle universita tradizionali uno
studente di medicina costa dieci volte piu
d’uno studente di diritto; e uno studente di
lettere di Zurigo costa la meta del suo colle-
ga di Basilea.

Se si divide la spesa totale per il numero de-
gli studenti che frequenteranno il biennio
completo dell'lSR si arriva a un risultato fal-
so anche perché non si tiene conto dei corsi
di breve durata organizzati per categorie
speciali (funzionari dello Stato, segretari co-
munali ecc.), come si fa, per esempio, nel-
I'Institut de hautes études en administra-
tion publique di Losanna. E soprattutto si di-
mentica volutamente che la ricerca avra un
ruolo importante e preponderante nell'ISR.
Si trascurano inoltre il ruolo dell'ISR quale

fonte di documentazione e i vantaggi che
deriveranno al CUSI stesso e al Cantone dal
collegamento con la rete d'informazione
che le universita svizzere stanno costruen-
do e con le banche dei dati che esistono al-
trove.

Il malinteso delle scienze umane

Alcuni critici del CUSI si lamentano che
ISR non darebbe spazio sufficiente alle
scienze umane. E vero che la relazione del
1975 e il messaggio del 1978 prevedevano
un Dipartimento di scienze umane (DSU) in
seno all'ISR. In reaita si tratta d'una confu-
sione tra due significati dell’aggettivo regio-
nale. ll DSU sarebbe un istituto di studi re-
gionali nel senso di studi sulla Svizzera ita-
liana, mentre nell'ISR I'aggettivo non & riferi-
to a una realta regionale specifica. Percio il
messaggio dei 1985 parla del DSU come
d'una eventuale terza componente del
cusl.

Da parte sua la commissione speciale del
Gran Consiglio ha approvato una mozione,
accolta dal direttore del Dipartimento della
pubblica educazione, che invita il Governo
ad avviare sollecitamente gli studi per I'ag-
giunta del DSU al CUSI. La mozione avra un
seguito pratico solo se il popolo ticinese
dara una risposta positiva al CUSI. In caso
contrario anche il discorso sulle scienze
umane sara chiuso per parecchi anni. Se il si
prevarra, avremo un progetto preciso sugli
scopi, sui contenuti e sui costi del DSU.
Tocchera ancora al Gran Consiglio decidere
se vuol mettere a disposizione i mezzi finan-
ziari occorrenti, quasi sicuramente non co-
spicui secondo gli esperti.

Nella fase d’attesa si potra comunque ope-
rare nei campi della storia locale, della storia
dell'arte, del folciore e delia dialettologia. Da
un lato grazie al coordinamento, previsto
dalla legge, degli istituti scientifici esistenti
{Archivio cantonale, Opera delle fonti per la
storia patria, Opera svizzera dei monumenti
d‘arte, Centro di ricerca per la storia e I'ono-
mastica ticinesi, Vocabolario dei dialetti del-
la Svizzera italiana). Dallaltro organizzando
corsi di scienze umane nell'ambito dell'!lSR e
del DAP.

Quanto all'identita culturale, & sbagliato
credere che la si promuova soitanto colti-
vando la nostra lingua e la storia locale. E
elevando il fivello culturale del paese con un
centro di studi superiori valido che difende-
remo efficacemente la Svizzera italiana e il
suo carattere di regione politicamente sviz-
zera e culturalmente italiana.

Tutti dobbiamo aggiomarci

Altra componente essenziale del CUSI sara
il Dipartimento per I'aggiornamento perma-
nente (DAP). E un luogo comune che la for-
mazione ricevuta nell’eta giovanile, anche ai
livelli piu alti, diventa rapidamente insuffi-
ciente, per l'evoluzione delle conoscenze e
delle metodologie nei vari settori professio-
nali, e che percid bisogna completarla e ag-
giornarla durante tutta la vita. Ciod vale an-
che per coioro che hanno una formazione
universitaria. In particolare i ticinesi che tor-
nano nel Cantone dopo gli studi perdono ra-
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pidamente il contatto con le universita e con
i politecnici in cui si sono formati e cid rende
piu difficile il loro aggiornamento costante.
La presenza d'un centro d‘aggiornamento
qui li stimolerebbe a frequentare anche i
corsi organizzati altrove. Nessuno vuole rin-
chiuderli tra le mura di casa. Sarebbe in con-
trasto con uno degli scopi fondamentali del
CUSI: creare una maggiore apertura verso
l'esterno.

Nel comitato politico che si occupd del
CUSI solo due membri su dodici si dissero
contrari al DAP. L'importanza e l'originalita
del guale sono invece riconosciute dalla
Conferenza universitaria svizzera che vi
vede «un‘opera da pioniere». Se il CUSI si li-
mitasse all'lSR, come proponeva il rapporto
della minoranza della commissione scola-
stica del Gran Consiglio, aviemmo non un
centro universitario ma un istituto isolato,
con un impatto culturale ridotto.

Il DAP avra il livello postuniversitario del
CUSI. Ne frequenteranno i corsi soprattutto
le persone con una formazione accademi-
ca. Nel Ticino si sa che gli universitari e i di-
plomati delle scuole tecniche superiori attivi
nelle varie professioni sono pit di 4000.

Da una ricerca dell’Ufficio studi e ricerche
del Dipartimento della pubblica educazione
risulta che i gruppi professionali interpellati
riconoscono la necessita dell'aggiornamen-
to, ma che ci sono molti scettici sulla possi-
bilitd di farlo in modo efficace nel Ticino.
Questo scetticismo si potra vincere solo
grazie all'esperienza. Lo si & visto nei due
soli corsi sperimentali che si sono potuti or-
ganizzare: uno per architetti nel 1979 nel
convento del Bigorio e uno d’informatica,
offerto dal Politecnico federale di Losanna,
nel 1985 a Locarno.

Utenti del DAP potranno essere: i magistrati
dell’'ordine giudiziario e gli avvocati-notai; i
medici, i dentisti, i veterinari e i farmacisti;
gli ingegneri e gli architetti; gli universitari
operanti nel'economia privata; gli universi-
tari attivi nel campo sociale; i funzionari
pubblici con una formazione universitaria;
gli insegnanti delle scuole medie e medie
superiori.

Si prevedono corsi e seminari di durata e di
periodicita varie, secondo i desideri delle va-
rie categorie, e si dara la preferenza alle for-
me che incoraggiano la partecipazione criti-
ca piuttosto che 'ascolto passivo.

Il DAP non richiede una struttura rigida e un
corpo docente stabile: gli insegnanti verran-
no dalle universita e dai politecnici svizzeri
ed esteri. Percid potra sviluppare la sua atti-
vita in modo graduale, sulia base dei bisogni
accertati e delle risorse disponibili. Lespe-
rienza dei primi anni condurra certamente a
stabilire certe priorita, perché non si pud
pretendere che il DAP si occupi con la stes-
sa intensita di tutti i settori. E inoltre ovvio
che non si costringerd ad aggiornarsi chi
non ne ha voglia o preferisce farlo altrove.
D’altra parte il DAP non vuole monopolizza-
re la formazione postuniversitaria e percid
lascera ampio spazio alle iniziative degli or-
dini e delle associazioni professionali, con
una funzione di coordinamento e di stimolo
nei settori in cui si fa ancora poco. | suoi cor-
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si li organizzera in tutto il Cantone, anche
fuori della sede del CUSI, ovviamente coo-
perando strettamente con le cerchie inte-
ressate.

Lo potra fare anche in collaborazione con
centri analoghi che esistono in Svizzera e al-
l'estero. A questo proposito ecco un esem-
pio concreto. Nel mese di settembre I'Uni-
versita di Chicago organizzera, probabil-
mente a Ascona, un corso d'aggiornamento
di tre giorni su temi finanziari. Qualcuno
pensera che sono cose che si possono fare
anche senza il DAP. Ma non & cosi. Il profes-
sore venuto da Chicago a parlare con le au-
torita cantonali & stato molto chiaro: perché
I'iniziativa di creare nel Ticino una filiale del-
la loro universita abbia un seguito occorrera
avere sul posto un‘istituzione stabile come il
CUSI. Se no, cercheranno un’altra sede, in
Svizzera o in qualche altro paese europeo.
Contro il DAP si obietta: ci sonoi corsi delle
universita e dei politecnici e quelli organiz-
zati qui dagli enti interessati. Per i primi c'8
da osservare che i ticinesi li frequentano
poco, per le difficoltad dovute alla distanza,
ai costi e, talvolta, alla lingua. Fare qualcosa
nel Ticino permettera di meglio conoscere
le iniziative altrui e invogliera i ticinesi a par-
teciparvi. Quanto ai corsi nel Cantone, non
se ne misconosce la validitd. Ma non si pud
negare che ci sono lacune da colmare. Inol-
tre avere una struttura organizzativa unica
facilitera i contatti e semplifichera il lavoro
amministrativo degli enti organizzatori. In
particolare il DAP organizzera corsi interdi-
sciplinari, aperti alla partecipazione di piu
categorie professionali. Contribuird cosi a
eliminare o ad attenuare i compartimenti
stagni che ostacolano i contatti tra le varie
professioni.

A chi afferma che certi ordini professionali
pensano gia all'aggiornamento dei loro
membri, senza oneri per lo Stato, si deve far
osservare che non tutti gli universitari godo-
no degli appoggi organizzativi e finanziari
esterni di cui dispongono certe categorie.
Per esempio, nel numero del febbraio 1986
della Tribuna medica ticinese il consiglio di-
rettivo del'Ordine dei medici del Cantone
Ticino ringrazia le seguenti ditte farmaceuti-
che che «hanno dato un generoso contribu-
to» all'organizzazione dei corsi d'aggiorna-
mento: Boehringer Mannheim, Ciba Geigy,
Janssen Pharmaceutica, Cilag AG, Knoll
AG, Laboratoires Om, Novo Industrie, Hoff-
mann La Roche, Sandoz AG, Sanofi Phar-
ma, Zyma AG. E una fortuna che non tutti
hanno.

Un'obiezione corrente & che il DAP sarebbe
un privilegio offerto dallo Stato agli universi-
tari. Chi lo afferma ha torto perché si tratta
invece d'un mezzo per migliorare la qualita
dei servizi che i vari professionisti rendono
alia collettivita. A beneficiare dell’aggiorna-
mento degli insegnanti sono anche gli allie-
vi, degli avvocati i clienti, dei medici i pa-
zienti. E non si dimentichi che molti univer-
sitari sono al servizio diretto o indiretto degli
enti pubblici. Percid lo Stato non puo disin-
teressarsi della loro formazione continua e
dovrebbe occuparsene in altro modo se il
CUSI non andasse in porto.

Anche per il DAP ci si preoccupa di calcola-
re il costo del singolo utente e si arriva, ov-
viamente, a cifre che sembrano iperboliche.
Ma le indicazioni che il messaggio (pag. 24)
da sul numero dei corsi e dei partecipanti
(dodici corsi all'anno, della durata media di
tre giorni, con venti partecipanti in media)
sono indicazioni minime, utili solo per pre-
vedere le entrate (cento franchi al giorno per
partecipante). Per correttezza il messaggio
ha calcolato le uscite con una certa larghez-
za e le entrate con una prudenza estrema.
Proprio per evitare l'accusa di presentare al
parlamento e al popolo preventivi di spesa
tenuti artificiosamente bassi. Con un nume-
ro maggiore di corsi e con pill partecipanti
nei vari corsi il rapporto tra le entrate e le
uscite cambiera sicuramente in meglio.
Come si & detto per I'IlSR, coloro che vorreb-
bero far bocciare il CUSI tacciono di propo-
sito i vantaggi non quantificabili del DAP
quale struttura al servizio dell'aggionamen-
to permanente. Dall'indagine che I'Ufficio
studi e ricerche del Dipartimento della pub-
blica educazione ha condotto presso gli
utenti potenziali del DAP & risultato, per
esempio, che essi attribuiscono grande im-
portanza alla possibilita di attingere dati dai
centri di documentazione che esistono
presso gli istituti scientifici e presso le im-
prese private. Cid & possibile grazie ai colle-
gamenti offerti oggi dalla telematica. Va
messa in conto inoltre la presenza del DAP
quale struttura atta a facilitare i contatti con
I'esterno e a semplificare i compiti ammini-
strativi di chi volesse organizzare un corso
d'aggiornamento, nel'ambito del DAP o
fuori di esso.

Istituti scientifici da coordinare

Tra i compiti che la legge affida al CUSI c'2
«il coordinamento dell’attivita scientifica e
dei centri di documentazione nella Svizzera
italiana» (art. 3). Ci sono infatti nel Cantone
alcuni istituti che fanno ricerche dalto livel-
lo e che sono quasi sconosciuti al grande
pubblico. I CUSI potra aiutarli a migliorare i
loro rapporti con istituzioni analoghe che
operano in Svizzera e all'estero. Cid contri-
buira a toglierli dall’isolamento di cui soffro-
no e quindi a migliorare la qualita delie loro
prestazioni, anche dal punto di vista del ser-
vizio sociale.

Qualcuno dice che da noi tutto funziona
male: gli archivi, le biblioteche, i musei.
Come potrebbe funzionare bene il CUSI? E
un pessimismo esagerato, anche se non &
nemmeno vero che tutto funzioni per il me-
glio. Si pud invece supporre ragionevolmen-
te che la presenza d'un centro di studi supe-
riori contribuirebbe a potenziare e a miglio-
rare gli altri servizi culturali.

Sfida al campanilismo

Un problema spinoso, per la vivacitd del
campanilismo nel Cantone, & quello della
sede del CUSI. Percid il Consiglio di Stato si
& rivolto a quattro esperti confederati, due
romandi e due svizzeri tedeschi, che hanno
impostato la questione sulla premessa che
non bisogna esagerare |'influenza del CUSI


















- Studio della scrittura e delle sue funzioni
{confronti, analogie);

- Corrispondenza inter-ciasse fra allievi di
paesi diversi ;

- Creazione, organizzazione, animazione di
una biblioteca interculturale in una scuola
di quartiere (libri in diverse lingue, mate-
riali audio-visivi provenienti da paesi o re-
gioni diverse);

- Ricerca e realizzazione degli alberi genea-
logici degli allievi di una o pit classi ;

- Studio delle storie personali degli allievi,
scoperta delle analogie e delle differenze;

- Studio dei diversi alfabeti;

- Ricerca e studio dei proverbi nelle lingue
originali, traduzione, messa in relazione;

- Ricerca e studio sui racconti nelle diverse
culture;

- Organizzazione di feste sfruttando gli ap-
porti dei genitori degli allievi (specialita
culinarie dei diversi paesi);

— Ricerca sulle ricette di famiglia e realizza-
zione grazie alla partecipazione delle ma-
dri che lavoravano, a scuola, con gruppi di
allievi;

- Organizzazione e realizzazione di scambi
fra scuole di paesi diversi;

- Confronti fra ciassi di diversa origine su
temi quali «il tempo nei rispettivi paesi»,
«le feste, i divertimenti», «i mercati»;

- Trasformazione di una scuola di 12 classi
in 12 ristoranti tipici di paesi diversi (pre-
parazione e realizzazione per gruppi di in-
teresse e non per classe ; partecipazione
dei genitori;durata di un mese a tempo
pieno).

Franco Losa
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L'aggiornamento

degli insegnanti italiani in Svizzera:

alcune riflessioni

Notevoli sono stati nel pit recente passato i
progressi compiuti nello studio dell'« UMA-
NO» e gli sforzi che sottostanno a tale svi-
luppo si sono rivolti di preferenza in direzioni
che quasi sempre hanno proceduto secon-
do sviluppi paralleli. L'approfondimento de-
gli studi su tutte le manifestazioni individua-
li e sociali ha significato la differenziazione
qualitativa e quantitativa del numero delle
discipline attinenti I'uomo, secondo una
progressiva specializzazione dei diversi set-
tori di indagine.

Sin dall'originarsi di questo fenomeno si
altresi avvertita la necessita di evitare ogni
forma di monodirezionalita disciplinare, per
cui, al momento attuale, lo studio completo
ed esaustivo di ogni problema non puo pre-
scindere dall’apporto convergente, differen-
ziato e simultaneo di tutte quelle discipline
che in un modo o nell’altro di tale problema
si occupano.

Anche in campo pedagogico e didattico si &
percepita |'esigenza di analizzare i problemi
concernenti 'educazione dei fanciulli, pren-
dendo in considerazione tutte le compo-
nenti attive in tale processo, nella certezza

che uno «strumento particolarmente im-
portante per l'inserimento e I'assimilazione
unanimemente conosciuto e riconosciuto &
la scuola» (Braun: 1970, 352).

Ecco, quindi, che ad oggetto di studio sono
stati posti tutti i meccanismi di interazione
operanti nel contesto educativo, siano que-
sti costituiti dalle classiche figure del
docente-discente, siano questi costituiti dai
poli istituzionali presenti.

Per quanto ampi e diversificati siano gli ap-
porti al'approfondimento del problema edu-
cativo, si coglie tuttavia una qualche caren-
za nello studio, nella messa a punto e nefia
sperimentazione di tecniche pedagogiche,
di metodologie e di strumenti didattici da
adattare allo specifico contesto migratorio.
Quanto grave sia questa lacuna & rilevato
quotidianamente da quanti, nell'ambito del-
F'emigrazione, sono preposti al difficile inca-
rico di educare i bambini emigrati.

Non sono queste delle asperitd avvertite
esclusivamente dagli operatori scolastici
del Paese di adozione, ma sono percepite
anche dagli insegnanti stranieri che opera-
no in terra di emigrazione. La stessa matrice
































