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Lista degli acronimi 

DECS    Dipartimento dell'educazione, della cultura e dello sport 

DFA                     Dipartimento formazione e apprendimento  

GAS-GAGI  Gestione Amministrativa delle Scuole - Gestione Allievi e Gestione Istituti 

GDO    Grado di occupazione 

IL                          Incarico limitato  

DLI                       Docenti di lingua e integrazione  

OC     Opzione complementare 

SCC    Scuola cantonale di commercio 

SE     Scuola elementare (riferito a)  

SI     {Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩinfanzia (riferito a) 

SM     Scuola media (riferito a) 

SMS     Scuola media superiore (riferito a) 

SUPSI                  Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana   

UD     Unità didattiche 

UST    Ufficio federale di statistica
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1. Introduzione 

 

Garantire la formazione dei giovani, futuri cittadini, è il tanto impegnativo quanto essenziale compito 

assegnato ai docenti. Chi esercita la professione di docente rappresenta, dunque, una componente 

fondamentale dei sistemi educativi ed è spesso oggetto di studio per il monitoraggio e il miglioramento del 

funzionamento della scuola. Le strategie e i metodi di insegnamento adottati dai docenti, ƭΩabilitazione e le 

competenze necessarie alla docenza, la formazione continua mirata allo sviluppo personale e professionale 

dei docenti oppure ancora le condizioni del contesto lavorativo, con declinazioni sul clima di benessere, sulla 

retribuzione, sulle relazioni con allievi e genitori o sulla cooperazione tra docenti sono esempi di elementi di 

interesse che mostrano la volontà di disporre di un sistema educativo di qualità. Tuttavia, senza il numero 

necessario di docenti, gli sforzi sugli altri fronti andrebbero vanificati. Non disporre di abbastanza docenti 

implicherebbe un sovraccarico eccessivo degli stessi, parte dei quali potrebbe decidere di abbandonare la 

professione. 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳn numero eccessivo di docenti non coinciderebbe con un utilizzo efficiente delle 

risorse. bŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ mandato di prestazione stabilito dal 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭa cultura e dello sport (DECS) con il Dipartimento formazione e 

apprendimento (DFA) della Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana (SUPSI) prevede che 

ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻ, a cui spetta il compito di formare nuovi docenti per ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ όSI), le scuole 

elementari (SE), le scuole medie (SM) e le scuole medie superiori (SMS), assicuri il ricambio stimato in base 

a una pianificazione quadriennale della sua offerta formativa. tŜǊ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭ 

fabbisogno reale di docenti della scuola ticinese sul medio e lungo termine, il presente studio mira a 

descrivere i cambiamenti della situazione professionale previsti dal corpo docente delle scuole pubbliche 

ticinesi per le SI, SE, SM e SMS e per i docenti di lingua e integrazione (DLI) nel quadriennio scolastico 2019/20 

ς 2022/23. Nel 2015 è stata effettuata una prima indagine relativa al fabbisogno previsto per i docenti di 

scuola elementare sulla base di dati storici (Zanolla & Piatti, 2015). In seguito, tra il 2015/16 e il 2016/17 

sono state effettuate delle raccolte dati presso i docenti attivi negli ordini SI, SE, SM e SMS (Crotta, Antonini, 

Piatti & Egloff, 2019). Nel 2019 per la prima volta si è proceduto alla raccolta simultanea dei dati nei quattro 

ordini scolastici e presso i docenti di lingua e integrazione, in modo da offrire una prospettiva di insieme sul 

nuovo quadriennio. La raccolta e ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘŜ ƴel capitolo 2, mentre il fabbisogno stimato 

per ogni ordine e le caratteristiche sociodemografiche e professionali del corpo docente vengono presentate 

nei capitoli successivi. 
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2. Il rilevamento per il fabbisogno di docenti  

La metodologia utilizzata per raccogliere e analizzare i dati utili alla nuova stima del fabbisogno è in gran 

parte analoga a quanto già svolto per la rilevazione svoltasi tra il 2015/16 e il 2016/17 (cfr. Crotta et al., 

2019). Alcune modifiche sono state apportate per uniformare maggiormente il trattamento dei dati dei 

quattro ordini scolastici. tŜǊ ŀǊƎƛƴŀǊŜ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƛƴǎƛǘŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǘƛƳŀ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ ŦǳǘǳǊƛΣ ǎƛ ŝ ŀƴŎƘŜ 

cercato di migliorare la formulazione delle domande poste ai docenti per disporre di dati che siano il più 

affidabili possibile. I dati raccolti restano comunque di natura soggettiva.  

2.1. Raccolta dati e tasso di risposta 

Per disporre di dati il più possibile completi e verosƛƳƛƭƛΣ ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾƛƻ Řƛ un questionario in 

formato cartaceo a tutti i docenti (si vedano gli allegati A.1-5), che è stato distribuito a inizio gennaio 2019 a 

tutti i docenti attivi nelle scuole pubbliche comunali, medie e medie superiori del Cantone Ticino (per tramite 

delle segreterie/direzioni scolastiche), ai docenti di lingua e integrazione e ai docenti in congedo (a cui il 

questionario è stato spedito direttamente a casa, ad eccezione dei docenti in congedo malattia). Ogni 

docente era tenuto a compilare in modo anonimo il questionario, a chiuderlo in una busta e a riconsegnarla 

in direzione/segreteria (per i docenti attivi), mentre i docenti in congedo e i docenti di lingua e integrazione 

sono stati invitati a spedirla direttamente al DFA. Una volta raccolto tutto il materiale, la segreteria o la 

direzione di ogni sede e istituto ha inviato le buste al Centro innovazione e ricerca sui sistemi educativi 

(CIRSE) del DFA, dove sono state aperte. I questionari rientrati presso il Centro di competenze CIRSE sono 

stati numerati in ordine crescente secondo la data di arrivo, in modo da calcolare il numero totale di 

questionari rientrati nonché di separare i questionari per i diversi ordini. Nel complesso, i 3Ω722 esemplari 

sono stati successivamente scansionati tramite la procedura automatica Evasys, ed è stata prodotta una 

base di dati per ogni ordine. Nello specifico (figura 2.1.1), per quanto concerne le scuole comunali (SI e SE), 

il numero di questionari inviati a docenti attivi e in congedo dellŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ό{Lύ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǾŀ ŀ 

582 unità, mentre quello dei questionari destinati ai docenti attivi e in congedo delle scuole elementari (SE) 

a 1351. I questionari rientrati sono stati 552 per le SI (per un tasso di risposta del 95%) e 1200 per le SE (per 

uƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭΩуф҈ύΦ Per i docenti attivi e in congedo delle scuole medie (SM) i questionari rientrati 

sono stati 1371 su un totale di 1494 questionari inviati, con un tasso di risposta corrispondente al 92%. 

Rispetto alla rilevazione precedente (Crotta et al., 2019), il tasso di risposta delle scuole medie superiori è 

aumentato dal 79% a quello attuale del 93%: dei 576 questionari inviati, 537 sono rientrati adeguatamente 

compilati. [Ωŀƭǘŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ in tutti gli ordini scolastici permette di disporre di una base di 

dati molto significativa, in termini di previsione del fabbisogno sulla realtà attuale. Per i docenti di lingua e 

integrazione attivi sul territorio ticinese il tasso di risposta è stato deƭƭΩун҈Φ Lƭ Řŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ 

riscontrato nel nostro studio attuale, ma rimane un dato sicuramente significativo (anche considerando il 

fatto che la somministrazione dei questionari ai DLI è stata eseguita direttamente presso il loro domicilio).  
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Figura 2.1.1. Tasso di partecipazione al sondaggio 2018/19, per ordine scolastico 

Ordine scolastico  Numero 

di scuole 

Questionari 

inviati 

Questionari 

rientrati  

Tasso di 

risposta 

{ŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ Řocenti in congedo SI 100 582 552 95% 

Scuole elementari e docenti in congedo SE 100 1351 1200 89% 

Scuole medie e docenti in congedo SM 36 1494 1371 92% 

Scuole medie superiori e docenti in congedo SMS  6 576 537 93% 

Docenti lingua e integrazione delle scuole comunali e 

cantonali 

- 79 65 82% 

 

2.2. Contenuto del questionario 

Sono state create cinque versioni distinte del medesimo questionario (Allegati A.1-5), ciascuna destinata ai 

docenti attivi in un ordine scolastico definito (SI, SE, SM, SMS), nonché ai docenti di lingua e integrazione 

(DLI). Le diverse versioni, pur mantenendo una struttura globale simile, hanno garantito ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

specificità proprie ad ogni ordine scolastico. Ad esempio, nelle scuole cantonali (SM e SMS) il grado di 

occupazione è stato espresso in ore lezione settimanali a seconda della materia insegnata; ai docenti di 

lingua e integrazione (DLI) non è stata riconosciuta la situazione di congedo in quanto impiegati come 

personale ausiliario, di regola a tempo parziale e con orario flessibile a seconda delle esigenze (Regolamento 

sui corsi di lingua italiana e le attività di integrazione/1994). Inoltre, per i docenti SM, sono state poste anche 

alcune domande relative alla nuova disciplina di storia delle religioni (capitolo 3.3.2). 

Nel complesso, tramite la prima parte del questionario sono state raccolte informazioni sociodemografiche 

e professionali del corpo docente con riferimento al 1 gennaio 2019 (genere, età, rapporto di impiego, grado 

di occupazione, tipo di attività svolta, anzianità professionale, abilitazioni ottenute, ordini in cui si lavora o 

in cui si vorrebbe lavorare) per garantire la descrizione del corpo docente interessato e poter eventualmente 

stabilire dei collegamenti con il fabbisogno di nuovi docenti. Rispetto alla prima rilevazione, le fasce di età 

sono state adattate a quelle solitamente ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭΩǳŦŦƛŎƛƻ ŦŜŘŜǊŀƭŜ Řƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎŀ (UST). Si è anche deciso 

di aggiungere una domanda sul grado di anzianità professionale (distinguendo tra chi lavora da 2 anni o 

meno, da chi da 3-4 anni, da chi da 5-10 anni e da chi da più di 10 anni) per verificare in che misura chi 

intraprende il mestiere di docente lo continua a fare per il resto della sua vita professionale. La durata 

ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ Řƻcenti potrebbe anche fornire indicazioni utili rispetto al loro benessere. 

Inoltre, si ci è anche focalizzati maggiormente sulle abilitazioni e sulle esperienze di insegnamento in altri 

ordini scolastici (rispetto a quello in cui i docenti sono occupati principalmente) per valutare il grado di 

flessibilità del sistema e le opportunità che esso offre ai docenti di eventualmente cambiare ambito di attività 

pur resǘŀƴŘƻ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ La possibilità di poter variare la propria attività professionale è infatti 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 

proprio lavoro (Ortega, 2001).  

Nella seconda parte del questionario, ogni docente è stato chiamato ad indicare la possibilità secondo cui 

determinati cambiamenti della situazione professionale si realizzino per il quadriennio scolastico 2019/20-

2022/23 su una scala di risposta a quattro opzioni (sicuramente no, probabilmente no, probabilmente sì e 

sicuramente sì; si veda CǊƻǘǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмф ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ di tale scala).  
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Gli eventi considerati riguardano: 

Å pensionamento completo / parziale 

Å abbandono completo del lavoro di docente 

Å leggera (minore o uguale al 20%) / forte (maggiore del 20%) diminuzione del grado di occupazione 

Å leggero (minore o uguale al 20%) / forte (maggiore del 20%) aumento del grado di occupazione 

Å congedo per uno / più anno/i 

Å rientro da congedo con modifica del grado di occupazione / allo stesso grado di occupazione 

Å cambiamento di sede 

Å cambiamento di ordine scolastico 

Infine, per poter giungere ad un quadro più chiaro riguardante la probabilità concreta degli eventi 

menzionati dai docenti rispondenti, è stata inserita nel questionario una domanda tramite la quale è stato 

esplicitamente chiesto di selezionare un solo evento (inclusa la possibilità di nessuna modifica), indicando 

quello che con più probabilità avverrà nel quadriennio considerato. 
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2.3. Trattamento e analisi dei dati 

Come nella rilevazione precedente (Crotta et al., 2019), per ogni ordine scolastico si è proceduto in primo 

luogo a una descrizione del profilo attuale del corpo docenti in termini di composizione e caratteristiche 

demografiche e professionali e in secondo luogo ci si è concentrati nello stimare il fabbisogno. Di seguito 

sono esplicitati gli aspetti principali e gli accorgimenti metodologici utilizzati per il calcolo del fabbisogno. 

¦ǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜvento più probabile 

La modifica principale rispetto alla precedente rilevazione è consistita nel basare la stima del fabbisogno sul 

singolo evento indicato da ogni docente come il più probabile. In questo modo si è potuta concentrare 

ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŜǾŜƴǘƻΣ conteggiando così una sola volta ogni docente nelle analisi e rendendo il 

calcolo del fabbisogno per il quadriennio meno influenzato da scelte discrezionali ǘǊŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ Ŝ ƭΩŀƭǘro nel 

caso in cui un docente avesse indicato più di una modifica quale sicura o probabile. Infatti, nella sezione del 

questionario in cui i docenti sono stati chiamati a segnalare la probabilità secondo cui ogni evento si 

realizzasse, circa la metà ha indicato più di un evento quale probabile o sicuro, mentre i DLI hanno segnalato 

con una proporzione maggiore (43 docenti su 63) due o più eventi tra quelli proposti (figura 2.3.1).  

 

Figura 2.3.1. Numero di modifiche sui docenti che hanno segnalato almeno un evento con un probabilmente sì o un sicuramente 

sì in previsione del quadriennio 2019/20 ς 2022/23, per ordine scolastico 

ŀύ {Ŏǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ 

 

b) Scuola elementare 

 

c) Scuole medie 
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Controlli effettuati sulle modifiche auspicate dai docenti  

Siccome i dati raccolti per stimare il fabbisogno sono di tipo prevalentemente soggettivo, è stata messa in 

atto una serie di controlli di plausibilità delle risposte inserite dai partecipanti allo studio per verificare che 

ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻΦ Ad esempio, considerando i docenti che hanno esplicitato 

come evento più probabile il pensionamento (completo o parziale), si è verificato che avessero ǳƴΩŜǘŁ 

compresa nella fascia tra i 50 e i 59 anni o nella fascia con più di 59 anni. Un altro controllo è stato condotto 

ǎǳƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜǾŀƴƻ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ŝ 

verificato che questi ulǘƛƳƛ ŦƻǎǎŜǊƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

auspicato. Inoltre, per i docenti in congedo si sono analizzate le modalità di rientro auspicate (con 

cambiamento o no del grado di occupazione) e la loro possibilità di attuazione. Per esempio si è verificato 

che docenti aventi un grado di occupazione del 100% prima del congedo non avessero espresso la volontà 

di rientrare con un aumento del grado di occupazione. 

Gli accorgimenti metodologici apportati ai dati hanno cercato di liƳƛǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴȊŜ Ŝ Řƛ ŜǊǊƻǊƛ 

che possono essersi verificati da parte dei docenti durante il riempimento del questionario, con la 

consapevolezza di inserire nei risultati unΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ fonte di incertezza supplementare. Di regola, quando è 

stato possibile, i dati sono stati dunque corretti riportanŘƻƭƛ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘo più verosimile. Per fare ciò, sono stati 

considerati gli altri eventi segnalati come probabili o sicuri dal docente seguendo la procedura utilizzata nelle 

analisi delle precedenti indagini (Crotta et al., 2019). In sintesi, le modalità dƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ άǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎƜέ Ŝ 

έǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎƜέ ǎƻƴƻ state considerate espressioni di volontà di cambiamento rispetto ad un determinato 

evento, dando priorità agli eventi sicuri su quelli probabili e alle scelte più longeve o radicali (pensionamento 

e abbandono) rispetto a quelle potenzialmente meno stabili (ad esempio la diminuzione del grado di lavoro). 

Se non era possibile attribuire un altro evento, il docente in questione è stato considerato non auspicare 

modifiche per il quadriennio. L ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǊŜ άbŜǎǎǳƴŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀέ ŎƻƳŜ 

evento più probabile. Come per gli altri eventi, questa indicazione è stata utilizzata nel calcolo del fabbisogno 

di docenti per il prossimo quadriennio equiparandola a un impatto nullo. Occorre tuttavia precisare che 

ŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŀǾŜƴǘƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ŜǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƼ ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ 

alcuni eventi come possibili (SI: 2.7%, SE: 2.6%, SM: 3,9%, SMS: 2.8%, DLI: 41.5%1). Per coerenza con 

ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ǎŎŜƭǘƻΣ ǎƛ ŝ ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ όƴŜǎǎǳƴŀ 

modifica), sebbene non si possa avere la certezza che la situazione professionale di tali docenti resterà 

realmente invariata durante il quadriennio. Inoltre, i docenti con più di 59 anni che hanno segnalato come 

ŜǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭΩŜǘŁ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƛƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻΦ bƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ƭΩŜǎŀǘǘŀ ŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴti coinvolti nel sondaggio, non è stato 

ŀǇǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜǎǎǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜΣ ǎŜōōŜƴŜ 

                                                           

1 La percentuale dei DLI è più alta rispetto ai docenti dei vari ordini scolastici probabilmente a causa dello 
statuto differente dei docenti di lingua e integrazione. Infatti, molti di coloro che hanno indicato una 
modifica senza che essa si verifichi auspicano un aumento del loro grado di occupazione mentre altri hanno 
menzionato di voler lavorare nelle scuole comunali o nelle scuole cantonali (sebbene diversi vi stiano già 
lavorando). Lo statuto dei DLI è stato oggetto di discussione ed è attualmente in corso una richiesta di 
cantonalizzazione di questa figura per permettere una posizione più stabile (di incarico invece di ausiliario) 
pur mantenendo una certa flessibilità con il lavoro distribuito su più sedi (iniziativa parlamentare 486, 29 
maggio 2017; messaggio della commissione speciale scolastica 7480, 20 dicembre 2017; rapporto della 
Commissione speciale scolastica 7480, 14 maggio 2018). 
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alcuni di essi potrebbero essere tenuti ad andare in pensione o potrebbero decidere per un pensionamento 

anticipato. 

Fabbisogno per diversi ordini scolastici e tipi di attività con fattori di conversione in docenti in 

unità fisiche 

Il fabbisogno è stato stimato per il quadriennio scolastico 2019/20 ς 2022/23 nel suo complesso e le stime 

sono state calcolate ǎǳƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řei docenti per SI e per i DLI, mentre per la SE si è proceduto a stimare un 

fabbisogno specifico secondo il tipo di attività svolta (docenti titolari, ma anche docenti delle materie speciali 

che nella precedente rilevazione non erano stati indagati) e per SM e SMS si è proceduto a determinare una 

stima specifica ad ogni materia. Per ogni materia sono stati considerati tutti i docenti che hanno indicato la 

disciplina in questione come la propria materia principale, più i docenti che hanno segnalato delle ore di 

insegnamento quale materia secondaria. Di conseguenza, se un docente insegna più materie, il 

cambiamento auspicato da tale docente è conteggiato in ognuna di esse, poiché si è dato per scontato che 

il suo grado di occupazione sia comunque riflesso nel valore mediano considerato. Eccezione a ciò è il calcolo 

del fabbisogno univoco per quelle materie che condividono gran parte del corpo docenti insegnante con 

ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴΩŀōƛƭƛǘazione regolare in comune alle due materie. È il caso di 

storia-educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia (SM), educazione visiva-educazione alle arti 

plastiche (SM), greco-latino (SMS) e musica-musica strumentale (SMS). 

In dettaglio, per le scuole comunali il fabbisogno stimato è stato calcolato tenendo conto degli eventi 

segnalati e di come essi inciderebbero sui gradi di occupazione specifici di ogni singolo docente, mentre per 

SM e SMS si è proceduto approssimando il grado di occupazione di ogni docente di una materia specifica 

secondo il grado di occupazione mediano (in ore lezione settimanali) per tale materia (si veda la figura 3.3.5 

per SM e la figura 3.4.5 per SMS per una panoramica delle mediane per ogni materia). Come valore di 

riferimento è stato considerato il numero di ore massimo della categoria mediana (allegato A.6). Ad esempio, 

se per una materia la mediana equivale alla categoria 10.5-15 ore, il numero mediano di ore per i docenti 

che insegnano tale materia è stato stimato a 15 ore. Tale approssimazione è stata reputata il miglior modo 

di procedere perché, da una parte, ha permesso di semplificare notevolmente il lavoro (non dovendo tener 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ Řƛ ƻƎƴƛ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻύ 

e, ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ, perché per i docenti in congedo non è sempre stato possibile distinguere il grado di occupazione 

complessivo e il grado di occupazione specifico alle diverse materie insegnate prima e durante il congedo. 

Anche per quanto riguarda i docenti di lingua e integrazione (D[Lύ ǎƛ ŝ ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

a seconda della categoria del grado di occupazione (unità didattiche (UD)/ore lezione) stabilito sulla base 

della distribuzione reale dei gradi di occupazione (allegato A.7).  

In sintesi, la stima del fabbisogno risultava dunque espressa in un primo momento in equivalenti a tempo 

pieno (SI e SE), in ore lezione settimanali (SM e SMS) o in ore lezione/unità didattiche annuali (DLI). Tramite 

dei fattori di conversione specifici al gruppo di docenti esaminati, i dati sono stati poi espressi in docenti in 

ǳƴƛǘŁ ŦƛǎƛŎƘŜΦ [ΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴƛǘŁ ŦƛǎƛŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǎǘƛƳŀ 

in termini più concreti legati alla necessità di personale e un confronto più diretto con il numero di persone 

in abilitazione. I fattori di conversione di SI e SE sono stati calcolati sulla base della popolazione di docenti 

2018/19 contenuta nella banca dati GAS-GAGI ed esprimono il rapporto tra il tra numero di docenti in unità 

fisiche e il loro equivalente in numero di impieghi a tempo pieno, mentre per SM, SMS e DLI si è utilizzata la 

mediana delle ore lezioni settimanali dei docenti quale fattore di conversione (allegati A.6 e A.7). 
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Composizione del fabbisogno: direzione e importanza degli effetti  

I cambiamenti espressi dai docenti possono essere categorizzati ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

sul fabbisogno (negativo, positivo, nullo) e seconda la loro durata (duratura o temporanea). La figura 2.3.2 

ne riassume la categorizzazione. 

Figura 2.3.2. Composizione della stima del fabbisogno secondo gli eventi considerati 

 

 

I fattori aggravanti accrescono il fabbisogno in quanto si caratterizzano per una riduzione del grado di 

occupazione disponibile dal corpo docenti attuale. In particolare, gli eventi con un impatto maggiore 

risultano essere i pensionamenti completi, gli abbandoni della professione e il cambiamento di ordine 

scolastico2. Essi ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ 

docenti di un determinato ordine scolastico. Questi eventi corrispondono a una perdita di un corrispettivo a 

tempo pieno nel calcolo del fabbisogno. Per SI e SE il pensionamento parziale è poi considerato come una 

riduzione del 50% del grado di occupazione, così come anche la diminuzione forte del grado di occupazione.3 

La diminuzione leggera del grado di occupazione è stata considerata equivalente a una riduzione di circa il 

20%. Per quanto riguarda SM e SMS ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ŜǾŜƴǘƛ è stato operato in legame alla mediana 

delle ore di insegnamento per ogni materia del piano di studi (allegato A.6). Per i DLI, il pensionamento 

parziale equivale alla riduzione della metà della mediana delle ore lavorate, mentre una diminuzione del 

grado di occupazione equivale a 72 unità didattiche/ore in meno.4 Questi cambiamenti della situazione 

                                                           

2 Lƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǎƻƭƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ŀƴŘǊŜōōŜ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ 

in cui insegna attualmente il docente. Infatti, non essendo sempre ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ŀƭƭΩŜǎŀǘǘƻ ƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 

auspicato per il cambiamento (per esempio chi desidera passare dalle SM o dalle SMS ad insegnare presso le scuole 

comunali poteva intendere un trasferimento in SE e/o in SI) ƻ ŀƭƭΩŜǎŀǘǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇŜǊ i trasferimenti in SM e SMS, nella 

stima del fabbisogno non sono stati tenuti in conto gli arrivi da altri ordini scolastici quale fattore attenuante del 

fabbisogno. 
3 Fanno eccezione i casi con un grado di occupazione equivalente o inferiore al 50%, per i quali la diminuzione forte o 

il pensionamento parziale è stato considerato equivalente a una diminuzione del 25%. 
4 Il valore di 72 ore/unità didattiche si basa sulla dotazione riconosciuta dal Regolamento sui corsi di lingua italiana e 

le attività di integrazione (7 e 8/1994) ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭƻ svolgimento 

dei compiti con gruppi più numerosi). 

Fattori aggravanti 

 -   Pensionamento completo/parziale 

 -   Abbandono 

 -   Cambiamento di ordine scolastico 

 -   Diminuzione forte/lieve del grado di occupazione 

Fattori aggravanti temporanei (solo SI, SE e DLI) 

 -   Congedo di uno o più anni (SI/SE) 
 -   Abbandono di un anno (DLI) 

Fattori attenuanti 

 -   Aumento forte/lieve del grado di occupazione 

Fattori attenuanti temporanei (solo SI e SE) 

 -   Rientro da congedo 
 -   Continuazione di congedo (per due anni) 

Fattori senza impatto diretto sul fabbisogno 

 -   Cambiamento di sede 
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professionale sono considerati duraturi nel tempo e fanno dunque parte di quello che è chiamato fabbisogno 

duraturo. 

5ΩŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻΣ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀƎƎǊŀǾŀƴǘƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΣ considerati nel calcolo del fabbisogno di SI e SE, 

costituiti dai congedi, che risultano in una diminuzione del grado di occupazione limitata nel tempo (di uno 

o qualche anno). Il fabbisogno temporaneo è determinato dal rientro da congedo o dalla volontà espressa 

di effettuarne uno. Esso è stato considerato per le scuole comunali a causa di una larga presenza di docenti 

di genere femminile, tra le quali vi sono tassi di congedo più alti legati alle maternità. Per SM e SMS solo le 

eventuali modifiche del grado di occupazione a seguito del rientro da congedo sono state considerate, in 

ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛǇotesi per la quale i rientri da congedi equivarranno ai congedi futuri nella SM e nella SMS. La 

volontà di effettuare un congedo nel quadriennio a venire è stata calcolata equivalente al grado di 

occupazione completo per i congedi su più anni e a un quarto del grado di occupazione per i congedi di un 

anno (ripartendo dunque un congedo completo di un anno sui quattro anni si considera che la copertura 

necessaria per un congedo equivalga a un quarto del grado di occupazione). Per i DLI si è considerato 

ƭΩŀōōŀndono di un anno in modo analogo al congedo di un anno delle scuole comunali. 

I fattori attenuanti sono quelli che alleggeriscono il fabbisogno e sono costituiti dagli aumenti del grado di 

occupazione (leggeri o forti). Questi eventi apportano infatti nuove unità di tempo occupazionale e/o nuove 

ǳƴƛǘŁ ŦƛǎƛŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ƎƛŁ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŘƻŎŜƴǘƛΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŀǘǘƻ ŝ 

equivalente a quella delle diminuzioni, ma in senso positivo. A livello di fabbisogno temporaneo SI/SE, i 

rientri da congedi sono ancƘΩŜǎǎƛ ŘŜƛ ŦŀǘǘƻǊƛ ŀǘǘŜƴǳŀƴǘƛ ŎƘŜ ōƛƭŀƴŎƛŀƴƻ ƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴƎŜŘƛ. Rispetto ai docenti 

SI/SE in congedo che hanno indicato la volontà di continuare il congedo in corso, secondo la Legge 

ǎǳƭƭΩƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ŘŜƭƭƻ Stato e dei docenti (LORD) (50/1995) di norma il periodo massimo di 

durata di un congedo mantenendo la validità del rapporto di impiego è limitata a 3 anni. Questo porta a 

supporre che un docente che si trova attualmente in congedo debba procedere ad un cambiamento della 

sua situazione professionale nel prossimo quadriennio. Per il calcolo del fabbisogno nel quadriennio, i 

docenti che continuano il congedo sono stati considerati quale fattore attenuante del fabbisogno pari alla 

metà del loro grado di occupazione (e cioè con un rientro dopo 2 anni sul quadriennio). 

I fattori con impatto nullo risultano non avere un impatto diretto sul fabbisogno e non sono stati inclusi nelle 

analisi descritte in questo documento. In particolare è il caso dei docenti che vogliono cambiare la sede di 

lavoro pur rimanendo nello stesso ordine scolastico.  
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Altri aspetti considerati nel fabbisogno 

{ƛ ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻǎƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ Ŝ ƭŀŘŘƻǾŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜΣ ŀƭ 

fabbisogno complessivo stimato si è aggiunto uno scenario di fabbisogno che potrebbe verificarsi se 

ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ ǊŜǎǘŀǎǎŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻǎƛ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ 

anni. Per SI si mostra uno scenario di fabbisogno aggravato da una percentuale di aumento delle sezioni pari 

a quella registrata negli ultimi anni (+1.5% annuoύΦ 5ΩŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻΣ ǎƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

fabbisogno stimato potrebbe essere supplito da abilitati in altre ASP, ipotizzando una quota sul fabbisogno 

equivalente a quella presente di docenti non abilitati in Ticino tra il corpo docenti rispondentŜ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ. 

Per SE si è rinunciato ad esporre uno scenario di aumento delle sezioni per il numero relativamente stabile 

di sezioni registrato negli ultimi anni (mediamente del -0.1% tra il 2016/17 e il 2018/19) e per il fatto che lo 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴ ¢ƛŎƛƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦{¢ όƴΦŘύ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ 

precedente rapporto (Crotta et al., p.9) mostra una diminuzione della popolazione tra i 5 e i 9 anni per il 

quadriennio qui considerato. Per SM e SMS, per semplicità si è altresì ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƭΩƻǊƎŀƴƛŎƻ ŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻƳŜ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ Ŝ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ 

trascurabile. tŜǊŀƭǘǊƻΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǎŜȊƛƻƴƛ {a ǘǊŀ ƛƭ нлмсκмт Ŝ ƛƭ нлмуκмф ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩмΦм҈, ma 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǘƛƳŜ Řƛ WƻǊƛƻ όнлмрύ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎŀǊŁ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ in SMS si è 

registrata nello stesso periodo una diminuzione annua media del numero di sezioni di -0.6%. 

Per SM e SMS, non si sono considerate le modifiche espresse dai docenti con incarico limitato (IL) ma si è 

ƻǇǘŀǘƻ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл όƻŎŎǳǇŀǘƛ Řŀ 

studenti in formazione presso il DFA o da altri docenti) come fattore aggiuntivo di fabbisogno per il quale si 

è ricorso per il momento a impieghi temporanei. 

Per SMS, la revisione in corso a livello cantonale della griglia oraria per i licei a seguito della revisione a livello 

federale del Regolamento della CDPE concernente il riconoscimento degli attestati di maturità liceale (1995), 

che richiede entro il 2022/23 ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ǉǳŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ ǇƻǊǘŜǊŁ 

necessariamente a bisogni particolari che non sono stati ancora presi in considerazione in questo rapporto, 

ǎƛŎŎƻƳŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 

Infine, si è tenuto conto del contenuto di un recente Messaggio del Consiglio di Stato (mess. CdS 7704, 28 

agosto 2019), le cui proposte di aumentare il numero di docenti di appoggio in SI, di ridurre il numero di 

allievi per classe in SE e SM e di introdurre dei laboratori di italiano, matematica e tedesco influenzerebbero 

il fabbisogno di docenti se implementate. Per semplicità e per il fatto non si prevedono problemi particolari 

per il reperimento di docenti in SM (mess. CdS 7704, 28 agosto 2019, p.6), non si è tenuto conto 

ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {a ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ numero di allievi per classe. 

 

Confronto con le abilitazioni 

I dati raccolti hanno lo scopo preciso di delineare del fabbisogno che potrebbe verificarsi nel prossimo 

quadriennio sulla base di quanto segnalano gli attuali docenti per la propria situazione professionale. Per 

renderle più interpretabili e per evidenziare i settori potenzialmente meno coperti per un ricambio di docenti 

nei prossimi anni, le stime sono messe a confronto con le informazioni disponibili relative al numero di 

abilitazioni in corso al DFA, trattandosi del principale ente abilitatore del corpo docenti del Cantone. 
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Per SI e SE si è tenuto principalmente conto di una previsione delle abilitazioni attese sul quadriennio 

considerando il numero di posizioni annuali aperte e il tasso di diplomati del 2018/19. Gli studenti al terzo 

anno che non saranno ancora diplomati durante il periodo considerato possono eventualmente essere 

conteggiati nella disponibilità di personale in quanto hanno la possibilità di assumere un incarico a metà 

tempo. 

Per SM, SMS e DLI ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмуκмф Ŝ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлнлκнм ƛƴ ǇƻƛΦ 

Elementi ulteriori per cui ci si può attendere un fabbisogno reale più elevato rispetto alle stime 

Oltre a quanto risulta dal questionario sottoposto ai docenti, esiste un ampio spettro di altre variabili 

idiosincratiche e meno controllabili che influiscono sulla probabilità di attuazione degli eventi indicati dai 

partecipanti. Non è stato considerato nel fabbisogno il fatto che le necessità delle singole sedi potrebbero 

non permettere di realizzare alcuni cambiamenti della situazione professionale laddove ce ne sia bisogno. 

Ad esempio, la volontà di aumentare il grado di occupazione potrebbe implicare un impiego su più sedi 

scolastiche e una conseguente difficoltà pratica di gestione del cambiamento da parte del docente, che 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŘǳƴǉǳŜ ƻǇǘŀǊŜ ǇŜǊ ƴƻƴ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǳǎǇƛŎŀǘƻΦ ¦ƴΩŀƭǘǊŀ ŘƛŦficoltà relativa 

al fabbisogno SI/SE potrebbe essere legata alla situazione professionale dei docenti in congedo e dei docenti 

supplenti. In particolare, risulta complesso poter prevedere con precisione il ricollocamento professionale 

dei docenti supplenti che hanno assolto il loro compito.   

Fattori di cambiamento, con un impatto minore rispetto a quelli considerati non sono inclusi nelle analisi. 

Esempi di tali fattori sono: i decessi, i congedi malattia, i licenziamenti, le reintegrazioni, le supplenze di 

corta-media durata e i passaggi tra scuole pubbliche e private. 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ ǎƻƴƻ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ di una conoscenza più ampia del contesto, che può 

includere elementi quali la presenza o meno sul territorio di docenti già abilitati ma che attualmente non 

insegnano, i diplomati di altre alte scuole pedagogiche svizzere che potrebbero essere impiegati in Ticino, i 

possibili mutamenti nelle procedure di abilitazione del DFA, le traiettorie dei neodiplomati, le peculiarità 

delle scuole sul territorio, ƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ 

del personale docente e ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎo della popolazione studentesca.  

In sintesi, considerando la complessità dei dati, gli errori e le deviazioni naturalmente presenti nei dati stessi 

e le approssimazioni introdotte, i numeri riportati nel presente documento non sono da considerarsi come 

dati esatti, bensì come numeri indicativi che suggeriscono un determinato tipo di fabbisogno.
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3. Corpo docenti attuale e fabbisogno per il prossimo quadriennio 

Nel presente capitolo sono presentati i risultati derivanti dal sondaggio. Per ogni ordine scolastico e per i DLI 

si è proceduto a descrivere il corpo docenti rispondente e a presentare il fabbisogno stimato secondo quanto 

espresso dai docenti stessi. 

3.1. DƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ 

I dati raccolti nel 2015/16 hanno rivelato una situazione potenzialmente sensibile rispetto al ricambio dei 

ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΦ I 552 ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘico 2018/19 e che sono descritti nelle pagine seguenti rappresentano la base su cui si 

è stimato il fabbisogno di nuovi docenti nel quadriennio 2019/20-2022/23. 

3.1.1. Caratteristiche e composizione del corpo docente SI ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 

2018/19 

Come constatato nel rapporto precedente (Crotta et al., 2019), il 99% dei docenti interpellati per le scuole 

ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ è di genere femminile5 (figura 3.1.1 a). tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜǘŁ (figura 3.1.1 b), si nota che il 

ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ǘǊŀ ƛ 

30 e i 59 anni. Le docenti che hanno più di 59 anni rappresentano il 6.5% dei rispondenti. Le docenti che 

hanno meno di 30 anni rappresentano il 19% dei rispondenti. 

Sulle 552 docenti SI rispondenti al presente sondaggio, 541 hanno indicato il proprio grado di occupazione 

(figura 3.1.1 c). Il 55% di queste ha un grado di occupazione corrispondente al tempo pieno (100%) mentre 

il 40% è impiegato a metà tempo. Il restante 5% delle rispondenti corrisponde a docenti in congedo 

completo. Se la percentuale di impiego più diffusa è generalmente quella del 100%, si osserva tuttavia che 

tra i 30 e i 49 anni il 54% delle docenti lavora con un grado di occupazione pari al 50% (allegato A.8e). Inoltre, 

il tasso più alto di congedi compleǘƛ ŝ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ ол Ŝ ƛ оф ŀƴƴƛΦ ¢ǳǘǘƛ 

congedi sono relativi a docenti di genere femminile. Considerando la fascia di età interessata da questo tasso 

di congedi e il genere delle docenti coinvolte, si può ipotizzare che buona parte dei congedi sia dovuta a 

maternità. Nel complesso, il numero di congedi completi e parziali è pari a 35 (6,5%) sul campione totale.  

Delle 552 docenti rispondenti impiegate presso le SI, 542 hanno indicato il rapporto di impiego assunto 

(figura 3.1.1 d). Tra di loro, 372 (69%) dispongono esclusivamente di una nomina e 129 hanno un incarico 

(24%). Al momento del sondaggio, solamente 6 docenti erano attive specificamente nello svolgimento di 

supplenze. Rispetto al rapporto precedente (Crotta et al., 2019), possiamo constatare un lieve calo di docenti 

che ricoprono questo impiego (il numero di supplenti è infatti passato da 12 unità alle attuali 6). Sul totale 

delle docenti rispondenti al sondaggio, 36 disponevano di un rapporto di impiego misto, di cui il più diffuso 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ όнт ŘƻŎŜƴǘƛΣ р҈ύ.  

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŜ ǎƻƴƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ A.8.  

                                                           

5 ±ƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {L ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ƴŜƭ ǇǊƻǎŜƎǳƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎƛ ǘŜƴŘŜ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ della forma 

femminile.  
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Figura 3.1.1. 5ƻŎŜƴǘƛ {L ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                       n=541 

 

b) Età                                                              n=540 

 
c) Grado di occupazione                                n=541 

 

d) Rapporto di impiego                                 n=542 

 

Come mostrato nella figura 3.1.2, la quasi totalità ŘŜƭƭŜ ŘƻŎŜƴǘƛ {L ǎǾƻƭƎŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƻŎŜƴǘŜ 

titolare o supplente (96%). Le docenti di appoggio sono 10, mentre le docenti aventi un doppio impiego 

(docente titolare/ǎǳǇǇƭŜƴǘŜ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘΩŀǇǇƻƎƎƛƻύ ǎƻƴƻ моΦ [Ŝ ŘƻŎŜƴǘƛ {L ŀǘǘƛǾŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜnte come 

docenti di appoggio sono tutte di genere femminile. La metà delle ŘƻŎŜƴǘƛ ŘΩŀǇǇƻƎƎƛƻ Ƙŀ ǘǊŀ ƛ пл Ŝ ƛ 49 anni. 

bŜǎǎǳƴŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻƳƛƴŀΣ ŜǎǎŜ ǎƛ 

caratterizzano per avere un incarico e per lavorare al 50%. 

Figura 3.1.2. Docenti SI secondo il tipo di attività svolta nella SI, anno scolastico 2018/19 
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Considerando il grado di anzianità delle docenti SI si può constatare che la gran parte delle docenti 

rispondenti (367 e cioè il 66.5%) operi da più di 10 anni (figura 3.1.3). La quota è particolarmente alta rispetto 

agli altri ordini.  

Figura 3.1.3. Anzianità professionale dei docenti SI, anno scolastico 2018/19 

 

 

LƴŎǊƻŎƛŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

stesse (figura 3.1.4b), si può ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƘŜ ƎƛŁ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ i 30 e i 39 anni la 

percentuale delle docenti impiegate da più di 10 anni è quella maggioritaria. In particolare, si osserva anche 

che la stragrande maggioranza di chi lavora da meno di 5 anni ha meno di 30 anni e tutti i docenti con 50 

anni o più lavorano da più di 10 anni. Possiamo dunque suppore una certa continuità lavorativa da parte 

delle docenti SI in seguito alla formazione.  

Per quanto riguarda il grado di occupazione (figura 3.1.4c), tra le docenti attive da 2 anni o meno vi è 

ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ percentuale di impieghi a tempo pieno (29 docenti su 41, vale a dire il 71%), la quale 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩун҈ ǘǊŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ Řŀ о-4 anni. Solo dai 5 anni di servizio si osservano casi di docenti in 

congedo completo. Inoltre, nelle docenti occupate da più di 10 anni, la ripartizione tra chi ha un grado di 

occupazione a tempo pieno e chi lavora al 50% è quasi equaΥ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴΩƻǇȊƛƻƴŜ ǇƛǴ 

gettonata nel lungo termine.  

La nomina, inversamente alla supplenza di lunga durata, aumenta di importŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

(figura 3.1.4d). Le docenti che hanno 2 anni o meno di esperienza sono principalmente attive con un incarico 

e nessuna ha la nomina, ma già più della metà di coloro che lavorano dai 5 ai 10 anni è nominata e nel 

complesso la maggior parte delle docenti con nomina lavora da più di 10 anni nel ruolo di docente SI.  
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Figura 3.1.4. Anzianità professionale dei docenti SI ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a)  Anzianità professionale e genere 

 

b) Anzianità professionale e età 

 
c) Anzianità professionale e grado di occupazione 

 

  

d) Anzianità professionale e rapporto di impiego 

 

 
Nota: i docenti con più rapporti di impiego sono conteggiati più volte. 
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Per quanto riguarda ƭΩabilitazione ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ фу҈ ŘŜlle ŘƻŎŜƴǘƛ {L ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ 

restante 2% delle docenti non ha dato indicazioni rispetto a questo elemento. La maggior parte (92%) ha 

ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ {L ƛƴ ¢ƛŎƛƴƻΦ Lƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ у҈ Ƙŀ ƛƴǾŜŎŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻƴŜ 

ǎǾƛȊȊŜǊƻ ƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ  

Rispetto ŀƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ, un totale di 23 docenti (circa il 

4% del campione) disǇƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎegnamento presso la scuola elementare o la scuola di 

livello secondario (figura 3.1.5).  

Le ŘƻŎŜƴǘƛ {L ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ Lƴ ǘǳǘǘƻΣ мп 

docenti SI sono impiegate anche altrove: 9 presso la scuola elementare (di cui 5 con nomina, 3 con incarico 

e 1 con supplenza di lunga durata presso la SI) e 5 presso una scuola di livello secondario (tutte con nomina 

presso la SI).  

Si è chiesto anche alle ŘƻŎŜƴǘƛ {L Řƛ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀǳǎǇƛŎƛƻ Řƛ ǾƻƭŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻǊŘƛƴŜ 

scolastico. In tutto 71 docenti SI (13% del campione) vorrebbe insegnare in un altro ordine scolastico. La 

maggior parte di esse vorrebbe insegnare presso la SE (50 su 71), mentre un numero più ridotto vorrebbe 

ƛƴǾŜŎŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ όнм su 71). 

Figura 3.1.5. Abilitazioni e insegnamento dei docenti SI in altri ordini scolastici, anno scolastico 2018/19 

 

 

50

21

9

5

17

6

0 20 40 60 80 100

Scuola elementare

Scuola di livello secondario

Abilitazione per un altro ordine scolastico

Insegnamento in un altro ordine scolastico

Desiderio di insegnare in un altro ordine scolastico



32  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

3.1.2. Stima del fabbisogno di docenti SI per il quadriennio scolastico 2019/20 - 

2022/23 

Il fabbisogno stimato tiene conto delle modifiche espresse da tutte le docenti rispondenti e considera sia il 

fabbisogno duraturo (dato ad esempio da eventi come pensionamenti o abbandoni), sia il fabbisogno 

temporaneo (dato da rientri e partenze legate ai congedi). Le modifiche delle docenti SI sono state 

considerate secondo il loro impatto in termini di grado di occupazione che è poi stato convertito utilizzando 

un fattore di conversione di 1.27 docenti (in unità fisiche) per impiego equivalente a tempo pieno 

(rispettivamente 0.79 impieghi equivalenti a tempo pieno per docente in unità fisiche). Tenendo in 

considerazione che le docenti di appoggio sono poche (23 in tutto, di cui solo 10 esclusivamente di appoggio) 

e producono un fabbisogno assai limitato, la differenza del tasso di conversione reale dei docenti di appoggio 

non è grande a sufficienza per determinare dei cambiamenti nel fabbisogno di docenti e si è dunque deciso 

di presentare i dati per questo ordine nel loro insieme.  

In dettaglio, il fabbisogno duraturo è pari a 63 unità, che potrebbero potenzialmente essere aggravate da 

circa 8 unità di fabbisogno temporaneo dato da un numero maggiore di segnalazioni di congedi rispetto ai 

rientri da congedo. Il fabbisogno complessivo determinato dalle intenzioni espresse dalle 552 docenti SI 

rispondenti ammonterebbe nel complesso a 70 unità fisiche. 

Figura 3.1.6. Fabbisogno di docenti SI, 2019/20-2022/23 

a) Fabbisogno duraturo, temporaneo e complessivo di nuovi docenti SI 

Ordine scolastico 
Numero docenti necessario dal 

fabbisogno duraturo 
Numero docenti necessario dal 

fabbisogno temporaneo 
Fabbisogno complessivo 

SI 63 8 70 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi, motivo per il quale il numero di docenti secondo il fabbisogno 
complessivo Ǌƛǎǳƭǘŀ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ƛƴ ƳŜƴƻ Ǌƛspetto alla somma delle approssimazioni del fabbisogno duraturo e temporaneo. 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǘƻǘŀƭŜ ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾo ai 
singoli eventi considerati. 

b) Fabbisogno di docenti SI secondo le  
modifiche dichiarate 
 
 

 
 

Totale docenti 

Fabbisogno duraturo 
Fabbisogno 
temporaneo 

Equivalenti a 
tempo pieno 

 

Docenti 
(unità 
fisiche) 

Equivalenti 
a tempo 
pieno 

Docenti 
(unità 
fisiche) 

Pensionamento completo 48 -37.5 -48   

Pensionamento parziale 3 -1.5 -2   

Abbandono 10 -3.5 -4   

Diminuzione forte del grado di occupazione 20 -10 -13   

Diminuzione leggera del grado di occupazione 19 -3.8 -5   

Aumento forte del grado di occupazione 16 8 10   

Aumento leggero del grado di occupazione 18 3.4 4   

Congedo di un anno  47   -10.5 -13 

Congedo di più anni 13   -10.5 -13 

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 14   8.5 11 

Rientro da congedo con modifica: aumento 0 0 0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 7 -2.9 -4 4.5 6 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola elementare 4 -1.5 -2   

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola di livello secondario  0 0 0   

Continuazione congedo 6   2 3 

Spostamento di sede 36     

Nessuna modifica 291     

TOTALE 552 -49.3 -63 -6 -8 
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Figura 3.1.7. Offerta formativa del DFA per i docenti SI 

 
Titolo rilasciato per 
lôabilitazione dal DFA 

Posizioni 
annuali aperte 

Diplomati 
2018/19 

Tasso di diplomati 
sulle posizione 
aperte (2018/19) 

Diplomati previsti 
2019/20-2022/23 

Docenti SI 
Bachelor of Arts SUPSI in 
Insegnamento per il livello 
prescolastico 

25 19 76% 76 

 

Per quanto rƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {LΣ ƻƎƴƛ 

ŀƴƴƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǇŜǊǘŜ нр ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀΣ Řƛ ǊŜƎƻƭŀ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ 

seguito 3 anni di formazione, il titolo Bachelor of Arts SUPSI in Insegnamento per il livello prescolastico.  

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмуκмф ƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5C! ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ мфΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ ŀŘ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ 

diplomati del 76% (rispetto al numero di posizioni regolari aperte). Considerando questo tasso di diplomati 

come stabile nel tempo, si può stimare un totale di 76 diplomati previsti fino alla fine del prossimo 

quadriennio sulla base delle posizioni annuali aperte. Si ricorda anche che con le disposizioni attuali, gli 

studenti al terzo anno di formazione possono assumere un incarico a metà tempo. Eventualmente, si può 

ŘǳƴǉǳŜ ŀƴŎƘŜ ǘŜƴŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩǳƭǘƛƳƻ ŀƴƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ŀƴƴƻ 

non ancora diplomati possono assumere un incarico a metà tempo. Assumendo questo bacino come 

equivalente a una ventina di teste a metà tempo (e dunque 10 equivalenti a tempo pieno), con il fattore di 

conversione adottato, si avrebbero a disposizione circa 13 unità fisiche ulteriori. 

Figura 3.1.8. Fabbisogno e abilitazioni per i docenti SI, 2019/20-2022/23 

 

Figura 3.1.9. Numero di sezioni SI, dati reali e previsioni, fino al 2022/23 
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Considerando che il fabbisogno complessivo di docenti per il quadriennio scolastico 2019/20 ς 2022/23 

ammonta a 70 docenti in unità fisiche e che i diplomati previsti nello stesso periodo presso il DFA sono 76, 

si ha una differenza di soli 6 diplomati che eccedono dal fabbisogno di docenti previsto. Alla luce di queste 

considerazioni, la situazione sembra essere sensibile. In accordo con quanto già esplicitato, è giudizioso 

considerare i dati presentati con una certa prudenza e preferire un approccio precauzionale secondo cui il 

fabbisogno reale potrebbe rivelarsi più elevato di quanto indicano le stime. Ad esempio, tenere in 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƛ influirebbe sul fabbisogno 

ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ ŎƘŜ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƻfferta formativa del DFA non basterebbe più a garantire il ricambio del personale 

ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΦ ¢Ǌŀ ƛƭ нлмрκмс Ŝ ƛƭ нлмуκмф ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ {L ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩмΦр҈ όŦƛƎǳǊŀ оΦмΦтύΦ 

Ipotizzando questo tasso come costante, si potrebbe riscontrare un aumento delle sezioni che 

corrisponderebbe a circa 33 ulteriori docenti sul quadriennio (adottando un fattore di conversione 

sezione/docente pari a 0.76).   

Inoltre, la recente proposta di modifica di legge del Consiglio di Stato contenuta nel messaggio Modifica di 

ŀƭŎǳƴŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǉǳŀŘǊƻ ŘΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŀ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ŀǇǇƻƎƎƛƻ ŎƘŜ ƛƳǇƭƛŎƘŜǊŜōōŜ ǳƴ 

fabbisogno di 80 docenti di appoggio ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘƛ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇƛŜƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлнмκннΣ Ŏƻƴ 

ǳƴΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǇƛǴ ŀƴƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ όƳŜǎǎΦ /Ř{ 7704, 28 agosto 2019, p.3). Applicando il fattore di 

conversione utilizzato nel presente studio, un centinaio di docenti addizionali si renderebbe necessario. Per 

ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ 5C! ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ Řŀ нр 

posizioni annuali aperte a 50 (mess. CdS 7704, 28 agosto 2019). Ipotizzando che questa misura venga 

ƛƴǘǊƻŘƻǘǘŀ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлнлκнмΣ ƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ŀŘŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ǎƻƭƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ Řŀƭ нлноκнп Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ǎtati considerati nelle abilitazioni del quadriennio. 

Tuttavia, si ricorda anche in questo caso la possibilità per gli studenti al terzo anno di assumere un incarico 

a metà tempo. Raddoppiando il potenziale numero di studenti ammessi nel 2020/21 che sarebbero al terzo 

anno nel 2022/23Σ ƭΩŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘƛ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŀǎǎŜǊŜōōŜ Řŀ мо ŀ нсΦ 

Per la copertura del fabbisogno stimato, una parte dei nuovi docenti assunti potrebbe non essere abilitata 

dal DFA. Infatti, i dati raccolti ŘŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭΩу҈ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘƛ {L Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ 

ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎŀƴǘƻƴŜ ǎǾƛȊȊŜǊƻ ƻ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ Ipotizzando la medesima quota ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ 

di nuovi docenti nel prossimo quadriennio, circa 8 docenti del fabbisogno di 103 nuovi docenti (stimati 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Ŝ ǳƴ aumento delle sezioni ŘŜƭƭΩмΦр҈ ŀƴƴǳƻύ potrebbero provenire da 

ǳƴΩ!{t ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ƛƭ 5C! o da altrove. Anche tenendo conto di questo altro bacino non si potrebbe comunque 

riuscire a colmare il faōōƛǎƻƎƴƻ ŎǊŜŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜȊƛƻƴƛΦ Tale scenario è parsimonioso e 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀƭƭΩ!{t ŘŜƛ DǊƛƎƛƻƴƛΦ ! ƛƴƛȊƛƻ нлмфκнл, 8 

studenti sono iscritti al terzo anno, 3 al secondo anno e 2 al primo anno, per un totale di 13 studenti che 

potrebbero essere assunti per insegnare in Ticino nel quadriennio. 
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3.2. Docenti della scuola elementare 

La prima stima del fabbisogno di docenti SE (Zanolla & Piatti, 2015), basata su dati statistici, aveva messo in 

allerta per una possibile situazione sensibile dovuta principalmente al ricambio generazionale del corpo 

ŘƻŎŜƴǘƛΦ 5ŀƭ нлмрκмс ǎƛ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀǘƻ ŀŘ ŀƳƳŜǘǘŜǊŜ тр ƴǳƻǾŜ ƳŀǘǊƛŎƻƭŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 

progetto 100 matricole, numero che è ancora attualmente in vigore per le posizioni annuali aperte. Dalla 

prima indagine del 2016/17 basata sulle volontà di cambiamento professionale espresse dai docenti era 

emerso un fabbisogno di 169 sul quadriennio 2017-2021, che avrebbe potuto essere coperto in modo 

ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ del DFA (Crotta et al., 2019). bŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭ нлмуκ19, 1200 docenti di 

scuola elementare (titolari/supplenti, di appoggio e delle materie speciali) hanno risposto al nuovo 

sondaggio, le loro caratteristiche sono descritte nelle prossime pagine. 

3.2.1. Caratteristiche e composizione del corpo docente SE ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 

2018/19 

Il corpo docenti delle scuole elementari è caratterizzato da una netta maggioranza di docenti di genere 

femminile (78%, figura 3.2.1a).  

Il numero di docenti è inoltre ǊƛǇŀǊǘƛǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝǉǳƻ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭ 

presente studio (figura 3.2.1b), fatta eccezione per i ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴΩŜǘŁ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƛ рф ŀƴƴƛ (dove si 

contano 70 docenti, equivalenti al 6% dei rispondenti). I docenti che hanno meno di 30 anni rappresentano 

il 24% dei rispondenti. 

Come per le docenti SI, la maggior parte dei docenti attivi nelle SE possiede la nomina come unico rapporto 

di impiego (figura 3.2.1c). Rispetto alla SI, la percentuale di docenti con nomina come rapporto di impiego 

esclusivo è leggermente inferiore (58%). Nella SE vi è infatti una percentuale leggermente più elevata di 

docenti con un incarico (32%) o sia con incarico e nomina (9%). Per quanto riguarda il rapporto di impiego 

professionale secondo il genere dei docenti SE (allegato A.9b), sebbene la nomina sia più diffusa, il 69% dei 

docenti di genere maschile possiede questo rapporto di impiego, a fronte di una percentuale del 59% nelle 

docenti di genere femminile. La differenza percentuale è perlopiù bilanciata dagli incarichi: il 39% delle 

docenti di genere femminile e il 30% dei docenti di genere maschile possiedono un incarico.  

Come per la SI, il grado di occupazione prevalente è il 100% (639 docenti, e cioè il 58% dei rispondenti, 

lavorano a tempo pieno, figura 3.2.1c). Rispetto alla SI occorre considerare che il corpo docenti SE è 

composto non solo da docenti titolari e di appoggio, ma anche da docenti che insegnano attività specifiche 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ Ŝ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊǘƛ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜΣ Ŝ ŎƘŜ Ŝǎǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

essere incaricati con un grado di occupazione più variegato rispetto al metà tempo (50%) o al tempo pieno 

(100%). La figura 3.2.2 ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {9 ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řŀ ƭƻǊƻ 

ricoperto. Il corpo docente è costituito principalmente da docenti titolari o supplenti6 όфпт Ŝ Ŏƛƻŝ ƭΩум҈ύΦ L 

docenti che svolgono ŎƻƳŜ ǳƴƛŎŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘΩŀǇǇƻƎƎƛƻ ǎƻƴƻ ну όн҈ύΣ мн ŘƻŎŜƴǘƛ όм҈ύ ǎƻƴƻ 

invece sia docenti titolari o supplenti ŎƘŜ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘΩŀǇǇƻƎƎƛƻΦ Il restante 16% si suddivide nelle altre attività 

presenti presso le SE: educazione fisica (7%, equivalente a 81 docenti), educazione alle arti plastiche (5%, 

equivalente a 72 docenti, Řƛ Ŏǳƛ ƭΩм҈ όмл ŘƻŎŜƴǘƛύ ǎƻƴƻ ǎƛŀ ŘƻŎŜƴǘƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛκǎǳǇǇƭŜƴǘƛ ŎƘŜ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

alle arti plastiche) e educazione musicale (3%, equivalente a 36 docenti). 

                                                           

6 Nel proseguo del capitolo i docenti supplenti sono inclusi nei docenti titolari anche quando non esplicitato  
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Figura 3.2.1. 5ƻŎŜƴǘƛ {9 ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                    n = 1176 

 

b) Età                                                           n = 1177 

 
c) Grado di occupazione                              n=1178 

 

d) Rapporto di impiego 

  
 
Figura 3.2.2. Docenti SE secondo il tipo di attività svolta, anno scolastico 2018/19 

 
Nota: i 24 docenti che non hanno indicato il tipo di attività svolta non sono stati conteggiati nel calcolo del fabbisogno. 
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Secondo il tipo di attività svolta, le caratteristiche di genere, età, grado di occupazione e rapporto di impiego 
del corpo docenti possono variare dalla media complessiva. 

Nei docenti attivi come titolari o come docenti titolari aventi anche la funzione di docenti di appoggio, il 79% 
è di genere femminile (figura 3.2.3a). I docenti di educazione alle arti plastiche (inclusi anche i docenti di 
questa materia che sono anche titolari) sono invece quasi tutti di genere femminile (99%), così come anche 
i docenti esclusivamente di appoggio sono perlopiù di genere femminile (93%); queste percentuali risultano 
nettamente maggiori ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ όту҈Σ ŦƛƎǳǊŀ 3.2.1a). Invece, tra i docenti di 
educazione fisica, la ripartizione secondo il genere appare significativamente più rappresentativa dei docenti 
maschi rispetto agli altri tipi di attività (52% docenti femmine e 48% docenti maschi). Una ripartizione simile 
è osservabile nei docenti di educazione musicale (56% docenti femmine e 44% docenti maschi).  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǘƛǇƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Ŝ ƭΩŜǘŁ (figura 3.2.3b), si può notare che la maggior parte dei 
docenti titolari o supplenti (inclusi anche coloro che sono attivi anche come docenti di appoggio) Ƙŀ ǳƴΩŜǘŁ 
compresa tra meno di 30 anni e 49 anni. I docenti con meno di 30 anni costituiscono una percentuale elevata, 
con il 26% sul totale dei docenti titolari. La ripartizione dei docenti di educazione fisica è simile a quella dei 
docenti titolari, mentre il gruppo dei docenti di appoggio è ripartito in maniera relativamente equa tra le 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΣ Ƴŀ Ƙŀ ǳƴŀ percentuale molto ridotta di docenti con meno di 30 anni (solo 1 docente su 
28, pari a circa il 4%). I docenti di arti plastiche (inclusi anche i docenti titolari che insegnano anche 
educazione alle arti plastiche) e di educazione musicale risultano avere invece una forte presenza di docenti 
con 50 anni o più (il 54% nei docenti di educazione alle arti plastiche e 59% nei docenti di musica), che 
potrebbe implicare ƴŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ŀƴƴƛ la necessità di un ricambio del corpo docenti a seguito 
dei pensionamenti.  

Il grado di occupazione del 100% è il più diffuso solamente nel caso dei docenti titolari o supplenti (o che 
esercitano anche la funzione di docenti di appoggio, figura 3.2.3c). Per i docenti delle materie speciali il grado 
di occupazione più diffuso è maggiore del 50% ma inferiore al 100%, mentre tra i docenti di appoggio le 
percentuali di lavoro sono quasi esclusivamente del 50% o meno. 

Infine, anche la nomina sembra essere tipicamente diffusa solamente nei docenti titolari o supplenti (o che 
esercitano anche la funzione di docenti di appoggio). Essi rappresentano il 64% del totale delle nomine 
(figura 3.2.3d). Nei docenti SE con altre attività il rapporto di impiego ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ŘƛŦŦǳǎƻ ŝ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΦ 
La supplenza di lunga durata è presente solamente nel tipo di attività dei docenti titolari/supplenti (non nelle 
materie speciali).  
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Figura 3.2.3. ¢ƛǇƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ 5ƻŎŜƴǘƛ {9 ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Tipo di attività e genere                                n=1174 

 

b) Tipo di attività e età                                n=1175 

 

c) Tipo di attività e grado di occupazione  

 

d) Tipo di attività e rapporto di impiego               

 
Nota: i docenti con più rapporti di impiego sono conteggiati più volte. 

Nota: le categorie del tipo di attività utilizzate nelle figure indicano le categorie utilizzate nel calcolo del fabbisogno. In particolare, 

docenti titolari/supplenti con anche la funzione di docenti di appoggio sono stati conteggiati insieme ai docenti titolari/supplenti, 

così come i docenti titolari che esercitano anche la professione di docenti di educazione alle arti plastiche sono stati conteggiati 

insieme ai docenti di educazione alle arti plastiche. 
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Come nel caso delle docenti SI, la fascia di anzianità professionale maggiormente rappresentata è quella 

costituita dai docenti SE che lavorano da più di 10 anni (701 docenti, e cioè il 59%, figura 3.2.4) e ciò vale per 

tutti i tipi di attività (figura 3.2.5). Nei docenti di educazione alle arti plastiche la percentuale di docenti attivi 

da più di 10 anni è la più cospicua (73% dei docenti di questa materia rientrano in questa fascia di anzianità 

professionale). I docenti di educazione fisica costituiscono la categoria professionale che rispetto alle altre 

conta una percentuale maggiore di docenti con 2 anni o meno di servizio (15 docenti su 81). 

I docenti SE di genere maschile che lavorano da 2 anni o meno costituiscono il 22% del corpo docenti, 

proporzione che si ritrova anche nelle fasce di anzianità professionale di 5-10 anni e di più di 10 anni (figura 

3.2.6 a). Questa percentuale risulta leggermente inferiore nella fascia di anzianità professionale di 3-4 anni. 

Non sembra dunque esserci ulteriore calo dei docenti di genere maschile impiegati presso le scuole 

elementari del Cantone. Infatti, la percentuale di docenti che nel complesso sono stati intervistati nelle due 

indagini sul fabbisogno è rimasta piuttosto stabile in termini di genere: dal 20.8% (194 su 933 docenti) della 

rilevazione precedente (Crotta et al., 2019) i dati attuali si attestano al 21.8% (257 su 1177 docenti, figura 

3.2.1).   

[ŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ ŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩŜǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {9 (figura 3.2.6b) risulta 

molto simile a quella delle docenti SI e delinea una certa continuità professionale nel ruolo di docente.  

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ǘǊŀ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ (figura 3.2.6c), sebbene 

la maggior parte dei docenti SE lavori a tempo pieno, si può notare che tra i docenti SE che lavorano da più 

di 10 anni aumenta il numero di coloro che sono occupati per un grado di occupazione pari al 50% (32% 

contro una percentuale tra il 12% e il 17% per chi ha meno anni di esperienza). Una configurazione simile si 

è osservata nelle docenti SI.  

Il numero di docenti SE con nomina aumenta parallelamente al grado di anzianità professionale (figura 

3.2.6d). La nomina risulta il rapporto di impiego più presente nei docenti attivi da più di 5 anni (64% nei 

docenti con 5-10 anni di servizio e 76% nei docenti con più di 10 anni di servizio). Risulta invece essere più 

diffuso ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ǘǊŀ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ н ŀƴƴƛ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛenza (con un tasso dellΩуф%) e nei docenti con 3-4 

anni di servizio (62%). Le supplenze di lunga durata sono prevalentemente coperte da docenti con meno di 

2 anni di esperienza o con più di 10 anni di servizio.  

Figura 3.2.4. Anzianità professionale dei docenti SE, anno scolastico 2018/19 
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Figura 3.2.5. Anzianità professionale dei docenti SE secondo il tipo di attività, anno scolastico 2018/19 

  

Figura 3.2.6. Anzianità professionale dei docenti {9 ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Anzianità professionale e genere                         n=1171 

 

b) Anzianità professionale e età                            n=1172 

 
c) Anzianità professionale e grado di occupazione  d) Anzianità professionale e rapporto di impiego        

 
Nota: i docenti con più rapporti di impiego sono conteggiati più volte. 
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Per quanto riguarda le abilƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ фу% dei docenti SE titolari/supplenti e/o di appoggio 
dispone ŘŜƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ н% non è ancora abilitato, ma risulta in formazione. Per educazione 
fisica e per educazione alle arti plastiche la percentuale di docenti in formazione è più alta (rispettivamente 
16% e 10%). Per educazione musicale tale quota corrisponde al 3% (1 docente). 

Figura 3.2.7. Abilitazioni dei docenti SE, anno scolastico 2018/19 

 

Il 95% dei docenti SE titolari/supplenti Ŝκƻ Řƛ ŀǇǇƻƎƎƛƻ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ¢ƛŎƛƴƻΦ tŜǊ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 
alle arti plastiche e per educazione musicale gli abilitati in Ticino sono rispettivamente il 97% e il 94%. Per 
educazione fisica vi è una proporzione più importante di docenti che non si sono abilitati in Ticino (15%). 

Figura 3.2.8. Luogo di abilitazione dei docenti SE, anno scolastico 2018/19 

 

L ŘƻŎŜƴǘƛ {9 ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ 

scolastici.  {ƻƴƻ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀōƛƭƛǘŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ 

scuola media mentre vi è una parte di docenti titolari e/o di appoggio abilitata anche per la SI. 

Circa il 13 % dei rispondenti si è rivelato in possesso di ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀltri ordini scolastici, 

ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ e la scuola media. Dei 62 docenti titolari e/o di appoggio che 

ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ 48 la possiedono per la SI (figura 3.2.9). La maggior 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {9 ŀōƛƭƛǘŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ {a ǎƻƴƻ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ όплύΦ  

I doceƴǘƛ {9 ǇƻǘŜǾŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŜƎƻ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ 

ordine scolastico o se desiderassero lavorare in un altro ordine scolastico.  

Sul totale dei rispondenti, il 22.5% dei docenti ha espresso il desiderio di voler lavorare presso un altro ordine 

scolastico. Rispetto al tipo di attività (figura 3.2.9), si nota che i docenti delle materie speciali che vorrebbero 
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ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ǇŜǊ {a ǎƻƴƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ 

mentre vi sono più docenti titolari e/o di appoggio che dichiarano desiderare di poter insegnare in SM (e in 

scuole di livello secondario II) rispetto a coloro che hanno ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ in questo ordine. 

Figura 3.2.9. Abilitazioni e insegnamento dei docenti SE in altri ordini scolastici per tipo di attività, anno scolastico 2018/19 

a) Titolari/supplenti e/o di appoggio 

 

b) Educazione fisica 

 

c) Educazione alle arti plastiche 

 

d) Educazione musicale 
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3.2.2. Stima del fabbisogno di docenti SE per il quadriennio scolastico 2019/20 - 

2022/23 

Le pagine seguenti riportano graficamente le principali caratteristiche sociodemografiche e professionali per 

i docenti titolari/supplenti e per i docenti delle di appoggio o di materie speciali della scuola elementare e 

espongono il fabbisogno stimato così come le abilitazioni attualmente aperte al DFA. 

Il fabbisogno stimato per i docenti titolari/supplenti e i docenti di appoggio tiene conto delle modifiche 

espresse da tutti i rispondenti e considera sia il fabbisogno duraturo (dato ad esempio da eventi come 

pensionamenti o abbandoni), sia il fabbisogno temporaneo (dato da rientri e partenze legate ai congedi). Gli 

effettivi con segno positivo nella tabella sottostante sono da considerarsi come docenti necessari 

(fabbisogno da colmare), mentre gli effettivi con segno negativo rappresentano la presenza di disponibilità 

del corpo docenti attuale a causa di rientri da congedi o da aumenti del grado di occupazione. A differenza 

di SI, nel caso dei docenti SE il fabbisogno temporaneo si tramuta in una disponibilità di docenti che va ad 

alleggerire il fabbisogno complessivo di nuovi docenti.  

Il fabbisogno stimato per i docenti delle materie speciali (docenti di educazione fisica, docenti di educazione 

alle arti plastiche e docenti di educazione musicale) tiene conto delle modifiche espresse dal corpo docenti 

nominato/incaricato. Gli incarichi limitati sono considerati espressione di fabbisogno temporaneamente 

ŎƻǇŜǊǘƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ {a Ŝ {a{Φ La presenza di incarichi limitati in SM a inizio anno 

scolastico 2019/20 è stata considerata quale fattore aggiuntivo che indica la presenza di un fabbisogno da 

colmare, per il quale si è ricorso temporaneamente ad impiegare nella maggior parte dei casi degli studenti 

in formazione. La presenza di incarichi limitati in SE non è stata direttamente considerata in quanto si ipotizza 

ŎƘŜ ƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƻǊŘƛƴŜ ǎƛŀ Řa ricondurre a studenti DFA in formazione, 

che sono già considerati quali fattori aggravanti del fabbisogno.  

Le modifiche espresse dal corpo docenti sono considerate secondo il loro impatto in termini di grado di 

occupazione, convertito dagli impieghi in equivalenti a tempo pieno ai docenti in unità fisiche utilizzando i 

fattori di conversione basati sulla popolazione di docenti 2018/19 contenuta nella banca dati GAS-GAGI.  

I docenti che svolgono più tipi di attività (docenti di appoggio che sono anche docenti titolari o docenti titolari 

ŀǘǘƛǾƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊǘƛ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜύ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ 

il grado di occupazione medio era più simile (nel primo caso ai docenti titolari e nel secondo ai docenti di 

educazione alle arti plastiche). La tabella seguente riassume il fabbisogno di docenti SE per attività svolta.  

Figura 3.2.10. Fabbisogno di docenti SE per attività svolta, 2019/20-2022/23 

Attività Fabbisogno da dichiarazioni 

docenti  

Altro fabbisogno  Fabbisogno 

totale 

Docenti titolari e docenti titolari e di 

appoggio  

Fabbisogno 

duraturo 

102 

Fabbisogno 

temporaneo 

-11 
- 

94 
Docenti di appoggio  Fabbisogno 

duraturo 

4 

Fabbisogno 

temporaneo 

-1 
- 

Docenti di educazione fisica 18 Fabbisogno da SM: 10 28 

Docenti di educazione alle arti plastiche e 

docenti titolari e di educazione alle arti 

plastiche 17 

Fabbisogno da SM: 9 
Fabbisogno da IL coperti da 

studenti DFA (2019/20): 4 
Fabbisogno  da altri docenti 

SM con IL (2019/20): 1  

31 

Docenti di educazione musicale  -2 Fabbisogno da SM: 6 4 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ DFA ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ le SE, i 

docenti titolari e di appoggio sono abilitati con il titolo di Bachelor of Arts SUPSI in Insegnamento per il livello 

elementare che di regola dura tre anni, mentre i docenti delle materie speciali sono abilitati con lo stesso 

titolo di abilitazione valido per insegnare le relative materie anche in SM. Per educazione alle arti plastiche 

ŎΩŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀǊǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 

Studies in Educazione alle arti plastiche nelle scuole comunali (SI/SE). La tabella seguente riassume i dati 

ǎǳƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 5C! ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ [Ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ ŀǇŜǊǘŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜ {9 

permettono di fare una previsione sul quadriennio sulla base del tasso di diplomati del 2018/19. Per le 

materie speciali sono disponibili le cifre delle abilitazioni relative ai diplomati 2018/19, che presumibilmente 

sono stati assunti nel 2019/20. Inoltre sono elencati anche gli studenti attualmente in corso di abilitazione 

όŘŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нл19/20), che potranno essere assunti al più tardi entro il 2022/23. Sono ancora 

da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

Figura 3.2.11. Offerta formativa del DFA per i docenti SE 

a) Docenti titolari e di appoggio 

 
Titolo rilasciato per 
lôabilitazione dal DFA 

Posizioni 
annuali 
aperte 

Diplomati 
2018/19 

Tasso di diplomati 
sulle posizione aperte 

(2018/19) 

Diplomati previsti 
2019/20-2022/237 

Docenti SE 
(titolari o di 
appoggio) 

Bachelor of Arts SUPSI in 
Insegnamento per il livello 
elementare 

75 56 75% 225 

 

b) Docenti delle materie speciali 

 Titolo rilasciato per lôabilitazione 
Diplomati 
2018/19 

Studenti in corso di 
abilitazione (stato a 

inizio 2019/20) 

Abilitazioni previste 
secondo le posizioni 
aperte fino al 2019/20 

Studenti 
previsti dal 

2020/21 

Educazione 
fisica 

Master of Arts SUPSI in 
Insegnamento per il livello 
secondario I 

14 19 33 Da definire 

Educazione 
alle arti 
plastiche 

Master of Advanced Studies in 
Educazione alle arti plastiche 
nelle scuole comunali (SI/SE) 

18 0 18 Da definire 

Master of Arts SUPSI in 
Insegnamento per il livello 
secondario I 

7 14 21 Da definire 

Educazione 
musicale 

Master of Arts SUPSI in 
Insegnamento per il livello 
secondario I 

5 20 25 Da definire 

                                                           

7 Sulla base del numero attuale di posizioni aperte e del tasso di diplomati del 2018/19. 
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Docenti titolari, docenti titolari e di appoggio e docenti di appoggio  

In totale hanno risposto al sondaggio 959 docenti titolari/supplenti e docenti titolari/supplenti anche di 

appoggio. A questi si aggiungono 28 docenti attivi ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘΩŀǇǇƻƎƎƛƻΦ  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nelle figure 

sottostanti. 

Figura 3.2.12. Docenti titolari e/o di appoggio SE ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=957 

 

b) Età                                                             n=958 

 
c) Grado di occupazione                                n=957 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=958 

 
e) Anzianità professionale                                n=955 

 

f) Genere e età                                                    n=956 
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Figura 3.2.13. Docenti esclusivamente di appoggio SE ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=28 

 

b) Età                                                            n=28 

 
c) Grado di occupazione                                 n=28 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=28 

 
e) Anzianità professionale                                n=27 

 

f) Genere e età                                                    n=28 
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Il fabbisogno relativo alle modifiche espresse dai docenti titolari e/o supplenti e dai docenti titolari e/o 
supplenti attivi anche come docenti di appoggio è stato calcolato separatamente da quello relativo ai docenti 
attivi esclusivamente come docenti di appoggio a causa di fattori di conversione tra equivalenti a tempo 
pieno e unità fisiche molto diversi. 

 

Il fabbisogno duraturo dei docenti titolari/supplenti (e di coloro che hanno anche la funzione di appoggio) è 
pari a 102 unità, che potrebbero potenzialmente essere attenuate da 11 unità di fabbisogno temporaneo 
dato dai congedi e dai rientri da congedo indicati dai docenti. Il fabbisogno complessivo determinato dalle 
intenzioni espresse dai/dalle docenti titolari e dai/dalle docenti titolari e di appoggio ammonterebbe in 
questo caso a 91 unità. 
 

Figura 3.2.14. Fabbisogno di docenti titolari/supplenti e docenti titolari/supplenti e di appoggio SE secondo le modifiche 

dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǘƻǘŀƭŜ ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

 

 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno duraturo 
Fabbisogno 
temporaneo 

Equivalenti 
a tempo 
pieno 

Docenti 
(unità 
fisiche) 

Equivalenti 
a tempo 
pieno 

Docenti 
(unità 
fisiche) 

Pensionamento completo 75 -60.9 -72     

Pensionamento parziale 11 -5.5 -7     

Abbandono 15 -8.5 -10     

Diminuzione forte del grado di occupazione 37 -18.25 -22     

Diminuzione leggera del grado di occupazione 38 -7.6 -9     

Aumento forte del grado di occupazione 35 17.25 21     

Aumento leggero del grado di occupazione 25 5 6     

Congedo di un anno  72     -16.75 -20 

Congedo di più anni 11     -10 -12 

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 22     12.5 15 

Rientro da congedo con modifica: aumento 5 1.6 2 2.5 3 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 16 -6.55 -8 14 17 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia 1 -1 -1   

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media  3 -1 -1   

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola di livello secondario II 0 0 0   

Continuazione congedo 20     6.75 8 

Spostamento di sede 71       

Nessuna modifica 502       

TOTALE 959 -85.45 -102 9 11 
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Il fabbisogno duraturo dato dai docenti con funzione esclusiva di appoggio è pari a 4 unità, che potrebbero 
potenzialmente essere attenuate da 1 unità di fabbisogno temporaneo dato da un rientro da congedo. Il 
fabbisogno complessivo determinato dalle intenzioni espresse dai docenti ammonterebbe in questo caso a 
3 unità. 
 

Figura 3.2.15. Fabbisogno di docenti esclusivamente di appoggio SE secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǘƻǘŀƭŜ ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

OƎƴƛ ŀƴƴƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǇŜǊǘŜ тр ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ {¦t{L ƛƴ LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

per il livello elementareΦ  !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмуκмф ƛ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ 5C! ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ рсΣ ǇŜǊ 

un tasso di diplomati del 75% (rispetto al numero regolare di posizioni aperte). Considerando questo tasso di 

riuscita come stabile nel tempo, si può stimare un totale di 225 diplomati previsti fino alla fine del prossimo 

quadriennio.  

  

Totale docenti 

Fabbisogno duraturo 
Fabbisogno 
temporaneo 

Equivalenti 
a tempo 
pieno 

Docenti 
(unità 
fisiche) 

Equivalenti 
a tempo 
pieno 

Docenti 
(unità 
fisiche) 

Pensionamento completo 
4 -2.5 -6   

Pensionamento parziale 
0 0 0   

Abbandono 
0 0 0   

Diminuzione forte del grado di occupazione 
1 -0.5 -1   

Diminuzione leggera del grado di occupazione 
1 -0.2 0   

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0   

Aumento leggero del grado di occupazione 
6 1.2 3   

Congedo di un anno  
0 

  
0 0 

Congedo di più anni 
0 

  
0 0 

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
1 

  
0.5 1 

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 0 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia 
0 0 0   

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media  
0 0 0   

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola di livello secondario II 
0 0 0   

Continuazione congedo 
0 

  
0 0 

Spostamento di sede 
4 

  
  

Nessuna modifica 
11 

  
  

TOTALE 
28 -2 -4 0.5 1 
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Figura 3.2.16. Fabbisogno e abilitazioni di docenti titolari/supplenti e/o di appoggio SE, 2019/20-2022/23 

 

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǘƛōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴŎƘŜ 

tenendo conto di un approccio precauzionale secondo cui il fabbisogno reale potrebbe rivelarsi più elevato.  

Per ciò che concerne un possibile aumento delle sezioni, nel triennio compreso tra il 2016/17 e il 2018/19 si 

è registrato un aumento medio delle sezioni SE praticamente nullo (-0.1%). Si è dunque rinunciato a 

considerare uno scenario ulteriore ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞΣ pur ipotizzando uno 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩмΦр҈ ǎǳƭƭŜ унл ǎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ нлмуκмфΣ ƭŜ рл ǎŜȊƛƻƴƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǳƭǘŜǊŜōōŜǊƻ ƛƴ 

un fabbisogno di 77 docenti (adottando un fattore di conversione sezione/docente pari a 0.65) che potrebbe 

essere coperto dallΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀǘǘǳŀƭŜΦ 

In analogia, per SE non è stato tenuto in conto il quantitativo di docenti provenienti da altre ASP in quanto 

ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊmativa prevista dal DFA risulta già essere sufficiente per coprire il fabbisogno stimato.  !ƭƭΩ!{t 

dei Grigioni, a inizio 2019/20 si contano 13 studenti iscritti al terzo anno, 17 al secondo anno e 12 al primo 

anno, per un complessivo di 42 ulteriori studenti che potrebbero essere impiegati in Ticino. 

Anche per SE eventualmente si potrebbe inoltre contare gli studenti al terzo anno nel 2022/23, che, seppur 

non ancora abilitati, potrebbero assumere un incarico a metà tempo. Stimando tali persone a 60, per 30 

equivalenti a tempo pieno, si otterrebbero altre 36 unità fisiche secondo il fattore di conversione di 1.19 

unità fisiche/equivalente a tempo pieno.  

La recente proposta di ridurre il numero massimo di allievi per classe a 22 per la SE implicherebbe un aumento 

del numero di sezioni stimato a 55 (mess. CdS 7704, 28 agosto 2019), che corrisponderebbero a 85 nuovi 

docenti adottando un fattore di conversione sezione/docente pari a 0.65. I 22 docenti di appoggio equivalenti 

a tempi pieni attualmente impiegati (mess. CdS 7704, 28 agosto 2019, p.6), corrispondenti a 49 unità secondo 

il fattore di conversione di 2.21 docenti in unità fisiche per impiego a tempo pieno, ridurrebbero la necessità 

Řƛ ƴǳƻǾƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŀ ос ŘƻŎŜƴǘƛΦ [ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǎǳǇǇƭƛǊŜ ŀ ǘŀƭŜ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ nel 

quadriennio.  

[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛfiche segnalate dai docenti SE titolari e/o supplenti e dai docenti titolari e/o supplenti e 

di appoggio in termini di grado di occupazione è stato convertito in equivalenti a tempo pieno con un fattore 

di conversione di 1.19 docenti (in unità fisiche) per impiego equivalente a tempo pieno mentre per i docenti 

esclusivamente di appoggio si è utilizzato un fattore pari a 2.21 docenti (in unità fisiche) per impiego 

equivalente a tempo pieno. 
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Docenti di educazione fisica 

In totale hanno risposto al sondaggio 81 docenti di educazione fisica SE.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.2.17. Docenti SE di educazione fisica ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=81 

 

b) Età                                                            n=81 

 
c) Grado di occupazione                                n=81 

 

d) Rapporto di impiego                                                n=81 

 
e) Anzianità professionale                                n=81 

 

f) Genere e età                                                    n=81 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai docenti di educazione fisica con nomina/incarico è 

pari a 18 unità. 

Figura 3.2.18. Fabbisogno di docenti SE di educazione fisica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale può risultare ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ 

singoli eventi considerati. 

Per quanto riguarda ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƛ ŦǳǘǳǊƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŀƭ 5C! viene proposta 

ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǘƛǘƻƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ 

livello secondario I della Svizzera e nelle scuole elementari del Ticino. In questo caso occorre dunque tenere 

conto del fabbisogno di docenti per entrambi gli ordini per poter staōƛƭƛǊŜ ǎŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭ 

DFA sia sufficiente alla formazione di un numero adeguato di docenti. Il fabbisogno determinato dalle 

intenzioni espresse dai/dalle docenti SM per questa materia è pari a 10 unità (per maggiori dettagli si veda il 

capitolo dedicato a questo ordine). 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ мп ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф Ŝ ŀ мф ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ 

per un complessivo di 33 (di cui nessuno abilitato anche per altre materie). Sono ancora da definire le 

abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia.  

 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Equivalenti a 
tempo pieno  

Docenti (unità 
fisiche) 

Pensionamento completo 7 -6.25 -9 

Pensionamento parziale 2 -1 -1 

Abbandono 2 -0.6 -1 

Diminuzione forte del grado di occupazione 1 -0.5 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 16 -3.2 -5 

Aumento forte del grado di occupazione 4 1.75 3 

Aumento leggero del grado di occupazione 9 1.8 3 

Congedo di un anno  3     

Congedo di più anni 0     

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -0.2 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia  0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media  2 -1 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola di livello secondario II 4 -2.75 -4 

Continuazione congedo 0     

Spostamento di sede 2     

Nessuna modifica 18     

TOTALE 71 -11.95 -18 



52  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

Figura 3.2.19. Fabbisogno e abilitazioni di docenti per educazione fisica, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, non dovrebbero esserci problemi nel garantire il ricambio di docenti in questa 

materia sia per SM che per SE. 

 

[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ ŘŀƛκŘŀƭƭŜ ŘƻŎŜƴǘƛ SE di educazione fisica in termini di grado di 

occupazione è stato convertito in equivalenti a tempo pieno con un fattore di conversione di 1.49 docenti (in 

unità fisiche) per impiego equivalente a tempo pieno. 
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Docenti di educazione alle arti plastiche e docenti titolari e di educazione alle arti plastiche 

In totale hanno risposto al sondaggio 72 docenti di educazione alle arti plastiche (di cui 10 sono anche docenti 

titolari).  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.2.20. Docenti SE di educazione alle arti plastiche e docenti titolari e di educazione alle arti plastiche secondo il genere, 

ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=72 

 

b) Età                                                            n=72 

 
c) Grado di occupazione                                n=71 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=72 

 
e) Anzianità professionale                                n=72 

 

f) Genere e età                                                    n=72 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dalle docenti con nomina/incarico è pari a 17 unità. 

Figura 3.2.21. Fabbisogno di docenti SE di educazione alle arti plastiche e docenti titolari e di educazione alle arti plastiche secondo 

le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale può risultare approssimata per difetto o per eccesso di ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ 

singoli eventi considerati. 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊǘƛ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜ, il DFA offre due titoli formativi: il MAS 

Educazione alle arti plastiche nelle scuole comunali (SI/SE) e il Master of Arts SUPSI in Insegnamento per il 

ƭƛǾŜƭƭƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ LΦ Lƭ a!{ ŀōƛƭƛǘŀ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {L Ŝ ƭŀ {9 ƳŜƴǘǊŜ 

il titolo di Master permette di insegnare, oltre che presso la SE in Ticino, le materie di educazione visiva e 

educazione alle arti plastiche in tutte le scuole di livello secondario I della Svizzera. Nel caso di educazione 

alle arti plastiche in SE occorre dunque tenere conto del fabbisogno di docenti per entrambi gli ordini per 

poter stabilire ǎŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭ 5C! ǎƛŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ 

di docenti. Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti SM è pari a 9 unità 

complessive (per maggiori dettagli si veda il capitolo dedicato a questo ordine).  

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 9 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 88 ore presso le SM, per un fabbisogno pari a circa 4 unità 

fisiche (secondo il fattore di conversione SM di questa materia). A questo fabbisogno, si aggiunge 

ƭΩŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Řƛ м ǳƴƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀ Řŀǘŀ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ Ŏƻƴ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {aΦ  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Equivalenti a 
tempo pieno 

Docenti (unità 
fisiche) 

Pensionamento completo 16 -11.1 -17 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 1 -1 -2 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 4 -0.8 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 10 2 3 

Congedo di un anno  1     

Congedo di più anni 0     

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -0.2 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia  0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media  0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola di livello secondario II 0 0 0 

Continuazione congedo 1     

Spostamento di sede 1     

Nessuna modifica 32     

TOTALE 67 -11.1 -17 
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[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ му ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф per il MAS Educazione alle arti plastiche 

nelle scuole comunali (SI/SE) a cui si aggiungono 7 diplomati nel 2018/19 e 14 studenti in corso di abilitazione 

per il Master of Arts SUPSI in Insegnamento per il livello secondario I. Sono ancora da definire le abilitazioni 

da aprire a partire dal 2020/21. 

Figura 3.2.22. Fabbisogno e abilitazioni di docenti di educazione alle arti plastiche e docenti titolari e di educazione alle arti 

plastiche, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce delle considerazioni esposte, le abilitazioni attuali del DFA sembrano essere sufficienti a coprire il 

fabbisogno. I soli diplomati con il MAS (18) riuscirebbero a supplire al fabbisogno complessivo SE, ma nel caso 

di fabbisogno ulteriore non previsto dai dati considerati sarebbe con tutta probabilità necessario considerare 

anche i diplomati del Master of Arts SUPSI in Insegnamento per il livello secondario I, che risultano comunque 

maggiori alle necessità legate alla copertura del fabbisogno di docenti SM e di incarichi limitati SM. 

 

[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƻŎŜƴǘƛ SE di educazione alle arti plastiche in termini di grado di 

occupazione è stato convertito in equivalenti a tempo pieno con un fattore di conversione di 1.54 docenti (in 

unità fisiche) per impiego equivalente a tempo pieno. 
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Docenti di educazione musicale 

In totale hanno risposto al sondaggio 36 docenti di educazione musicale SE.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.2.23. Docenti SE di educazione musicale ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=36 

 

b) Età                                                            n=36 

 
c) Grado di occupazione                               n=36 

 

d) Rapporto di impiego                                         n=36 

 
e) Anzianità professionale                                n=36 

 

f) Genere e età                                                    n=36 
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Non sussiste fabbisogno secondo le indicazioni espresse dai docenti SE di educazione musicale con 

nomina/incarico. I 3 pensionamenti risultano poter essere compensati dai diversi docenti che auspicano un 

aumento del grado di occupazione, per cui nel complesso risulta esserci una disponibilità eventuale di risorse 

per coprire 2 docenti in più. 

Figura 3.2.24. Fabbisogno di docenti SE di educazione musicale secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale può risultare approssimata per difetto o per eccesso di ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƛ 

singoli eventi considerati. 

tŜǊ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŝ ƻŦŦŜǊǘŀ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǘƛǘƻƭƻ 

della durata di tre anni (Master of Arts SUPSI in Pedagogia musicale, con specializzazione in educazione 

musicale elementare, titolo rilasciato dalla CSI-{¦aύ Ŝ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ {¦t{L ƛƴ LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

musicale per il livello secondario I (titolo rilasciato dal DFA). In questo caso occorre dunque tenere conto del 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǎŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭ 5C! ǎƛŀ 

sufficiente alla formazione di un numero adeguato di docenti. Il fabbisogno determinato dalle intenzioni 

espresse dai/dalle docenti SM equivale a 6 unità fisiche (per maggiori dettagli si veda il capitolo dedicato a 

questo ordine).   

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ р ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф Ŝ ŀ нл ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ 

un complessivo di 25 (di cui nessuno abilitato anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni 

da aprire a partire dal 2020/21. 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Equivalenti a 
tempo pieno 

Docenti (unità 
fisiche) 

Pensionamento completo 2 -1.5 -2 

Pensionamento parziale 1 -0.5 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 2 -0.4 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 5 2.25 4 

Aumento leggero del grado di occupazione 6 1.2 2 

Congedo di un anno  1     

Congedo di più anni 0     

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia  0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media  0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola di livello secondario II 0 0 0 

Continuazione congedo 0     

Spostamento di sede 1     

Nessuna modifica 17     

TOTALE 35 1.05 2 
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Figura 3.2.25. Fabbisogno e abilitazioni di docenti di educazione musicale, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, non dovrebbero esserci problemi nel garantire il ricambio di docenti in questa 

materia per quanto riguarda le modifiche espresse dal corpo docenti SE e SM. 

[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ ŘŀƛκŘŀƭƭŜ ŘƻŎŜƴǘƛ SE di educazione musicale in termini di grado di 

occupazione è convertito in equivalenti a tempo pieno con un fattore di conversione di 1.62 docenti (in unità 

fisiche) per impiego equivalente a tempo pieno. 
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3.3. Docenti delle scuole medie  

La rilevazione del 2015/16 (Crotta et al., 2019) ha evidenziato che il fabbisogno nelle scuole medie varia a 

seconda delle materie; una situazione particolarmente sensibile sembrava essere presente per il ricambio di 

docenti che insegnano tedesco o francese ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C!Φ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛ 1371 

docenti che hanno risposto al questionario rappresentano la base su cui si è stimato il fabbisogno di nuovi 

docenti per le scuole medie e che sono descritti nelle pagine seguenti in base alle loro caratteristiche 

sociodemografiche e professionali, alle materie specifiche (considerando fattori quali il numero di materie 

ƛƴǎŜƎƴŀǘŜ Ŝ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ in possesso dei docenti SM) e alle abilitazioni e agli oneri di 

insegnamento che i docenti di scuola media hanno dichiarato possedere per altri ordini scolastici.  

3.3.1. /ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ {a ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлм8/19 

Figura 3.3.1. 5ƻŎŜƴǘƛ {a ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                                  n=1325 

 

b) Età                                                            n=1327 

 
c) Grado di occupazione                               n=1352   

 

d) Rapporto di impiego                                                n=1329 

 
 

Il 63% dei docenti rispondenti (841 su 1325) è di genere femminile (figura 3.3.1a). Si può osservare un leggero 

aumento percentuale delle docenti SM di genere femminile rispetto alla rilevazione del 2015/16 (Crotta et 

al., 2019), dove la percentuale di docenti di genere femminile rappresentava il 61% del totale (814 docenti 

donne su 1339). Nel complesso comunque la proporzione di genere resta stabile.  

841
63%

484
37%

Femminile

Maschile

110

417 420

302

78

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

Meno di
30 anni

30-39
anni

40-49
anni

50-59
anni

Più di 59
anni

37 54
93

227 255

686

0

100

200

300

400

500

600

700

800 937

210
101

2
63

4 9 3
0

100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000



60  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜǘŁ όŦƛƎǳǊŀ оΦоΦмōύΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a Ƙŀ ǘǊŀ ƛ ол Ŝ ƛ пф ŀƴƴƛΦ [ŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ 

con meno unità fisiche è quella dei docenti con più di 59 anni, che rappresenta il 6% del corpo docenti. I 

ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŜƴƻ Řƛ ол ŀƴƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩу҈ ŘŜƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛΣ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ 

scuole comunali probabilmente perché i docenti devono aver conseguito un Bachelor universitario o una 

laurea triennale universitaria prima Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ό5C!Σ ƴΦŘΦŀύΦ 

Come per gli altri ordini scolastici, la maggior parte dei docenti possiede la nomina (71%, figura 3.3.1c). 

Rispetto al rilevamento precedente si osserva un leggero calo dei docenti con un incarico limitato o una 

supplenza.  I docenti che sono nominati/incaricati e hanno anche un incarico limitato probabilmente sono in 

procinto di iniziare una seconda abilitazione. Infatti, tutti hanno un numero di abilitazioni minore delle 

materie in cui hanno delle ore di insegnamento. 

Nel complesso, il grado di occupazione (in termini di ore lavorative settimanali, figura 3.3.1d) più diffuso per 

i docenti SM risulta quello con un totale di ore lavorative superiore a 20 (686 docenti), mentre la seconda 

fascia è quella con un grado di occupazione tra le 15.5 e le 20 ore (255 docenti), seguita da chi lavora tra le 

млΦр Ŝ ƭŜ мр ƻǊŜ όннт ŘƻŎŜƴǘƛύΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƛ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ п҈ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 

occupati tra le 15.5 e le 20 ore a discapito sia di chi lavora più di 20 ore, sia di chi lavora tra le 10.5 e le 15 

ore. Per quanto riguarda il grado di occupazione rispetto al genere dei docenti SM (allegato A.10c), si è 

osservato un leggero cambiamento rispetto al rilevamento precedente (Crotta et al., 2019), secondo cui la 

percentuale di docenti di genere femminile impiegate per più di 20 ore settimanali è passata dal 44.5% (355 

ǎǳ тфтύ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ офΦм҈ όонф ǎǳ упмύΦ tŜǊ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŝ ƛƴǾece marcata da una 

proporzione stabile e maggioritaria di docenti SM impiegati per più di 20 ore. Sebbene essi siano diminuiti in 

numero rispetto al rilevamento precedente, la percentuale di docenti SM di genere maschile impiegati per 

più di 20 ore settimaƴŀƭƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀƭ сфΦр҈ όосл ǎǳ рмуύ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ тлΦт҈ όопн ǎǳ пупύΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴŎǊƻŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŜ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ 

ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ !Φмл mentre i dati specifici alle singole materie sono riportati graficamente nelle sezioni 

specifiche al fabbisogno di ogni materia.  
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Figura 3.3.2. Anzianità professionale dei docenti SM, anno scolastico 2018/19 

 

Figura 3.3.3. !ƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Anzianità professionale e genere                n=1318 

 

b) Anzianità professionale e età                            n=1320 

 
c) Anzianità professionale e grado di occupazione   

n=1323    

 

d) Anzianità professionale e rapporto di impiego 

 

 
Nota: i docenti con più rapporti di impiego sono conteggiati più 

volte. 
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wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a όŦƛƎǳǊŀ оΦоΦнύΣ ǇƛǴ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a ƭŀǾƻǊŀ ƛƴ 

questo ruolo da più di 10 anni (51%), sebbene tale quota sia la più bassa rispetto agli altri ordini scolastici. I 

docenti attivi da 2 anni o meno rappresentano la percentuale minore del corpo docente (8%). I docenti delle 

fasce di anzianità professionale intermedia (3-4 anni e 5-10 anni di lavoro) rappresentano invece 

rispettivamente il 12.3% e il 28.2% del totale. Incrociando i dati relativi al genere con quelli relativi 

ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a (figura 3.3.3a) si può constatare che la proporzione tra docenti di 

genere femminile e maschile varia lievemente secondo la fascia di anzianità professionale considerata. In 

particolare, si può osservare la proporzione maggiore di uomini nel personale attivo da 2 anni o meno (42%, 

e cioè 46 su 109). La ripartizione che appare invece maggiormente tendente al genere femminile è quella dei 

docenti attivi da 3-4 anni (69% docenti di genere femminile e 31% docenti di genere maschile).  

9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a Ŏƻƴ ǳƴΩŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇƛǴ ŀƴƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ όŦƛƎǳǊŀ 

3.3.3b). Il numero di neo-docenti attivi da 2 anni o meno nella professione è simile nelle fasce con meno di 

3л ŀƴƴƛ όпр ǎǳ млфύ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ ол Ŝ ƛ оф ŀƴƴƛ όпм ǎǳ млфύΦ {ƻƴƻ ǇƻŎƘƛ όǳƴŀ Ŏƛƴǉǳŀƴǘƛƴŀύ ƛ 

ŘƻŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ пл ŀƴƴƛ ƻ ǇƛǴ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ р ŀƴƴƛΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

occupazione (figura 3.3.3c), si osserva che il grado di occupazione maggiore (superiore alla 20 ore settimanali) 

è predominante in tutte le fasce di anzianità professionale, fatta eccezione per quella che include docenti 

ŀǘǘƛǾƛ Řŀ н ŀƴƴƛ ƻ ƳŜƴƻΦ [ΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǎŜƳōǊŀ ŀǾǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳmero di ore di lavoro limitato. 

LƴŦƛƴŜΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƴƻƳƛƴŜ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭΩinnalzamento ŘŜƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ όŦƛƎǳǊŀ оΦоΦоŘύΦ [ΩƛƴŎŀǊƛŎƻ 

è caratteristico per i docenti SM attivi da 3-4 anni (il 61% dei docenti, e cioè 117 docenti su 191). Per i docenti 

attivi da 2 anni o meno sono prevalenti gli incarichi limitati (55 docenti su 113) e gli incarichi (56 docenti). 
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Figura 3.3.4. Numero di docenti SM per materia, anno scolastico 2018/19 
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docenti non sono considerati nelle stime previsionali per il fabbisogno.  
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- Amministrazione e ICT 

- Sostegno pedagogico 

- Differenziazione curriculare 

Nel complesso, il numero di docenti per materia riflette il peso di ogni disciplina nella griglia oraria degli 

allievi. Infatti, secondo il Regolamento della scuola media (allegato/1996), ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ŝ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǇƛǴ ƻǊŜ όŎƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ но ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ǎǳƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ 

matematica (con un totale di 20 ore di insegnamento settimanale). Parallelamente, dal sondaggio risultano 

particoƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

245 e 216 docenti, come mostrato nella figura 3.3.4). Il numero di docenti rispondenti registrato per le diverse 

materie non è sostanzialmente variato nelle pǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭ нлмрκмс ό/Ǌƻǘǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

2019).  

hƭǘǊŜ ŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ псн ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ 

ƻǊŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ ¢Ǌŀ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ǳƴŀ ƳŀǘŜria secondaria, il 63% (296 

ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǳ пснύ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƛƴǎŜƎƴŀǘŀΦ 5ŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ уп ŘƻŎŜƴǘƛ 

ƛƳǇƛŜƎŀǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛΣ Řŀǘŀ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎpecifica alla materia.  

Lƭ фм҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŝ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝ ƛƭ пΦп҈ ŝ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ vǳŀǎƛ ǘǳǘǘƛ 

(95%) si sono abilitati o si stanno abilitando in Ticino. Coloro che hanno segnalato di non essere abilitati 

ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀmento della materia principale (59 docenti) sono perlopiù docenti di sostegno pedagogico (13 sui 

69 docenti di tale attività), di religione cattolica (11 su 27) e di differenziazione curriculare (8 su 17).  

 

7 docenti per matematica, 7 per francese e 7 per tedesco (tutti con incarico limitato) hanno dichiarato di non 

ŜǎǎŜǊŜ ŀōƛƭƛǘŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀ ƛƴ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀ Ŝ ƛƴ ŦǊŀƴŎŜǎŜ Ǿƛ ŝ 

anche una proporzione di circa il 10% dei docenti di tali materie che è in abilitazione. Anche in educazione 

musicale, religione evangelica come pure amministrazione e ICT vi è una buona parte di docenti che è in 

abilitazione.  In particolare, per i docenti di educazione musicale, gli anni di servizio sono generalmente 

inferiori rispetto alle altre materie (perlopiù tra i 3 e i 10 anni rispetto alla tendenza complessiva tra i 5 e i più 

di 10 anni).  

Altre specificità relative alle caratteristiche sociodemografiche e professionali secondo le materie insegnate 

possono essere evidenziate. I Řŀǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ŀƭƭΩŜǘŁΣ ŀƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ 

al rapporto di impiego Ŝ ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƎǊŀŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀƭ 

fabbisogno di ogni materia. Per quanto riguarda il genere si evidenzia che rƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 

campione (63% docenti di genere femminile, 37% di genere maschile), si può rilevare una maggioranza di 

ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ ŀǘǘƛǾŜ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ όǎƛ Ǿŀ Řŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ т1% docenti 

di genere femminile in italiano, al 93҈ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜŘŜǎŎƻύΦ [ŀ ƳŀǘŜǊƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇƛǴ 

ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜƴŜǊƛ ŀǇǇŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩŜducazione alimentare, con il 95% di docenti di genere femminile. Vi sono 

poi materie insegnate da una proporzione più importante di docenti di genere maschile. È il caso di geografia 

(64% di docenti di genere maschile), educazione musicale (64%), educazione fisica (66%), religione cattolica 

(76%) e differenziazione curriculare (67%). Se qualche anno fa le scienze naturali erano di competenza 

maggioritariamente maschile, nel 2018/19 le docenti risultano leggermente più numerose rispetto ai colleghi 

maschi (53% di docenti donne rispetto al 47% di docenti uomini).  
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{Ŝ ǇŜǊ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego non si sono osservate differenze di rilievo a seconda 

delle materie, le ore di insegnamento mediane dedicate dai docenti alle diverse materie possono variare 

(figura 3.3.5).  

Figura 3.3.5. Grado di occupazione dei docenti SM in ore di insegnamento settimanali per materia, anno scolastico 2018/19 

 
Nota: i riquadri in rosso evidenziano la mediana delle ore di insegnamento per ogni materia. Sulla base delle mediane è stato 

calcolato il fabbisogno di nuovi docenti SM per le materie sopraelencate. I dati rappresentano le ore segnalate dai docenti per 

ƻƎƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻΦ 

Nella maggior parte delle materie (italiano, matematica, francese, tedesco, geografia, scienze naturali, 

educazione visiva, educazione alle arti plastiche ed educazione alimentare) la mediana delle ore settimanali 

di insegnamento (incorniciata in rosso nella figura 3.3.5) corrisponde a 10.5-15 ore lavorative.  

Hanno una mediana più alta (15.5-20 ore) le materie seguenti: 

- Educazione musicale 

- Educazione fisica 

- Sostegno pedagogico 

Invece le materie che si caratterizzano per una parte più importante di docenti che lavorano meno di 11 ore 

sono:  

- Inglese (5.5-10 ore) 

- Storia (5.5-10 ore) 

- Educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia (1-5 ore) 

- Religione cattolica (1-5 ore) 

- Religione evangelica (5.5-10 ore) 

- Latino (5.5-10 ore) 

- Amministrazione e ICT (1-5 ore) 

- Differenziazione curriculare (5.5-10 ore) 

La distribuzione oraria dei docenti pŜǊ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀ Řŀ ǇƛǴ ŦŀǘǘƻǊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭΩƻƴŜǊŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ8 

o lo spazio che una materia occupa nella griglia oraria - la maggior parte delle materie con la mediana 

                                                           

8 [ŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ ǇǳƼ ŘŜǊƛǾŀǊŜ Řŀƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩƻƴŜǊŜ ŘΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 
dei docenti (4, cpv.1/нлмуύΣ άƭΩƻƴŜǊŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀ ŝ Řƛ нр ƻǊŜ-lezione in generale e di 28 ore-lezione per i docenti di educazione 
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inferiore alle 10.5-15 ore non sono rivolte a tutti gli studenti o non sono ƳŀǘŜǊƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǎǳƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ 

tutti e quattro gli anni di scuola media. 

I docenti in congedo, essendo ad un grado di occupazione ridotto, possono contribuire a diminuire i valori 

medi e mediani per la materia di riferimento, come nel caso delle mediane dei docenti SM di matematica e 

scienze, che risultano in una categoria oraria leggermente superiore escludendo i docenti in congedo. 

hŎŎƻǊǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a ƛƴ ŎƻƴƎŜŘƻ όмлт ǇŀǊƛ ŀƭƭΩу҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻύΣ 

28 avevŀƴƻ ŎƻƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀ όмнύ ƻ ǎŎƛŜƴȊŜ όмсύΦ LƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǉǳŜǎǘŜ ŘǳŜ 

materie sono state menzionate come materia principale dal 47% dei docenti in congedo. Per quanto riguarda 

la materia di italiano, la mediana delle ore di insegnamento - escludendo i docenti in congedo - non differisce 

dalla mediana calcolata su tutti i docenti probabilmente perché la maggior parte dei congedi era di tipo 

parziale (19 docenti su 22 per una percentuale pari al 90.5% del totale dei congedi in questa materia).  

wƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻƴƎŜŘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŜŘƛŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ŀƴŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩуу҈ ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 

ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƎŜƴŜǊŜ όсо҈ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ 

femminile e 37% di genere maschile), vi è comunque una predominanza di docenti di genere femminile nei 

ŘƻŎŜƴǘƛ {a ƛƴ ŎƻƴƎŜŘƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻƴƎŜŘƻ όус҈ύ Ƙŀ ǳƴΩŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ 

tra i 30 e i 49 anni. Nel campione i docenti con la medesima età anagrafica costituiscono invece il 63% del 

totale. Sono anche più diffusi i congedi per chi lavora da più di 10 anni (57%, percentuale leggermente 

maggiore a quella del campione complessivo con la stessa fascia di anzianità professionale che è del 51%). 

Infine, quasi tutti i docenti in congedo (93%) dispongono della nomina. La percentuale di docenti con nomina 

tra quelli in congedo risulta superiore a quella del campione (71%).  

La mediana di insegnamento relativamente bassa di storia è probabilmente dovuta al fatto che molti docenti 

insegnano anche educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia. Talvolta lΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ regolare 

ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ ŘǳŜ ƳŀǘŜǊƛŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ Ŏŀǎƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƳƻǘƛǾƻ 

per il quale nel calcolo del fabbisogno si è considerata la mediana congiungendo le ore di insegnamento di 

entrambe le materie per: 

- storia e educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia, che insieme hanno una mediana che 

si situa nella categoria 10.5-15 ore; 

- educazione visiva e educazione alle arti plastiche, che insieme hanno una mediana che si situa nella 

categoria più di 20 ore. 

  

                                                           

alimentare, di educazione fisica, di educazione musicale, di educazione visiva, di arti plastiche, nonché di amministrazione Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜέΦ  
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La maggior parte dei docenti di scuola media (65.6%) insegna 

ǳƴΩǳƴƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ Tuttavia, un numero non trascurabile di 

docenti SM ne insegna due (24.6%) o più (3.9%). Tra i 394 

ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ŀƭƳŜƴƻ н ƳŀǘŜǊƛŜ Ǿƛ ŝ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ 

di educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia. Questa 

materia si è affermata quale disciplina indipendente soltanto a 

partire dal 3 settembre 2018, dopo che il popolo ticinese ha 

accettato la modifica del 29 maggio 2017 della Legge della 

scuola (23a e 98/1990). Ciò spiega perché nessun docente di 

educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia ha 

segnalato tale materia come attività principale di insegnamento (figura 3.3.4).  

Le altre combinazioni più diffuse (con un minimo di 10 docenti) sono le seguenti: 

- Educazione visiva e educazione alle arti plastiche (82 docenti) 

- Italiano e storia (e ev. educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia) (44 docenti) 

- Storia e geografia (e ev. educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia) (33 docenti) 

- Tedesco e inglese (22 docenti) 

- Matematica e scienze (21 docenti) 

- Francese e inglese (19 docenti) 

- Italiano e latino (14 docenti) 

- Italiano e inglese (12 docenti)  

- Italiano e francese (11 docenti) 

Per la materia di italiano si osserva che, oltre ad avere una 

popolazione di docenti numerosa, tale disciplina si presta a una 

moltitudine di combinazioni con altre discipline linguistiche. La 

matematica invece si abbina principalmente con le scienze. 

Oltre alle situazioni sopra riportate, dai dati emergono altre 47 

combinazioni esistenti. Ciò sembrerebbe mostrare che 

ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇƛǴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴΩƻǇȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

una vasta gamma di combinazioni. 

Per quanto riguarda le abilitazioni dei docenti SM, rispetto alla 

precedente rilevazione (Crotta et al., 2019) la proporzione di 

ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ όŘŀƭ рмΦт҈ ƴŜƭ нлмр/16 al 

58.4% nel 2018/19) a svantaggio di chi ne ha due (dal 34.9% nel 2015/16 al 27% nel 2018/19). Nonostante la 

diminuzione del numero di docenti SM abilitati ad almeno due materie, è sembrato opportuno verificare 

ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ǉǳŀƴǘƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƘŜ ŘƛŦŦŜǊƛǎŎŜ Řŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀ 

di insegnamento principale. Il numero maggiore di abilitazioni secondarie risulta acquisito in storia e civica 

(94 docenti), seguita da italiano (72 docenti) e inglese (67 docenti). Questa configurazione in termini di 

abilitazioni secondarie ricalca quella descritta precedentemente riguardo alla combinazione di più materie 

n=1295 
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Figura 3.3.6. Numero di materie insegnate 

dai docenti SM, anno scolastico 2018/19 

Figura 3.3.7. Numero di abilitazioni per materie dei 

docenti SM, anno scolastico 2018/19 



68  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

insegnate dŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a όƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ƛƴǎŜƎƴŀǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ǎƻƴƻ ǇƛǴ 

diffuse).  

¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘƛ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀǾŜǊŜ ƻǊŜ 

di insegnamento in quella stessa materia. Nella figura che segue (figura 3.3.8) si può notare come diversi 

ŘƻŎŜƴǘƛΣ ǇǳǊ ǇƻǎǎŜŘŜƴŘƻ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƴƻƴ ƭŀ ƛƴǎŜƎƴƛƴƻΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ 

che per le materie di italiano, scienze naturali e differenziazione curriculare, la percentuale di docenti abilitati 

senza ore di insegnamento risulta piuttosto importante (74.4% in scienze naturali e 62.5% in italiano e 

differenziazione curriculare). Si potrebbe pensare, a titolo di ipotesi, che questo potenziale di docenti abilitati 

possa essere impiegato per supplire a un fabbisogno eccezionale di docenti in una determinata materia, in 

un dato momento (ad esempio per supplenze a corto termine), sempre che il loro grado di occupazione lo 

permetta.  

Figura 3.3.8. Docenti SM con abilitazioni secondarie, accompagnate o no da ore di insegnamento, anno scolastico 2018/19 

 
bƻǘŀΥ bŜǎǎǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ Ƙŀ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀΣ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ Ŝǎƛste ancora 

ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ tŜǊ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻΣ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ ƳŀǘŜria. Per poter 

concorrere per una posizione di docente di sostegno pedagogico occorre essere in possesso di un titolo di studio accademico (Master) 

in psicologia, pedagogia, pedagogia curativa o scienze ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ό5C!Σ ƴΦŘΦ  b). Tale requisito si distanzia da curriculi disciplinari, 

motivo per il quale si può supporre che un docente disciplinarista difficilmente abbia i requisiti per abilitarsi anche quale docente di 

sostegno pedagogico. 

 

Nel sondaggio, i docenti SM sono stati interpellati anche riguardo a eventuali crediti di studio ottenuti 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ Řƛ ǳƴΩŀōilitazione. Per ogni materia, la 

maggior parte dei docenti che dispongono di tali crediti non ha ore di insegnamento in quella determinata 

materia (figura 3.3.9). Per quanto riguarda il sostegno pedagogico invece si può notare che la metà di coloro 

che sostengono avere dei crediti senza essere abilitati hanno ore dedicate al sostegno pedagogico. Tale dato 

è coerente con quanto menzionato precedentemente rispetto alla proporzione relativamente elevata di 

docenti di sostegno pedagogico che hanno dichiarato di non essere abilitati. 
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Figura 3.3.9. Docenti SM con crediti in materie in cui non sono abilitati, accompagnati o no da ore di insegnamento, anno scolastico 

2018/19 

 

 

Ci sono inoltre docenti SM che svolgono attività di sede (figura 3.3.10). Un totale di 547 docenti ha indicato 

ore in una o più attività che esulano dalle ore di insegnamento. Circa un quarto dei docenti di scuola media 

(350) è docente di classe; il 18% (245) svolge altre attività quali responsabile degli audiovisivi, responsabile 

del laboratorio di informatica, responsabile del laboratorio di scienze, gruppo di lavoro, monte ore o docente 

di pratica professionale; il 10% è inserito quale membro di direzione (direttore/trice, vicedirettore/trice, 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜκǘǊƛŎŜ Řƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜύΤ ƭΩмΦт҈ ǎǾƻƭƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŜǎǇŜǊǘƻκŀΦ Lƭ ст҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a ŎƘŜ ŎƻƳǇƛƻƴƻ ǳƴ 

incarico in sede (367 su 547) svolge un unico compito tra quelli menzionati nella figura 3.3.10. In particolare, 

tra questi, 197 docenti ricoprono il ruolo di docente di classe.  

Figura 3.3.10. Altre attività svolte dai docenti SM, anno scolastico 2018/19 
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Nota: i docenti impiegati in più attività sono conteggiati più volte.  
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Lƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎƻƴƻ ŀōƛƭƛǘŀǘƛ 

ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦanzia o elementare) e vi sono più casi di docenti che 

insegnano anche in questo ordine rispetto a coloro che sono abilitatati o che insegnano in una scuola 

professionale o in una scuola media superiore. Tuttavia è a queste ultime che i più desidererebbero rivolgersi 

ǇŜǊ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻǊŘƛƴŜΣ ŎƻƳŜ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭ ǎƻƴŘŀƎƎƛƻ όнурύ 

che non insegnano nella scuola media superiore ma desidererebbero farlo. 

Figura 3.3.11. Abilitazioni e insegnamento dei docenti SM in altri ordini scolastici, anno scolastico 2018/19 
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3.3.2. Storia delle religioni 

A seguito della modifica dell'articolo 23 della Legge della scuola 

(con entrata in vigore prevista il 1°agosto 2019), a partire dall'anno 

scolastico 2019/20 sarà introdotto l'insegnamento obbligatorio di 

storia delle religioni per gli allievi di quarta media. In particolare, il 

ŎƻǊǎƻ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘƛǾƻ ƛƴ L± ƳŜŘƛŀ ǎŀǊŁ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴΩƻǊŀ-

lezione settimanale obbligatoria di storia delle religioni 

(Commissione speciale scolastica, 2018). Considerando il numero 

delle sezioni di scuola media (147) ciò significa un corrispettivo di 

147 ore settimanali da implementare nel piano di studio 

(Repubblica e Cantone Ticino, 2018ύΦ [ΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ři questa 

nuova disciplina potrà essere messo in atto non solamente dai 

docenti di storia, ma anche da altri docenti in possesso di qualifiche 

accademiche proprie a questa disciplina (Commissione speciale 

scolastica, 2018). 

181 docenti (circa il 13% dei rispondenti) ritengono di disporre 

delle qualifiche necessarie per insegnare la nuova disciplina. Di 

costoro, 35 hanno una laurea in teologia/scienze delle religioni e 

108 in altre scienze umane. Nel complesso, tra coloro che 

sostengono di poter insegnare storia delle religioni, 29 insegnano 

religione cattolica o evangelica e 71 insegnano storia durante 

ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмуκмфΦ ¢Ǌŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ŀƭǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŜ 

non affiancate da storia o da religione, sono presenti soprattutto 

docenti di italiano (33 su 245), di geografia (12 su 100) e di latino 

(5 su 27) che ritengono di avere i requisiti per poter insegnare 

storia delle religioni. 

млп ŘƻŎŜƴǘƛ όŎƛǊŎŀ ƛƭ сл҈ύΣ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƛǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘƻǊia delle religioni, non pensano che 

ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛǎǘƛǘǳƛǊŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ тм ŘƻŎŜƴǘƛ ǎƛ ǇǊƻŎƭŀƳŀƴƻ 

favorevoli a tale misura, come anche la maggior parte del corpo docente delle scuole medie (64% di sì contro 

il 36% di no).  

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ уф ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ Řƛ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ нмо ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎǘƛ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŘŘŜǘǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

La maggior parte di costoro non ha una laurea affine alla religione o ad altre scienze umane e circa tre quarti 

ƴƻƴ ƛƴǎŜƎƴŀǾŀƴƻ ǎǘƻǊƛŀ ƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмуκмфΦ ¢Ǌŀ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ǎǘƻǊƛŀ 

o religione, spicca una proporzione più elevata di interesǎŀǘƛ ŀƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ 

docenti di latino (8 su 27), ma anche di educazione visiva e alle arti plastiche, educazione alimentare e 

educazione musicale (1 su 5). Inoltre 38 (16%) e 14 (14%) dei docenti di italiano e di geografia seguirebbe 

ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ  

¢Ǌŀ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘƛǎǇƻǎǘƛ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ 

una presenza importante di docenti di genere femminile (124 docenti su 213). Il 38% di questi insegnanti ha 

tra i 30 e i 39 anni. Le fasce di anzianità professionale più rappresentate sono quelle tra i 5 e i 10 anni di 

servizio (34% del totale) e quella dei docenti con più di 10 anni di servizio (34%). Si può dunque notare che i 

ŘƻŎŜƴǘƛ ŘƛǎǇƻǎǘƛ ŀŘ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻre abilitazione sono relativamente giovani, ma con un percorso 

professionale già piuttosto avanzato. Inoltre, diversi insegnanti interessati hanno segnalato la volontà di 

Materie 
insegnate 

nel 2018/19

Laurea in 
possesso

Qualifiche 
necessarie 
all'insegna-
mento di 

storia delle 
religioni

181 
docenti

Teologia/ 
scienze 
delle 

religioni:

38 docenti

Religione:     
23 docenti

Storia:             
4 docenti

Altre materie: 
11 docenti

Altre 
scienze 
umane:

108 
docenti

Religione:       
4 docenti

Storia:            
55 docenti

Altre materie: 
49 docenti

Nessuna di 
queste / 
senza 

risposta:

35 docenti

Religione:       
2 docenti

Storia:           
12 docenti

Altre materie: 
21 docenti

Nota: 2 docenti conteggiati nella materia 

ƛƴǎŜƎƴŀǘŀ άǊŜƭƛƎƛƻƴŜέ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ŀnche storia. 

Figura 3.3.12. Formazione e materie 

insegnate dai docenti SM che ritengono 

avere le qualifiche necessarie per 

ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ 
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aumentare il grado di occupazione (58 docenti su 213, per una percentuale pari al 27%). Si può dunque 

ipotizzare che oltre ad essere disposti a abilitarsi, questi docenti potrebbero anche farsi carico del grado di 

ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ  

In conclusione, la maggior parte dei docenti ritiene necessarƛŀ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻƴƛΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ Ŝ ƭŀǘƛƴƻ ǎŜƳōǊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴΩƻǇȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǘǘƛǾŀ 

oltre a storia e religione. 

Figura 3.3.13. DƻŎŜƴǘƛ {a ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŜōōŜǊƻ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴƛ 
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Sì

No
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7.0%
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Nessuna di queste
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3.3.3. Stima del fabbisogno di docenti SM per il quadriennio scolastico 2019/20 - 

2022/23 

Le pagine seguenti riportano graficamente le principali caratteristiche sociodemografiche e professionali per 

i docenti delle diverse materie e espongono il fabbisogno stimato così come le abilitazioni attualmente aperte 

al DFA. 

Il fabbisogno stimato per le SM tiene conto delle modifiche espresse dal corpo docenti nominato/incaricato. 

Non sono stati tenuti in considerazione i rientri da congedo o gli auspici per congedi (fabbisogno temporaneo) 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ǊƛŜƴǘǊƛ Řŀ ŎƻƴƎŜŘƛ ŜǉǳƛǾŀǊǊŀƴƴƻ ŀƛ ŎƻƴƎŜŘƛ ŦǳǘǳǊƛΦ [Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ Řŀƛ 

docenti con incarico limitato o supplenza non sono state conteggiate in quanto tali posizioni sono da 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл ŝ ǎǘŀǘŀ 

considerata quale fattore aggiuntivo che indica la presenza di un fabbisogno da colmare per il quale si è 

ricorso temporaneamente ad impiegare nella maggior parte dei casi degli studenti in formazione. 

Tali modifiche sono considerate secondo il loro impatto in termini di grado di occupazione, convertito dalle 

ore lezione ai docenti in unità fisiche utilizzando un fattore di conversione proprio ad ogni materia, 

dipendente dalla mediana delle ore di insegnamento per docente (allegato A.6). Il fabbisogno di docenti SM 

è stato dunque calcolato considerando le mediane di riferimento per la materia insegnata. Oltre alle ore di 

insegnamento considerate, si ricorda che nel grado di occupazione dei futuri docenti rientreranno anche altre 

attività (ad esempio docenza di classe, esperto SM, ruolo dirigenziale, eccetera) che esulano 

ŘŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ǘŀƭƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΦ 

La tabella seguente riassume il fabbisogno per materia. 

Figura 3.3.14. Fabbisogno di docenti SM per materia, 2019/20-2022/23 

Materia  Fabbisogno da 

dichiarazioni 

docenti  

Fabbisogno da IL 

coperti da studenti 

DFA (2019/20) 

Fabbisogno  da 

altri docenti con 

IL (2019/20) 

Altro 

fabbisogno  

Fabbisogno 

totale 

Italiano 17 5 3 Laboratori: 21 46 

Matematica 17 10 6 Laboratori: 41 74 

Francese 10 5 9 - 24 

Tedesco 21 2 9 Laboratori: 20 52 

Inglese 7 3 3 - 13 

Storia e educazione 

civica, alla cittadinanza e 

alla democrazia 

3 2 2 - 7 

Geografia 3 3 3 - 9 

Scienze naturali 6 - - - 6 

Educazione visiva e 

educazione alle arti 

plastiche 

9 4 1 
Fabbisogno 

da SE: 17 
31 

Educazione musicale 
6 - - 

Fabbisogno 

da SE: -2 
4 

Religione cattolica 4 - - - 4 

Religione evangelica 1 - - - 1 

Educazione fisica 
10 - - 

Fabbisogno 

da SE: 18 
28 

Latino 2 - 2 - 4 

Educazione alimentare 10 - - - 10 

Sostegno pedagogico 11 - - - 11 

Amministrazione e ICT 4 - 2 - 6 

Differenziazione 

curriculare 
6 - - - 6 
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tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ formativa del DFA rispetto alle abilitazioƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ {a, per 

la maggior parte delle materie viene proposta una formazione ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭΩƻǘǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 

SUPSI in Insegnamento per il livello secondario I. Le eccezioni sono rappresentate da educazione alimentare 

e sostegno pedagogico (per le quali è proposto un Diploma of Advanced Studies) e da amministrazione e ICT 

e differenziazione curriculare (per la quale è proposto un Certificate of Advanced Studies che avrà luogo per 

la prima volta durante il 2019/20 e di cui non si conosce ancora il numero di iscritti). La tabella seguente 

ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƛ Řŀǘƛ ǎǳƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 5C! ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ {ƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƭŜ ŎƛŦǊŜ ŘŜƭƭŜ abilitazioni 

relative ai diplomati 2018/19, che presumibilmente sono stati assunti nel 2019/20. Inoltre sono elencati 

ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ όŘŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлмфκнлύΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 

essere assunti al più tardi entro il 2022/23. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 

2020/21. Vale la pena considerare che, per la maggior parte delle materie, parte dei futuri docenti conteggiati 

sono abilitati in più materie, ma non necessariamente le insegneranno tutte. 

Figura 3.3.15. Offerta formativa del DFA per i docenti SM 

a) Master of Arts in Insegnamento per il livello secondario I 

Materia SM 
Diplomati 

2018/19 

Studenti in corso di 

abilitazione (stato a 

inizio 2019/20) 

Abilitazioni previste 

secondo le posizioni aperte 

fino al 2019/20 

- di cui 

abilitati in più 

materie 

Studenti 

previsti dal 

2020/21 

Italiano (lingua scolastica) 16 21 37 8 Da definire 

Matematica 13 30 43 7 Da definire 

Francese 2 15 17 7 Da definire 

Tedesco 2 6 8 5 Da definire 

Inglese 2 16 18 11 Da definire 

Storia e civica 2 4 6 3 Da definire 

Geografia 4 9 13 2 Da definire 

Scienze naturali 8 18 26 1 Da definire 

Ed. visiva e ed. alle arti 

plastiche 
7 14 219 0 Da definire 

Ed. musicale 5 20 25 0 Da definire 

Insegnamento religioso 0 2 210 0 Da definire 

Ed. fisica 14 19 33 0 Da definire 

Latino 0 0 0 0 Da definire 

 

b) Diploma of Advanced Studies 

Materia SM 
Diplomati 

2018/19 

Studenti in corso  

abilitazione (stato a 

inizio 2019/20) 

Abilitazioni previste 

secondo le posizioni aperte 

fino al 2019/20 

- di cui abilitati 

in più materie 

Studenti 

previsti dal 

2020/21 

Educazione alimentare 0 0 0 0 Da definire 

Sostegno pedagogico 0 17 1711 0 Da definire 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

9 Le abilitazioni indirizzate per SM e SE in queste materie sono complimentate dai diplomati del MAS Educazione alle 

arti plastiche nelle scuole comunali (SI/SE) per quanto riguarda il fabbisogno di docenti in arti plastiche della SE. 
10 1 per religione cattolica e 1 per religione evangelica. 
11 Le abilitazioni in corso sono rivolte a docenti di sostegno pedagogico che sono già stati assunti e non vanno dunque a 

coprire il fabbisogno stimato di nuovi docenti. 
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c) Certificate of Advanced Studies 

Materia SM 
Diplomati 

2018/19 

Studenti in corso  

abilitazione (stato a 

inizio 2019/20) 

Abilitazioni previste 

secondo le posizioni 

aperte fino al 2019/20 

- di cui abilitati 

in più materie 

Studenti 

previsti dal 

2020/21 

Amministrazione e ICT 0 0 0 0 Da definire 

Differenziazione 

curriculare  
- N.D. 12 N.D. 0 Da definire 

 

Note: Parte dei futuri studenti immatricolati dopo il 2019/2020 potrà terminare la formazione prima che si concludi il quadriennio 

2019/20-нлннκноΦ 5ΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ  

Gli studenti con un percorso formativo che li porta ad essere abilitati in più di una materia sono conteggiati nei diplomati previsti per 

ognuna di queste materie.  

[ΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛ {¦t Ŝ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŏƻƴ ŘƻǇǇƛƻ ǘƛǘƻƭƻ όǾŀƭƛŘƻ ǇŜǊ {9 Ŝ ǇŜǊ {aύ ŘǳǊŀƴƻ о ŀƴƴƛΦ 
 

  

                                                           

12 La prima edizione per il CAS Docente/Operatore della Differenziazione curricolare si terrà nel 2019/2020. Al momento 

non è ancora disponibile il numero di iscritti.  
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Italiano  

In totale hanno risposto al sondaggio 245 docenti con italiano come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.16Φ 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=236 

 

b) Età                                                            n=238 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=245 

  

d) Rapporto di impiego                                     n=238 

 
e) Anzianità professionale                                n=238 

 

f) Genere e età                                                    n=236 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 17 unità.  

Figura 3.3.17. Fabbisogno di docenti SM di italiano secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 9 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 79 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già temporaneamente 

coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 5 unità fisiche. Ci sono poi 47,5 ore attualmente coperte 

da altri incarichi limitati relativi a docenti che potrebbero cominciare una seconda abilitazione in tale materia 

o per sostituzioni maternità. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno 

ulteriore di 3 unità fisiche. 

In merito alla proposta di introdurre dei laboratori di italiano per 2 ore alla settimana nelle classi di prima 

media (mess. CdS 7704, 28 agosto 2019, p.4), considerando che a inizio 2019/20 tali classi erano pari a 154 e 

ipotizzando che i laboratori implicherebbero la suddivisione delle classi in due gruppi, sarebbe necessario 

coprire 308 ore aggiuntive, che secondo il fattore di conversione considerato equivalgono a circa 21 docenti 

in unità fisiche. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 17 -255 -17 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 2 -20 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 21 -105 -7 

Aumento forte del grado di occupazione 3 30 2 

Aumento leggero del grado di occupazione 28 140 9 

Congedo di un anno  10 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 4 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
6 

35 2 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 5 
-25 -2 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 3 
-45 -3 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 1 
-15 -1 

Continuazione congedo 4 
    

Spostamento di sede 20 
    

Nessuna modifica 
118 

    

TOTALE 
242 

-260 -17 
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[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! corrisponde a 16 diplomati nel 2018/19 e a 21 studenti in corso di abilitazione, 

per un complessivo di 37 (di cui 8 abilitati anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da 

aprire a partire dal 2020/21. 

Figura 3.3.18. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per italiano, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, non dovrebbero esserci particolari problemi nel garantire il ricambio di docenti 

in questa materia per quanto riguarda le modifiche espresse dal corpo docenti e per la copertura duratura 

ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƴŎŀǊƛŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳzione dei laboratori in prima media ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƘŜ ƭΩƻŦŦŜǊta 

formativa 2020/21-2021/22 dovrebbe garantire ancora la formazione di almeno una decina di nuovi 

insegnanti.  Si ricorda inoltre che ƭΩitaliano è una disciplina che impiega un numero importante di docenti SM 

e che potrebbe dunque essere potenzialmente più toccata da un ulteriore fabbisogno derivato da fattori non 

considerati nel presente studio, come ad esempio un aumento del numero di sezioni.13   

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 

 

 

 

  

                                                           

13 ¢Ǌŀ ƛƭ нлмсκмт Ŝ ƛƭ нлмуκмф ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩмΦм҈ Ƴŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ WƻǊƛƻ όнлмрύ 

ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎŀǊŁ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ tŜǊ ǎŜƳǇƭƛŎità, si è dunque rinunciato a riportare uno scenario di 

aumento delle sezioni.  
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Matematica 

In totale hanno risposto al sondaggio 216 docenti con italiano come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.19. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=213 

 

b) Età                                                            n=213 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=216 

 

d) Rapporto di impiego                                    n=211 

 
e) Anzianità professionale                                n=212 

 

f) Genere e età                                                    n=213 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 17 unità.  

 

Figura 3.3.20. Fabbisogno di docenti SM di matematica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 19 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 157 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento 

quale fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già 

temporaneamente coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 10 unità fisiche. Ci sono poi 94 ore 

attualmente coperte da altri incarichi limitati relativi a docenti che potrebbero cominciare una seconda 

abilitazione in tale materia o per sostituzioni maternità. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore 

risultano in un fabbisogno ulteriore di 6 unità fisiche. 

In merito alla proposta di introdurre dei laboratori di matematica per 2 ore alla settimana nelle classi di prima 

media e di seconda media (mess. CdS 7704, 28 agosto 2019, p.4), considerando che a inizio 2019/20 tali classi 

erano pari a 154 in prima media e a 149 in seconda media e ipotizzando che i laboratori implicherebbero la 

suddivisione delle classi in due gruppi, sarebbe necessario coprire 606 ore aggiuntive, che secondo il fattore 

di conversione considerato equivalgono a circa 41 docenti in unità fisiche (20 per la prima classe e 21 per la 

seconda classe). 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
15 -225 -15 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 1 -15 -1 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
2 -20 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 13 -65 -4 

Aumento forte del grado di occupazione 
2 20 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 21 105 7 

Congedo di un anno  8 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 5 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 3 -25 -2 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 2 -30 -2 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 4 
  

Spostamento di sede 11 
  

Nessuna modifica 
102 

  

TOTALE 
187 -260 -17 
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[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! corrisponde a 13 diplomati nel 2018/19 e a 30 studenti in corso di abilitazione, 

per un complessivo di 43 (di cui 7 abilitati anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da 

aprire a partire dal 2020/21. 

 

Figura 3.3.21. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per matematica, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, non dovrebbero esserci particolari problemi nel garantire il ricambio di docenti 

in questa materia per quanto riguarda le modifiche espresse dal corpo docenti e per la copertura duratura 

delle posizioni con incarico limitato. [ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ǇǊƛƳŀ e seconda media però implica che 

ƭΩƻŦŦŜrta formativa 2020/21-2021/22 dovrebbe garantire ancora la formazione di almeno una trentina di 

nuovi insegnanti.  Si ricorda inoltre che la matematica è una disciplina che impiega un numero importante di 

docenti SM e che potrebbe dunque essere potenzialmente più toccata da un ulteriore fabbisogno derivato 

da fattori non considerati nel presente studio, come ad esempio un aumento del numero di sezioni.14   

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 

 

 

  

                                                           

14 ¢Ǌŀ ƛƭ нлмсκмт Ŝ ƛƭ нлмуκмф ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩмΦм҈ Ƴŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ WƻǊƛƻ όнлмрύ 

ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎŀǊŁ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ tŜǊ ǎŜƳǇlicità, si è dunque rinunciato a riportare uno scenario di 

aumento delle sezioni.  
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Francese 

In totale hanno risposto al sondaggio 108 docenti con francese come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.22. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=106 

 

b) Età                                                            n=107 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=108 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=107 

 
e) Anzianità professionale                                n=106 

 

f) Genere e età                                                    n=106 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 10 unità. 

Figura 3.3.23. Fabbisogno di docenti SM di francese secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 8 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 79 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già temporaneamente 

coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 5 unità fisiche. Ci sono poi 135,5 ore attualmente 

coperte da altri incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un 

fabbisogno ulteriore di 9 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! corrisponde a 2 diplomati nel 2018/19 e a 15 studenti in corso di abilitazione, per 

un complessivo di 17 (di cui 7 abilitati anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da 

aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
9 -135 -9 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 9 -45 -3 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 12 60 4 

Congedo di un anno  4 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 4 -20 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 2 
  

Spostamento di sede 8 
  

Nessuna modifica 
44 

  

TOTALE 
94 -150 -10 
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Figura 3.3.24. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per francese, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno residuo per coprire stabilmente anche le posizioni assegnate a 

incarichi limitati è di 7 unità. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Tedesco 

In totale hanno risposto al sondaggio 108 docenti con tedesco come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.25. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ǘŜŘŜǎŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=108 

 

b) Età                                                             n=108 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=108 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=108 

 
e) Anzianità professionale                                n=106 

 

f) Genere e età                                                    n=108 

 
 

100
93%

8
7%

Femminile Maschile

5

19

28

45

11

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Meno di
30 anni

30-39
anni

40-49
anni

50-59
anni

Più di 59
anni

4

9

17

38

21
19

0

5

10

15

20

25

30

35

40

0 ore 1-5 ore 5.5-10
ore

10.5-15
ore

15.5-20
ore

più di
20 ore

87

4
11

3 2 1
0

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

NominaIncaricoIncarico
limitato

Nomina
e

incarico

Nomina
e

incarico
limitato

Incarico
e

incarico
limitato

5 5

25

71

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2 anni o
meno

3-4 anni 5-10 anni Più di 10
anni

5 0

19

0

26

2

40

5

10 1

0%

20%

40%

60%

80%

100%

femminile maschile
meno di 30 anni
30-39 anni
40-49 anni
50-59 anni
più di 59 anni



86  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

 

Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 21 unità. 

Figura 3.3.26. Fabbisogno di docenti SM di tedesco secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 4 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 36 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già temporaneamente 

coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 2 unità fisiche. Ci sono poi 141 ore attualmente coperte 

Řŀ ŀƭǘǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ǾŀǊƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ƭΩŜǘŁΦ Secondo il fattore di 

conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 9 unità fisiche. 

In merito alla proposta di introdurre dei laboratori di tedesco per 2 ore alla settimana nelle classi di seconda 

media (mess. CdS 7704, 28 agosto 2019, p.4), considerando che a inizio 2019/20 tali classi erano pari a 149 e 

ipotizzando che i laboratori implicherebbero la suddivisione delle classi in due gruppi, sarebbe necessario 

coprire 298 ore aggiuntive, che secondo il fattore di conversione considerato equivalgono a circa 20 docenti 

in unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ н ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф Ŝ ŀ с ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ 

un complessivo di 8 (di cui 5 abilitati anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire 

a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
15 -225 -15 

Pensionamento parziale 4 -40 -3 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 8 -40 -3 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 10 50 3 

Congedo di un anno  3 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 5 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 3 -45 -3 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
  

Spostamento di sede 3 
  

Nessuna modifica 
47 

  

TOTALE 
97 -310 -21 
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Figura 3.3.27. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per tedesco, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce delle considerazioni esposte, al momento le abilitazioni del DFA non sono sufficienti a poter colmare 

il solo ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ŘŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘƛΦ Il fabbisogno complessivo è 

elevato. È molto difficile pensare che nel corto termine si riesca a provvedere al fabbisogno insito 

ƴŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻne dei laboratori ǎŜƴȊŀ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ misure straordinarie.  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Inglese 

In totale hanno risposto al sondaggio 95 docenti con inglese come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.28. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ƛƴƎƭŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=93 

 

b) Età                                                            n=94 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=95 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=94 

 
e) Anzianità professionale                                n=94 

 

f) Genere e età                                                    n=93 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 7 unità. 

Figura 3.3.29. Fabbisogno di docenti SM di inglese secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 3 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 26 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già temporaneamente 

coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 3 unità fisiche. Ci sono poi 32 ore attualmente coperte 

Řŀ ŀƭǘǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛΣ Řƛ Ŏǳƛ мп ƻǊŜ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ ǳƴΩabilitazione in 

tale materia. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 3 

unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ 2 diplomati nel 2018/19 e a 16 studenti in corso di abilitazione, per 

un complessivo di 18 (di cui 11 abilitati anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da 

aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
4 -40 -4 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
1 -6 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 10 -20 -2 

Aumento forte del grado di occupazione 
1 6 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 6 12 1 

Congedo di un anno  4 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 2 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
2 8 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 3 -6 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 2 -20 -2 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 1 
  

Spostamento di sede 8 
  

Nessuna modifica 
44 

  

TOTALE 
88 -66 -7 
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Figura 3.3.30. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per inglese, 2019/20-2022/23 

 

 

Le abilitazioni in corso sono sufficienti a coprire il fabbisogno qui stimato. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 5.5-10 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 10 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 6 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 2 ore. 

 

7
3
3

7

11

13
18

0

10

20

30

40

50

Fabbisogno Abilitazioni DFA

Fabbisogno da dichiarazioni docenti

Fabbisogno da IL studenti DFA (2019/20)

Fabbisogno da altri docenti con IL (2019/20)

Abilitazioni solo per la materia specifica

Abilitazioni in più materie

Totale



Docenti di oggi e di domani in Ticino  91 

 

 

Storia e educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia 

In totale hanno risposto al sondaggio 138 docenti con storia e educazione civica, alla cittadinanza e alla 

democrazia come materia principale o con un grado di occupazione in tali materie. 

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nelle figure 

sottostanti. 

Figura 3.3.31. Docenti SM di storia e educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

occupazione e il rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=136 

 

b) Età                                                            n=137 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=138 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=137 

 
e) Anzianità professionale                                n=135 

 

f) Genere e età                                                    n=136 

 

 

Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 3 unità. 
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Figura 3.3.32. Fabbisogno di docenti SM di storia e di educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia secondo le modifiche 

dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 3 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 30 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già temporaneamente 

coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 2 unità fisiche. Ci sono poi 29 ore attualmente coperte 

da altri incarichi limitati relativi perlopiù a sostituzioni di docenti in congedo. Secondo il fattore di conversione 

considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 2 unità fisiche. 

[ΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀΣ ŀƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ŀƭƭŀ 

democrazia non è ancora disponibile. I futuri docenti di questa materia rientrano dunque nei diplomati 

ŘŜƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƛǾƛŎŀΦ [ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ǇŜǊ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƛǾƛŎŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ н ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ 

nel 2018/19 e a 4 studenti in corso di abilitazione, per un complessivo di 6 (di cui 3 abilitati anche per altre 

materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 7 -105 -7 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 1 -15 -1 

Diminuzione forte del grado di occupazione 2 -20 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 8 -40 -3 

Aumento forte del grado di occupazione 6 60 4 

Aumento leggero del grado di occupazione 17 85 6 

Congedo di un anno  9 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 3 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
2 

15 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 1 
-15 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 1 
    

Spostamento di sede 7 
    

Nessuna modifica 
73 

    

TOTALE 
138 

-45 -3 
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Figura 3.3.33. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per storia e educazione civica, alla cittadinanza e alla democrazia, 2019/20-

2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǊŜǎƛŘǳƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŝ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁΦ  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Geografia 

In totale hanno risposto al sondaggio 100 docenti con geografia come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.34. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=99 

 

b) Età                                                               n=98 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=100 

 

d) Rapporto di impiego                                        n=99 

 
e) Anzianità professionale                                n=98 

 

a) Genere e età                                                    n=98 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 3 unità. 

Figura 3.3.35. Fabbisogno di docenti SM di geografia secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 5 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 40 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già temporaneamente 

coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 3 unità fisiche. Ci sono poi 50 ore attualmente coperte 

da altri incarichi limitati relativi perlopiù a docenti già abilitati in storia che potrebbero cominciare 

ǳƴΩabilitazione in tale materia (42 ore). Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un 

fabbisogno ulteriore di 3 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ п ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф Ŝ ŀ ф ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ Ǉer 

un complessivo di 13 (di cui 2 abilitati anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da 

aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
3 -45 -3 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 1 -15 -1 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 9 -45 -3 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 10 50 3 

Congedo di un anno  0 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
2 15 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 1 
  

Spostamento di sede 1 
  

Nessuna modifica 
62 

  

TOTALE 
91 -45 -3 
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Figura 3.3.36. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per geografia, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, le abilitazioni in corso sono sufficienti a coprire il fabbisogno qui stimato. 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Scienze naturali 

In totale hanno risposto al sondaggio 135 docenti con scienze naturali come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.37. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ǎŎƛŜƴȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=132 

 

b) Età                                                              n=132 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=135 

 

d) Rapporto di impiego                                       n=133 

 
e) Anzianità professionale                                n=132 

 

b) Genere e età                                                    n=131 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 6 unità. 

Figura 3.3.38. Fabbisogno di docenti SM di scienze naturali secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 1 studente del DFA è attivo con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 4 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta però che tale fabbisogno già 

temporaneamente coperto è minore di 1 docente in unità fisiche e può dunque essere ignorato. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ у Řiplomati nel 2018/19 e a 18 studenti in corso di abilitazione, per 

un complessivo di 26 (di cui 1 abilitato anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni da 

aprire a partire dal 2020/21. 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
5 -75 -5 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
3 -30 -2 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 10 -50 -3 

Aumento forte del grado di occupazione 
2 20 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 11 55 4 

Congedo di un anno  4 
  

Congedo di più anni 
2 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 5 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
4 25 2 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 4 -25 -2 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 2 
  

Spostamento di sede 10 
  

Nessuna modifica 
67 

  

TOTALE 
130 -90 -6 
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Figura 3.3.39. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per scienze naturali, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, le abilitazioni per scienze sembrano essere più che sufficienti per supplire al 

fabbisogno stimato. Non dovrebbero esserci problemi nel garantire il ricambio di docenti in questa materia 

per quanto riguarda le modifiche espresse dal corpo docenti e per la copertura duratura delle posizioni con 

incarico limitato. Il numero di diplomati al DFA sembra essere sufficiente anche a supplire ad un eventuale 

ulteriore fabbisogno derivato da fattori non considerati nel presente studio, come ad esempio un aumento 

del numero di sezioni15, per il quale tale materia potrebbe essere potenzialmente più toccata rispetto ad altre 

in quanto disciplina che impiega un numero sostanziale di docenti. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 

 

 

 

  

                                                           

15 ¢Ǌŀ ƛƭ нлмсκмт Ŝ ƛƭ нлмуκмф ƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩмΦм҈ Ƴŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ WƻǊƛƻ όнлмрύ 

ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǎŀǊŁ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ tŜǊ ǎemplicità, si è dunque rinunciato a riportare uno scenario di 

aumento delle sezioni.  
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Educazione visiva e educazione alle arti plastiche 

In totale hanno risposto al sondaggio 116 docenti con educazione alle arti plastiche e/o educazione visiva 

come materia principale o con un grado di occupazione in tali materie. Le principali caratteristiche 

demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura sottostante. 

Figura 3.3.40. Docenti SM di educazione visiva e educazione alle arti plastiche ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 

rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=111 

 

b) Età                                                              n=111 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=116 

 

d) Rapporto di impiego                                       n=111 

 
e) Anzianità professionale                                n=111 

 

f) Genere e età                                                    n=111 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 9 unità.  

Figura 3.3.41. Fabbisogno di docenti SM di educazione visiva e educazione alle arti plastiche secondo le modifiche dichiarate, 

2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio anno scolastico 2019/20, 9 studenti del DFA sono attivi con un incarico 

limitato in questa materia per un complessivo di 88 ore. Applicando la mediana di ore di insegnamento quale 

fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è già temporaneamente 

coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 4 unità fisiche. Ci sono poi 34 ore attualmente coperte 

da altri incarichi limitati (12 per educazione visiva e 22 per educazione alle arti plastiche), di cui la maggior 

ǇŀǊǘŜ όнп ƻǊŜύ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǳƴΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜƭŜǾŀǘŀΦ Secondo il fattore di conversione 

considerato, nel complesso le 34 ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 1 unità fisica. 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ Ŝ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊǘƛ ǇƭŀǎǘƛŎƘŜΣ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ǇƻǊǘŀ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǘƛǘƻƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ di entrambe le materie in tutte le scuole di 

livello secondario I della Svizzera. Inoltre, tale titolo permette di insegnare educazione alle arti plastiche nella 

{9 ƛƴ ¢ƛŎƛƴƻΦ LƴǾŜŎŜΣ ƛƭ a!{ ŀōƛƭƛǘŀ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {L Ŝ ƭŀ {9Φ bŜƭ Ŏŀǎƻ 

di educazione visiva e di educazione alle arti plastiche occorre dunque tenere conto del fabbisogno di docenti 

ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǎŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭ 5C! ǎƛŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

di un numero adeguato di docenti. Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti SE è 

pari a 17 unità (per maggiori dettagli si veda il capitolo dedicato a questo ordine).  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
6 -144 -6 

Pensionamento parziale 1 -10 0 

Abbandono 1 -24 -1 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 9 -45 -2 

Aumento forte del grado di occupazione 
1 10 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 2 10 0 

Congedo di un anno  6 
  

Congedo di più anni 
2 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 2 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
2 15 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 2 -10 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 1 -24 -1 

Continuazione congedo 5 
  

Spostamento di sede 6 
  

Nessuna modifica 57 
  

TOTALE 103 -222 -9 
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[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ aŀǎǘŜǊ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ т ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф Ŝ ŀ мп ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ 

di abilitazione, per un complessivo di 21 (di cui nessuno abilitato anche per altre materie). Inoltre, il MAS per 

{Lκ{9 Ƙŀ ŘƛǇƭƻƳŀǘƻ му ƴǳƻǾƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмуκмфΦ {ƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ Řŀ 

aprire a partire dal 2020/21. 

 

Figura 3.3.42. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per educazione visiva e educazione alle arti plastiche, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, le abilitazioni Master per la SM sono sufficienti per supplire al fabbisogno 

espresso dai docenti SM. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per le materie in questione si situa 

nella categoria più di 20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 24 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Educazione musicale 

In totale hanno risposto al sondaggio 48 docenti con educazione musicale come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.43. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                       n=47 

 

b) Età                                                               n=47 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=48 

 

d) Rapporto di impiego                                        n=47 

 
e) Anzianità professionale                                n=47 

 

f) Genere e età                                                    n=47 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 6 unità. 

Figura 3.3.44. Fabbisogno di docenti SM di educazione musicale secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia. 

Per oǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŝ ƻŦŦŜǊǘŀ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƻǇǇƛƻ ǘƛǘƻƭƻ 

della durata di tre anni (Master of Arts SUPSI in Pedagogia musicale, con specializzazione in educazione 

musicale elementare, titolo rilasciato dalla CSI-{¦aύ Ŝ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ {¦t{L ƛƴ LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

musicale per il livello secondario I (titolo rilasciato dal DFA). In questo caso occorre dunque tenere conto del 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǎŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ formativa proposta al DFA sia 

sufficiente alla formazione di un numero adeguato di docenti. Il fabbisogno determinato dalle intenzioni 

espresse dai/dalle docenti SE è nullo e risulta in un potenziale reimpiego equivalente a 2 docenti in unità 

fisiche (per maggiori dettagli si veda il capitolo dedicato a questo ordine).  

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ р ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф Ŝ ŀ нл ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ 

un complessivo di 25 (di cui nessuno abilitato anche per altre materie). Sono ancora da definire le abilitazioni 

da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
5 -100 -5 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 3 -15 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 4 20 1 

Congedo di un anno  0 
  

Congedo di più anni 
1 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 5 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 1 -20 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
  

Spostamento di sede 2 
  

Nessuna modifica 
24 

  

TOTALE 
42 -115 -6 
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Figura 3.3.45. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per educazione musicale, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, non dovrebbero esserci particolari problemi nel garantire il ricambio di docenti 

in questa materia in quanto gli abilitati sono più che sufficienti per coprire le necessità derivanti dalla SM (4 

docenti) e un eventuale fabbisogno ulteriore non previsto dai dati considerati. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Religione cattolica 

In totale hanno risposto al sondaggio 34 docenti con religione cattolica come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.46. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ŎŀǘǘƻƭƛŎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀzione e il rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=33 

 

b) Età                                                             n=33 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=34 

 

d) Rapporto di impiego                                      n=34 

 
e) Anzianità professionale                                n=33 

 

f) Genere e età                                                    n=33 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 4 unità.  

 

Figura 3.3.47. Fabbisogno di docenti SM di religione cattolica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ м ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ǊƛǾƻƭǘƻ 

alla religione cattolica. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 3 -15 -3 

Pensionamento parziale 1 -3 -1 

Abbandono 2 -10 -2 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 2 6 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 5 5 1 

Congedo di un anno  0 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 2 
-4 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 1 
    

Nessuna modifica 
12 

    

TOTALE 
28 -21 -4 
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Figura 3.3.48. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per religione cattolica, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno residuo si eleva a 3 unità. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 1-5 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 5 ore lezione 

per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, rispettivamente per 

pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 3 ore, mentre come leggera/o 

riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione di 1 ore. 
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Religione evangelica 

In totale hanno risposto al sondaggio 5 docenti con religione evangelica come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.49. DocŜƴǘƛ {a Řƛ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=5 

 

b) Età                                                            n=5 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=5 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=5 

 
e) Anzianità professionale                                n=5 

 

f) Genere e età                                                    n=5 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 1 unità.  

Figura 3.3.50. Fabbisogno di docenti SM di religione evangelica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ м ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ rivolto 

alla religione evangelica. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 2 -20 -2 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 1 6 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  0 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 0 
    

Nessuna modifica 
0 

    

TOTALE 
3 

-14 -1 
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Figura 3.3.51. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per religione evangelica, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno residuo è nullo.  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 5.5-10 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 10 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 6 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 2 ore. 
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Educazione fisica 

In totale hanno risposto al sondaggio 91 docenti con educazione fisica come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.52. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜtà, il grado di occupazione e il rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=91 

 

b) Età                                                            n=90 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=91 

 

d) Rapporto di impiego                                    n=91 

 
e) Anzianità professionale                                n=91 

 

f) Genere e età                                                    n=90 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 10 unità. 

Figura 3.3.53. Fabbisogno di docenti SM di educazione fisica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia nelle SM. 

Per quanto ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀΣ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ 

ǘƛǘƻƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ L ŘŜƭƭŀ {ǾƛȊȊŜǊŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

elementari del Ticino per la materia di educazione fisica. In questo caso occorre dunque tenere conto del 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǎŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭ 5C! ǎƛŀ 

sufficiente alla formazione di un numero adeguato di docenti. Il fabbisogno determinato dalle intenzioni 

espresse dai/dalle docenti SE per questa materia è pari a 18 unità (per maggiori dettagli si veda il capitolo 

dedicato a questo ordine). 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ мп ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ƴŜƭ нлмуκмф Ŝ ŀ мф ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ 

per un complessivo di 33 (di cui nessuno abilitato anche per altre materie). Sono ancora da definire le 

abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 4 -80 -4 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 7 -35 -2 

Aumento forte del grado di occupazione 2 20 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 14 70 4 

Congedo di un anno  3 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 2 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 

10 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 2 
-40 -2 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 5 
-100 -5 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 1 
-20 -1 

Continuazione congedo 1 
    

Spostamento di sede 6 
    

Nessuna modifica 
41 

    

TOTALE 
91 

-195 -10 
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Figura 3.3.54. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per educazione fisica, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, non dovrebbero esserci problemi nel garantire il ricambio di docenti in questa 

materia sia per SM che per SE. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria tra le 15.5 e le 20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 

20 ore lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Latino 

In totale hanno risposto al sondaggio 27 docenti con latino come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.55. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ƭŀǘƛƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=27 

 

b) Età                                                            n=27 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=27 

 

d) Rapporto di impiego                                    n=27 

 
e) Anzianità professionale                                n=27 

 

f) Genere e età                                                    n=27 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 2 unità.  

Figura 3.3.56.  Fabbisogno di docenti SM di latino secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia. Ci sono però 20 

ore attualmente coperte da incarichi limitati relativi ad altri docenti. Secondo il fattore di conversione 

considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 2 unità fisiche, che tocca quattro sedi scolastiche. 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 5C!Φ {ƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ 

da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 2 -20 -2 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 1 -2 0 

Aumento forte del grado di occupazione 1 6 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 4 8 1 

Congedo di un anno  1 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 
-2 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 1 
-10 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 1 
    

Nessuna modifica 
14 

    

TOTALE 
26 

-20 -2 
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Figura 3.3.57. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per latino, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno complessivo stimato è di 4 persone. 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 5.5-10 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 10 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 6 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 2 ore. 

  

2
2

4

0

0

10

20

30

Fabbisogno Abilitazioni DFA

Fabbisogno da dichiarazioni docenti

Fabbisogno da altri docenti con IL/supplenze

Totale



118  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

Educazione alimentare 

In totale hanno risposto al sondaggio 40 docenti con educazione alimentare come materia principale o con 

un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.58. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=39 

 

b) Età                                                             n=39 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=40 

 

d) Rapporto di impiego                                      n=39 

 
e) Anzianità professionale                                n=39 

 

f) Genere e età                                                    n=39 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 10 unità. 

Nella precedente indagine si era stimato un fabbisogno di 7 docenti derivanti perlopiù da pensionamenti. 

Anche nel presente rilevamento il fabbisogno è dato principalmente da pensionamenti prossimi (13 docenti). 

Figura 3.3.59. Fabbisogno di docenti SM di educazione alimentare secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia.  

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 5C!Φ Si è tenuta una formazione nel 

2017/18 che ha abilitato 12 nuovi docenti per tale disciplina. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire 

a partire dal 2020/21. 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 12 -180 -12 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 2 -10 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 10 50 3 

Congedo di un anno  1 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 
-5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 1 
    

Spostamento di sede 4 
    

Nessuna modifica 
7 

    

TOTALE 
40 

-145 -10 
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Figura 3.3.60. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per educazione alimentare, 2019/20-2022/23 

 

[ΩŀǘǘǳŀƭŜ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ǎƛ ŜƭŜǾŀ ƴŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŀ ǳƴŀ ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ǳƴƛǘŁΦ 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per entrambe le materie in 

questione si situa nella categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono 

utilizzate 15 ore lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Sostegno pedagogico 

In totale hanno risposto al sondaggio 76 docenti di sostegno pedagogico.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante.  

Figura 3.3.61. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘà, il grado di occupazione e il rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=74 

 

b) Età                                                            n=74 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=76 

 

d) Rapporto di impiego                                     n=74 

 
e) Anzianità professionale                                n=74 

 

f) Genere e età                                                    n=74 

 

 

Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 11 unità.  
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Figura 3.3.62. Fabbisogno di docenti SM di sostegno pedagogico secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ƴŜƭ нлмфκнл ǎǘŀ ŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ мт ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ pedagogico (di cui nessuno 

abilitato anche per altre materie). Le abilitazioni sono relative a docenti già assunti presso le scuole medie. Il 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƻŦŦǊŜ ŘǳƴǉǳŜ ǳƴΩƛŘŜŀ ŘŜƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŀǇǊƛǊŜ 

al DFA senza poterlo confrontare con le abilitazioni già in corso. Sono ancora da definire le abilitazioni da 

aprire a partire dal 2020/21, che saranno dunque dipendenti dal numero di docenti di sostegno pedagogico 

assunti nei prossimi anni scolastici.  

 

 

 

 

 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 8 -160 -8 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 1 -20 -1 

Diminuzione forte del grado di occupazione 5 -50 -3 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 5 -25 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 2 20 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 5 25 1 

Congedo di un anno  4 
    

Congedo di più anni 
1 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
2 

15 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 
-5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 3 
    

Nessuna modifica 
34 

    

TOTALE 
73 

-210 -11 
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Figura 3.3.63. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per sostegno pedagogico, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno rilevato indica una stima di una decina di unità di docenti che 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ in questione. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Amministrazione e ICT 

In totale hanno risposto al sondaggio 17 docenti con amministrazione e ICT come materia principale o con 

un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.3.64. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ L/¢ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=17 

 

b) Età                                                              n=17 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=17 

 

d) Rapporto di impiego                                       n=17 

 
e) Anzianità professionale                                n=17 

 

f) Genere e età                                                     n=17 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 4 unità e 

deriva principalmente da pensionamenti.  

Figura 3.3.65. Fabbisogno di docenti SM di amministrazione e ICT secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

 

Rispetto agli incarichi limitati, a inizio anno scolastico 2019/20 si contano 10.5 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

2 unità fisiche. 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 5C!Φ {ƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ Řŀ ŘŜŦƛƴƛǊŜ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ 

da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 3 -15 -3 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 1 -1 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 2 2 0 

Congedo di un anno  0 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 1 
-5 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 0 
    

Nessuna modifica 
4 

    

TOTALE 
11 

-19 -4 
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Figura 3.3.66. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per amministrazione e ICT, 2019/20-2022/23 

 

Seppur limitato, il fabbisogno per amministrazione e ICT è comunque lievemente aumentato rispetto alla 

precedente rilevazione (dove il fabbisogno registrato era molto basso, equivalente a 1 docente). 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 1-5 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 5 ore lezione 

per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, rispettivamente per 

pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 3 ore, mentre come leggera/o 

riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione di 1 ore. 
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Differenziazione curriculare 

In totale hanno risposto al sondaggio 43 docenti con differenziazione curriculare come materia principale o 

con un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante.  

Figura 3.3.67. 5ƻŎŜƴǘƛ {a Řƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=42 

 

b) Età                                                            n=42 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=43 

 

d) Rapporto di impiego                                       n=41 

 
e) Anzianità professionale                                n=42 

 

f) Genere e età                                                    n=42 

 

 

14
33%

28
67%

Femminile Maschile

2

9

14 14

3

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Meno di
30 anni

30-39
anni

40-49
anni

50-59
anni

Più di 59
anni

1

13

9

11

4
5

0

2

4

6

8

10

12

14

0 ore 1-5 ore 5.5-10
ore

10.5-15
ore

15.5-20
ore

più di
20 ore

27

10

2 2

0

5

10

15

20

25

30

Nomina Incarico Incarico
limitato

Nomina e
incarico

6

3

13

20

0

5

10

15

20

25

2 anni o
meno

3-4 anni 5-10 anni Più di 10
anni

1 1

3 6

5
9

3 11

2
1

0%

20%

40%

60%

80%

100%

femminile maschile
meno di 30 anni
30-39 anni
40-49 anni
50-59 anni
più di 59 anni



128  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 6 unità.  

Figura 3.3.68. Fabbisogno di docenti SM di differenziazione curriculare secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia. 

La prima edizione per il CAS Docente/Operatore della Differenziazione curricolare si terrà nel 2019/2020. Il 

numero di studenti che comincia tale formazione non era ancora disponibile al momento della redazione del 

presente rapporto. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 6 -60 -6 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 1 -6 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 5 -10 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 1 6 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 4 8 1 

Congedo di un anno  1 
    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 

6 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media superiore 0 
0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 
0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 2 
    

Nessuna modifica 
20 

    

TOTALE 
41 

-56 -6 
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Figura 3.3.69. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SM per differenziazione curriculare, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, si può presumere che il numero di persone che prenderanno parte alla 

formazione 2019/20 sarà sufficiente a equilibrare le necessità se vi saranno almeno 6 iscritti. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente SM utilizzata per la materia in questione si situa 

nella categoria 5.5-10 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 10 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 6 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 2 ore.
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3.4. Docenti delle scuole medie superiori 

Analogamente alle scuole medie, la rilevazione del 2016/17 (Crotta et al., 2019) ha evidenziato che il 

fabbisogno nelle scuole medie superiori varia a seconda delle materie; una situazione più sensibile, tenendo 

Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C!Σ ǎƛ ŜǊŀ registrata per le materie di tedesco e di italiano. Nel complesso, i 

537 docenti che hanno risposto al questionario rappresentano la base su cui si è stimato il fabbisogno di 

ƴǳƻǾƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŜŘƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ Lƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀstico 2018/19 è descritto nelle 

pagine seguenti in base alle caratteristiche sociodemografiche e professionali, alle materie specifiche 

όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀǘǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ƛƴǎŜƎƴŀǘŜ Ŝ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ 

docenti SMS) e alle abilitazioni e agli oneri di insegnamento che i docenti di scuola media superiore hanno 

dichiarato possedere per altri ordini scolastici.  

3.4.1. /ŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ {a{ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлму/19 

Figura 3.4.1. 5ƻŎŜƴǘƛ {a{ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                       n=531 

 

b) Età                                                             n=532 

 

c) Grado di occupazione                            n=535 

 

d) Rapporto di impiego                                 n=533 

 
Nota: i docenti con più rapporti di impiego sono conteggiati più 

volte. 
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Nel complesso, i docenti SMS sono ripartiti in base al genere (figura 3.4.1a) in maniera più equilibrata rispetto 

agli altri ordini scolastici e vi è una maggioranza di docenti di genere maschile (54%, 288 docenti). Rispetto 

alla rilevazione precedente (Crotta et al., 2019), sebbene non vi sia una differenza sostanziale, si può 

comunque osservare un leggero aumento percentuale della presenza di docenti di genere femminile (si è 

ƛƴŦŀǘǘƛ Ǉŀǎǎŀǘƛ Řŀƭ ппΦо҈ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ пс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΦ  

La distribuzione secondo ƭΩŜǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ όŦƛƎǳǊŀ оΦпΦмōύ ǎƛ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŀ Řŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 

ƻǊŘƛƴƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǘŁ ǘǊŀ ƛ пл Ŝ ƛ пф ŀƴƴƛ όор҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜύ 

rispetto alle fasce dei 30-39 anni e dei 50-59 anni. Inoltre, contrariamente agli altri ordini scolastici, in cui la 

ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ ƳŜƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ рф ŀƴƴƛΣ ǇŜǊ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŘΩŜǘŁ 

meno rappresentata è quella che comprende i docenti con meno di 30 anni. La percentuale di docenti più 

ƎƛƻǾŀƴƛ ŝ ƛƴŦŀǘǘƛ ƭŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ǘǊŀ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ όс҈ύΣ ŎƻƴǘǊƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭΩу҈ ŘŜƭƭŀ {aΦ vǳŜǎǘŀ 

differenza può essere spiegata dalla necessità di aver conseguito un Master universitario prima di poter 

ŜǎǎŜǊŜ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ {a{ όDFA, n.d.c). Il percorso accademico necessario 

ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŘƻŎŜƴǘŜ {a{ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ 

negli altri ordini. Infine, la percentuale di docenti con più di 59 anni è più alta rispetto agli altri ordini (9% 

rispetto a circa il 6% di SI, SE e SM).  

Come per gli altri ordini, il grado di occupazione più diffuso è il tempo pieno: il 49% dei docenti SMS lavora 

per un corrispondente di più di 20 ore settimanali di insegnamento (figura 3.4.1c). Il totale dei congedi 

ammonta a 37, di cui 8 risultano completi (0 ore di insegnamento nel 2018/19). La prevalenza di congedi 

parziali è dunque netta. 

Come per gli altri ordini scolastici, anche nelle SMS la maggior parte dei docenti possiede la nomina (396 

docenti e cioè il 74%, figura 3.4.1d). Il tasso di nomine è leggermente più alto rispetto alla SM (71%).  I docenti 

con un rapporto di impiego misto (come ad esempio nomina e incarico) sono 31 (6%).  

Ulteriori informazionƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ {a{ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ !Φмм mentre i 

dati specifici alle singole materie sono riportati graficamente nelle sezioni specifiche al fabbisogno di ogni 

materia.  
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Figura 3.4.2. Anzianità professionale dei docenti SMS, anno scolastico 2018/19 

 

Figura 3.4.3. !ƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Anzianità professionale e genere                n=531 

 

b) Anzianità professionale e età                      n=532 

 
c) Anzianità professionale e grado di occupazione      

n=532 

                

d) Anzianità professionale e rapporto di impiego 
 

 
Nota: i docenti con più rapporti di impiego sono conteggiati più 

volte. 
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[ΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ όŦƛƎǳǊŀ оΦпΦнύ ǎŜƎǳŜ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΦ Lƴ 

particolare, la fascia di anzianità professionale più rappresentata è quella dei docenti attivi da più di 10 anni 

(303 docenti, e cioè il 57%). I docenti attivi da 2 anni o meno ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜΦ  

LƴŎǊƻŎƛŀƴŘƻ ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ όŦƛƎǳǊŀ оΦпΦоŀύΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ 

riguarda i docenti attivi da 3-4 anni e quelli attivi da più di 10 anni vi è una percentuale maggiore di insegnanti 

di genere maschile (57% nella fascia 3-4 anni e in quella superiore ai 10 anni), rispetto alle fasce di docenti 

attivi da 2 anni o meno o che hanno tra i 5 e i 10 anni di esperienza (docenti maschi rispettivamente nelle 

proporzioni del 50% e del 48%).  

/ƻƳŜ ŝ ƭƻƎƛŎƻ ƛǇƻǘƛȊȊŀǊŜ Ŝ ŎƻƳŜ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǘŁ 

anagrafica maggiore hanno generalmente più anni di servizio (figura 3.4.3b). Nel caso dei docenti attivi 

professionalmente da 2 anni o meno si può notare una ripartizione quasi equa tra i docenti con meno di 30 

ŀƴƴƛ όмт ǎǳ ппύ Ŝ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ол Ŝ оф ŀƴƴƛ όмсύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ 

ǳƴΩŜǘŁ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛ пл Ŝ ƛ пф ŀƴƴƛ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ Řŀ н ŀƴƴƛ ƻ ƳŜƴƻ όмм ŘƻŎenti su 44, equivalente a un 25%), 

ǎŜǇǇǳǊŜ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ŦŀǎŎŜ ŘΩŜǘŁΣ ŝ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ {a 

(14%). Tale dato conferma ulteriormente la tendenza a intraprendere la carriera di docente SMS più 

tardivamente rispetto a quella di docente SM.   

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ όŦƛƎǳǊŀ оΦпΦоŎύΣ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 

superiore alle 20 ore settimanali in tutte le fasce di anzianità professionale, tranne nei docenti con 2 anni o 

meno di esperienza, dove è più diffuso lavorare tra 5.5 e 10 ore settimanali (15 su 44, di cui 10 con un incarico 

limitato). Vi è anche per questa categoria una presenza rilevante (25%) di docenti attivi più di 20 ore alla 

settimana (11 docenti).  

Infine, per quanto riguarda il rapporto di impiego ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ 

che nessun docente SMS attivo da 2 anni o meno dispone della nomina (figura 3.4.3d). Analogamente ai 

docenti SM, il tipo di funzione prevalente nei nuovi docenǘƛ ŝ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ όно ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǳ прύ Ŝ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ 

(20) e nei docenti attivi da 3-4 anni vi è una prevalenza di incarichi (28 docenti su 60) pur notando una discreta 

presenza di docenti con nomina (24) anche in questa fascia di anzianità professionale (più importante rispetto 

alle scuole medie).  
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I 537 docenti ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ол ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƳŜŘƛŜ 

superiori:  

- Italiano 

- Francese 

- Tedesco 

- Inglese 

- Spagnolo 

- Greco 

- Latino 

- Storia 

- Geografia 

- Economia e diritto 

- Filosofia 

- Matematica 

- Fisica 

- Chimica 

- Biologia 

- Musica 

- Musica strumentale 

- Arti visive 

- Storia dell'arte 

- Educazione fisica e sportiva 

- OC Informatica 

- OC Religione 

- Insegnamento religioso evangelico  

- Insegnamento religioso cattolico 

- OC Pedagogia/psicologia 

- Scienze naturali (solo SCC) 

- Economia aziendale (solo SCC) 

- Economia politica (solo SCC) 

- Diritto (solo SCC) 

- Comunicazione (solo SCC) 

 

Nel complesso, lŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ materie (figura 3.4.4) non 

differisce in maniera significativa dalla rilevazione precedente (Crotta et al., 2019). Il numero di docenti 

per materia riflette il peso di ogni disciplina nella griglia oraria degli studenti. Come per i docenti SM, sono 

particoƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ ŀǘǘƛǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻƳŜ 

ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƻ ƻ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀΦ Queste materie sono obbligatorie per tutti gli studenti delle SMS e contano un 

numero significativo di ore nel quadriennio. Infatti, secondo il Regolamento delle scuole medie superiori 

ŘŜƭ мр ƎƛǳƎƴƻ нлмсΣ ƭŜ ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ Řƛ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ мс ǎǳƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ 
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indirizzi (opzioni specifiche) e a 17 per quanto riguarda la Scuola cantonale di commercio di Bellinzona 

(allegati/2016). Anche la matematica risulta una delle materie con più ore settimanali, con delle differenze 

ǇŜǊƼ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƻǇȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ όh{ύ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƭƛŎŜƻ όмф ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ǎǳƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ ǇŜǊ 

OS fisica e applicazioni della matematica e per OS biologia e chimica e 14 per le altre OS) (allegati/2016). 

Per quanto riguarda la SCC il numero di ore settimanali di insegnamento della matematica risulta 

abbastanza elevato (13 ore settimanali sul quadriennio). La figura 3.4.4 mostra che anche il numero di 

docenti di tedesco e di inglese è abbastanza elevato (rispettivamente 42 e 47 unità). Queste due lingue 

contano 12 ore settimanali sul quadriennio sia per il liceo (in cui gli allievi sono però chiamati a scegliere 

quali lingue seguire) che per la Scuola cantonale di commercio (in cui risultano obbligatorie sul 

quadriennio). Inoltre, nel caso del liceo con un indirizzo linguistico, una lingua in più è contemplata nel 

curriculo dal secondo anno (tre lingue straniere invece che due). 

Nella figura 3.4.4 è possibile osservare la ripartizione dei docenti per materia, nonché i docenti che 

insegnano le diverse materie come materia principale o come materia secondaria. Gli insegnanti che 

hanno segnalato ore nella materia secondaria sono 47. Di questi, il 55% (26 docenti su 47) dispone di 

ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ƛƴǎŜƎƴŀǘŀΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ƴŜǎǎǳƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ Ƙŀ 

ǎŜƎƴŀƭŀǘƻ ƻǊŜ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƻΦ  

Lƭ фл҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ ŝ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ materia principale e in media il 2% è in abilitazione. 

¢Ǌŀ ŎƘƛ ŝ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ Ŝ ŎƘƛ ŝ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩун҈ ǎƛ ŝ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ƻ ǎƛ ǎǘŀ ŀōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƛƴ ¢ƛŎƛƴƻΦ ¢Ǌŀ ƛƭ ф҈ Ŝ ƛƭ мл҈ ŘŜƛ 

docenti di fisica, chimica e scienze naturali (SCC) risultano essere in fase di abilitazione al momento del 

sondaggio. I docenti senza abilitazione per la materia principale sono 46. In particolare, nessun docente di 

ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŎŀǘǘƻƭƛŎƻ Ŝ Řƛ h/ wŜƭƛƎƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

in queste dƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ н ǎǳƛ п ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ό{//ύ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƳŜ м ŘƻŎŜƴǘŜ ǎǳƛ п Řƛ ŘƛǊƛǘǘƻ ό{//ύ Ŝ н ŘƻŎŜƴǘƛ ǎǳ у ƛƳǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

del latino. 

Figura 3.4.4. Numero di docenti SMS per materia, anno scolastico 2018/19 
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Docenti della materia principale che non hanno segnalato ore

Docenti con ore come materia secondaria

Docenti con ore insegnate nella materia principale

Nota: i docenti che insegnano più materie sono conteggiati per ognuna di esse. Solo 2 docenti non hanno fornito indicazioni né 

sulla materia principale insegnata nel 2018/19 né sulla ripartizione del grado di occupazione secondo le attività svolte. Tali 

docenti non sono considerati nelle stime previsionali per il fabbisogno.  
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Altre specificità relative alle caratteristiche sociodemografiche e professionali secondo le materie possono 

ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜΦ L Řŀǘƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀŘ ƻƎƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ŀƭƭΩŜǘŁΣ ŀƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ 

rapporto di impiego Ŝ ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀl fabbisogno di 

ogni singola materia. Per quanto riguarda il genere dei docenti, si evidenzia la ripartizione tra docenti di 

genere femminile e docenti di genere maschile che differisce secondo la materia insegnata. In particolare 

possiamo osservare che in quasi tutte le lingue (francese, tedesco, inglese e spagnolo), in arti visive e in 

comunicazione SCC vi è una percentuale di docenti di genere femminile superiore a quella dei colleghi di 

genere maschile. Tra le lingue, quelle con una maggiore presenza feƳƳƛƴƛƭŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ŦǊŀƴŎŜǎŜ όŎƻƴ ƭΩуо҈ Řƛ 

ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜύ Ŝ ƭΩƛƴƎƭŜǎŜ όŎƻƴ ƭΩул҈ Řƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜύΦ Lƴ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Ŝ ƛƴ h/ 

pedagogia/psicologia si ha invece una totalità di docenti di genere femminile. Si osserva invece una maggiore 

presenza di insegnanti di genere maschile in italiano (63% di genere maschile), nelle materie umanistiche 

(storia, geografia, filosofia, economia e diritto), in quasi tutte le discipline scientifiche (matematica, fisica e 

chimica), in musica, musica strumentale, educazione fisica e sportiva, OC informatica, scienze naturali (SCC) 

e economia aziendale (SCC). In OC religione, insegnamento religioso cattolico e economia politica (SCC) la 

ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ ƳŀǎŎƘƛƭŜΦ Una ripartizione paritaria tra docenti di 

genere femminile e docenti di genere maschile è invece presente in diritto SCC e in lingue antiche (greco e 

ƭŀǘƛƴƻύΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎŀΣ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ Ŝ Řƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀ ǎƻƴƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ più 

ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ŝ 

constatato che i docenti SMS che insegnano storia hanno in media meno anni di servizio rispetto al campione 

totale (la maggior parte insegna da 5-10 anni).  
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Figura 3.4.5. Grado di occupazione dei docenti SMS in ore di insegnamento settimanali per materia, anno scolastico 2018/19 

Nota: i riquadri in rosso evidenziano la mediana delle ore di insegnamento per ogni materia. Sulla base delle mediane è stato calcolato 

il fabbisogno di nuovi docenti SMS per le materie sopraelencate. I dati rappresentano le ore segnalate dai docenti per ogni materia, 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻΦ 

 

Anche le ore medie di insegnamento possono variare secondo le discipline. Nella metà delle discipline 

presenti nelle griglie orarie SMS (italiano, francese, tedesco, inglese, spagnolo, storia, geografia, economia e 

diritto, matematica, musica, musica strumentale, arti visive, scienze naturali SCC, economia aziendale SCC, 

diritto SCC e comunicazione SCC) la mediana delle ore settimanali di insegnamento (incorniciata in rosso nella 

figura 3.4.5) corrisponde a 15.5-20 ore lavorative. Altre materie hanno poi una mediana di ore di 

ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƭŜ млΦр Ŝ ƭŜ мр ƻǊŜ όƭŀǘƛƴƻΣ ŦƛƭƻǎƻŦƛŀΣ ŦƛǎƛŎŀΣ ŎƘƛƳƛŎŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀΣ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜύΦ Iŀ 

ǳƴŀ ƳŜŘƛŀƴŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƛǎƛŎŀ Ŝ ǎǇƻǊǘƛǾŀ όŎƻƴ ǇƛǴ Řƛ нл ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻύΦ 

Le materie che si caratterizzano per una parte più importante di docenti impiegati meno di 10.5 ore 

settimanali sono invece greco (5.5-10 ore), OC Pedagogia/psicologia (5.5-10 ore), economia politica (solo 

SCC) (5.5-10 ore), OC Informatica (1-5 ore), OC Religione (1-5 ore) e insegnamento religioso cattolico (1-5 

ore). 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛŀ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŘŜƭƭŜ {a{ ŝ ƛƴŦƭǳŜƴȊŀǘŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǘǘƻǊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǳƼ ŎƛǘŀǊŜ ƭΩƻƴŜǊŜ 

ŘΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭΩƻƴŜǊŜ ŘΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ όрκнлмуύΣ ǇŜǊ i docenti di 

ƭƛŎŜƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƭΩƻƴŜǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ 24 ore lezione in generale, 

opzioni complementari comprese e a 27 ore per i docenti di educazione fisica e sportiva, arti visive e musica 

strumentale, fatto che probabilmente spiega ad esempio la mediana alta di educazione fisica e sportiva.  

Un altro fattore che influenza le mediane è sicuramente lo spazio occupato dalle materie nella griglia oraria 

degli studenti. Le materie con una mediana più bassa (OC Informatica, OC Religione e insegnamento religioso 

cattolico) sono infatti discipline a scelta, intraprese da un numero limitato di allievi e/o con un numero di ore 

ŘΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ƻǊŀǊƛŀ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ όн ƻǊŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭƛ ƛƴ LLL Ŝ L± ŎƭŀǎǎŜ ǇŜǊ ƭŜ opzioni 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ м ƻǊŀ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ŎŀǘǘƻƭƛŎƻύΦ 

Anche il numero di docenti in congedo per materia può influire sulla mediana delle ore di insegnamento della 

stessa. Per quanto riguarda le materie delle SMS, ci sono delle differenze in alcune discipline tra le mediane 
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calcolate sul totale dei docenti e quelle calcolate escludendo i docenti in congedo.  Ad esempio, la mediana 

per i docenti di matematica risulta in una categoria oraria leggermente superiore escludendo i docenti in 

congedo e ciò è dovuto al fatto che in questa materia ci sono 5 docenti in congedo (7.8%).  

Rispetto ai docenti in congedo si riporta che il 72% è di genere femminile, tasso che è più elevato della 

ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ Ŏŀmpione SMS (54%). Il tasso più alto di congedi è maggiormente 

presente nella categoria tra i 30 e i 39 anni. I congedi sono inoltre maggiormente diffusi tra gli insegnanti 

attivi da più di 10 anni. Infine, il 92% dei docenti in congedo possiede la nomina.  

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ ŘǳŜ ƳŀǘŜǊƛŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƛ Ŏŀǎƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ 

insegnano più di una materia, motivo per il quale nel calcolo del fabbisogno si è considerata la mediana 

congiungendo le ore di insegnamento di entrambe le materie per: 

- greco e latino, che insieme contano 10 docenti con una mediana del grado di occupazione che si situa 

nella categoria 10.5-15 ore; 

- musica e musica strumentale, che insieme contano 11 docenti con una mediana del grado di 

occupazione che si situa nella categoria 15.5-20 ore. 

 

Quasi tutti i docenti delle scuole medie superiori (92%) 

ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŜƭŜƴŎŀǘŜ ǎƻǇǊŀΦ  

Tra i 41 docenti che insegnano almeno 2 materie, si nota che 

ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŜŎƻΣ 

informatica, religione e religione cattolica insegnano anche 

ǳƴΩŀƭǘǊŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ /ƛƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ǎǇƛŜƎŀǊŜ Ǝƭƛ abbinamenti 

più diffusi presso le SMS (che però contano comunque un 

massimo di 5 docenti): 

- Greco e latino (5 docenti) 

- Matematica e informatica (5 docenti) 

- Matematica e fisica (3 docenti) 

- Chimica e biologia (3 docenti) 

- Chimica e informatica (3 docenti) 

Altre 17 combinazioni di materie sono state riscontrate e ognuna interessa 1-2 docente/i. 

92.2%
486 

7.2%
38

0.6%
3

1 materia insegnata

2 materie insegnate

3 materie insegnate

n=527

Figura 3.4.6. Docenti SMS secondo il numero di 

materie insegnate, in percentuale, anno scolastico 

2018/19 
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Per quanto riguarda le abilitazioni, il 74.5% dei docenti SMS 

ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

Come prevedibile dal fatto che nelle SMS ci sono più docenti 

abilitati in una sola materia rispetto alle SM, nelle SMS ci sono 

più docenti che insegnano una sola materia rispetto alle SM. Si 

ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘŀ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

materie (geografia, musica strumentale, OC religione, 

insegnamento religioso cattolico, insegnamento religioso 

evangelico, OC pedagogia/psicologia, e scienze naturali SCC).  

 

 

 

Il numero totale di abilitazioni secondarie per le SMS ammonta a 86 (figura 3.4.8). Il numero maggiore di 

abilitazioni secondarie si ha in italiano (15 docenti), seguito da OC Informatica (11 docenti). Le abilitazioni 

secondarie nel complesso non vengono sfruttate molto. La figura 3.4.8 mostra la presenza di diversi docenti 

ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Ŝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƻǊŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ όŎƻƳŜ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ ǇŜǊ ƭŜ 

materie di inglese, latino, economia e diritto, fisica, chimica, musica, arti visive, storiŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŀ 

aziendale SCC, economia politica SCC e diritto SCC). Invece, OC informatica è principalmente abbinata 

ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ƳŀǘŜǊƛŜΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ Řƛ ƎǊŜŎƻΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀΣ ōƛƻƭƻƎƛŀΣ ǘŜŘŜǎŎƻ Ŝ 

comunicazione almeno la metà dei docenti con abilitazioni secondarie ha ore di insegnamento in tali materie.  

Figura 3.4.8. Docenti SMS con abilitazioni secondarie, accompagnate o no da ore di insegnamento, anno scolastico 2018/19 
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Figura 3.4.7. Numero di abilitazioni per materie dei 

docenti SMS, anno scolastico 2018/19 



Docenti di oggi e di domani in Ticino  141 

 

 

      

 

 

Figura 3.4.9. Altre attività svolte dai docenti SMS, anno scolastico 2018/19 

 
 

Ci sono poi docenti SMS che svolgono attività di sede (figura 3.4.9). Un totale di 309 docenti ha indicato ore 

in una o più attività che esulano dalle ore di insegnamento (57.5% del campione). Circa un quinto dei docenti 

SMS (105) è docente di classe; il 17% (91) segue i lavori di maturità; il 15% (81) svolge altre mansioni come, 

ad esempio, responsabile del laboratorio di informatica, responsabile del laboratorio di scienze, gruppo di 

lavoro, monte ore, docenti di pratica professionale; il 4% è attivo quale membro di direzione (direttore/trice, 

vicedirettoreκǘǊƛŎŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜκǘǊƛŎŜ Řƛ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜύΤ ƭΩмΦф҈ ǎǾƻƭƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŜǎǇŜǊǘƻκŀΦ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ 

essi (173 su 309) svolge più di uno di questi compiti, mentre i docenti che esercitano una sola attività di sede 

sono 136. 

Figura 3.4.10. Abilitazioni e insegnamento dei docenti SMS in altri ordini scolastici, anno scolastico 2018/19 

 

Infine, rispetto agli altri ordini scolastici (figura 3.4.10), i docenti SMS sono frequentemente abilitati 

ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭa scuola media e si possono osservare più casi di docenti SMS che lavorano in questo 

ƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŀǘǘƛǾƛ ƴŜƭ ƎǊŀŘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ όǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊŜύ ƻ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ wƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƻǊŘƛƴŜΣ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ǉƛù auspicato dai docenti 

SMS è quello delle scuole professionali anche se, rispetto al campione totale, solamente il 4% ha espresso 

ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǎƻƴƻ ƳŜƴƻ ƛ ŘƻŎŜƴǘƛ {a{ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŜǊŜōōŜǊƻ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ 

insegnare rispetto ai colleghi degli altri ordini scolastici.   
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3.4.2. Stima del fabbisogno di docenti SMS per il quadriennio scolastico 2019/20 - 

2022/23 

Le pagine seguenti riportano graficamente le principali caratteristiche sociodemografiche e professionali per 

i docenti delle diverse materie e espongono il fabbisogno stimato così come le abilitazioni attualmente aperte 

al DFA. 

Il fabbisogno stimato per le SMS tiene conto delle modifiche espresse dal corpo docenti nominato/incaricato. 

Non sono stati tenuti in considerazione i rientri da congedo o gli auspici per congedi (fabbisogno temporaneo) 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛǇƻǘŜǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ǊƛŜƴǘǊƛ Řŀ ŎƻƴƎŜŘƛ ŜǉǳƛǾŀǊǊŀƴƴƻ ŀƛ ŎƻƴƎŜŘƛ ŦǳǘǳǊƛΦ [Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ espresse dai 

docenti con incarico limitato o supplenza non sono state conteggiate in quanto tali posizioni sono da 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл ŝ ǎǘŀǘŀ 

considerata quale fattore aggiuntivo che indica la presenza di un fabbisogno da colmare per il quale si è 

ricorso ad impiegare temporaneamente del personale. Nel caso delle materie per cui ci sono delle abilitazioni 

in corso tali incarichi limitati sono assunti anche da studenti in formazione. 

Le modifiche espresse dal corpo docenti sono considerate secondo il loro impatto in termini di grado di 

occupazione, convertito dalle ore lezione ai docenti in unità fisiche utilizzando un fattore di conversione 

proprio ad ogni materia, dipendente dalla mediana delle ore di insegnamento per docente (allegato A.6). Il 

fabbisogno di docenti SMS è stato dunque calcolato considerando le mediane di riferimento per la materia 

insegnata. Il numero relativamente ridotto di docenti per materia di questo ordine scolastico richiede una 

precauzione particolare nella considerazione delle stime effettuate ed è probabilmente opportuno che 

queste ultime vengano considerate congiuntamente ad una conoscenza più situata della realtà specifica alle 

materie nel caso di fabbisogno limitatoΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǎŜ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǇǊƛǊŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ 

docenti o se il fabbisogno registrato possa essere assorbito da oscillazione naturali.  

Il Regolamento della CDPE concernente il riconoscimento degli attestati di maturità liceale (1995) è stato 

revisionato per prevedere ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ ǉǳŀƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ (art.9) entro il 2022/23 

(art.25ter). A livello cantonale, ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŝ Řƛ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ 

ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлнлκнмΦ Lƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭa materia di informatica ha dato il via a un 

importante e complesso lavoro di revisione della griglia oraria liceale che è tuttora in corso, motivo per il 

quale si è rinunciato a sviluppare degli scenari specifici per ogni materia. A dipendenza delle decisioni che 

verranno prese in questo ambito, il fabbisogno sul quadriennio potrebbe subire delle variazioni rispetto a 

quanto presentato nelle pagine seguenti. Ad esempio, oltre ad un fabbisogno più elevato nel caso si 

aggiungano ore di insegnamento per determinate discipline, ƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴΩƻǊŀ Řƛ ƭŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 

materia da un anno ŀƭƭΩŀltro potrebbe influire sul fabbisogno nella misura in cui il numero di sezioni del primo 

anno sono più numerose rispetto a quelle del secondo, terzo e quarto anno.  Per il momento, ciò che è certo 

ŝ ŎƘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŘƻǾǊŁ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ 

ŘŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ƻǊŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎŀ che saranno introdotte nel primo biennio. Ipotizzando due ore 

al primo anno e due ore al secondo anno ciò equivarrebbe a circa 198 ore da coprire (secondo il numero di 

sezioni di liceo del 2019/20, equivalenti a 57 sezioni in prima e 42 in seconda; dati forniti dalla banca dati 

GAS-GAGI). 

Oltre alle ore di insegnamento considerate per le diverse materie, si ricorda che nel grado di occupazione dei 

futuri docenti rientreranno anche altre attività (ad esempio docenza di classe, esperto SM, ruolo dirigenziale, 

ŜŎŎŜǘŜǊŀύ ŎƘŜ Ŝǎǳƭŀƴƻ ŘŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ Ŝ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘƛ 

interessato da tali attività. 
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La tabella seguente riassume il fabbisogno per materia. 

Figura 3.4.11. Fabbisogno di docenti SMS per materia, 2019/20-2022/23 

Materia  Fabbisogno da 

dichiarazioni 

docenti  

Fabbisogno da IL 

coperti da studenti 

DFA (2019/20) 

Fabbisogno  da altri 

docenti con IL 

(2019/20) 

Fabbisogno 

totale 

Italiano 11 4 2 17 

Francese 3 - 0 3 

Tedesco 9 - 3 12 

Inglese 7 - 0 7 

Spagnolo -1 - - -1 

Lingue antiche (greco e 

latino) 

1 1 - 
2 

Storia  6 - 2 8 

Geografia 3 - 3 6 

Economia e diritto 3 - 1 4 

Filosofia 1 - - 1 

Matematica 6 - 1 7 

Fisica 4 - - 4 

Chimica 2 - 2 4 

Biologia 2 - 4 6 

Musica e musica 

strumentale 

-1 - 1 
0 

Arti visive 1 - 1 2 

Storia dellôarte 1 - 1 2 

Educazione fisica 4 - 3 7 

OC Informatica  2 - - 2 

OC Religione 0 - 0 0 

Insegnamento religioso 

cattolico 
0 - 1 1 

Insegnamento religioso 

evangelico 

Nessun docente ha 

risposto 
- 0 0 

OC 

Pedagogia/psicologia 

0 - - 
0 

Scienze naturali SCC 3 - 1 4 

Economia aziendale 

SCC 

3 - 2 
5 

Economia politica SCC 0 - 1 1 

Diritto 0 - 1 1 

Comunicazione 1 - 0 1 

bƻǘŀΥ ƴŜƭƭŀ ŦƛƎǳǊŀ ƛƭ ǎŜƎƴƻ ά-ά ƛƴŘƛŎŀ ǳƴΩŀǎǎŜƴȊŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƻǊŜ Řƛ L[ ŎƻǇŜǊǘŜ Řŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 5C! ƻ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŘƻŎŜƴǘƛΦ Lƭ ǾŀƭƻǊŜ л ƛƴŘƛŎŀ ƛƴǾŜŎŜ 

ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǊŜ Řƛ L[ ŎƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǘŜ ƛƴ ǳƴƛǘŁ ŦƛǎƛŎƘŜ Řŀƴƴƻ ǇŜǊƼ ǳƴ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀŘ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ŦƛǎƛŎŀΦ  

PeǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ {a{, in 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ƛƴ ǳƴŀ {a{ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭ 5ƛǇƭƻƳŀ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀ м ŀƴƴƻΦ [Ŝ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

differenti materie SMS non vengono aperte tutti gli anni, ma per ogni anno scolastico viene proposta una 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎƻƭƻ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ Ǿƛ ǎƻƴƻ 

stati dei diplomati nel 2018/19 (fisica, chimica e biologia) o per cui ci sono degli studenti che hanno iniziato 
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ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлмфκнл ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀǘǘŜǎŜ Ŧƛƴƻ ŀ ŦƛƴŜ нлмфκнл 

(la figura seguente mostra in forma sintetica il numero di abilitazioni per queste materie). Per le restanti 

ƳŀǘŜǊƛŜ ŝ Řŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǎŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǎǘƛƳŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ 

prossimi anni. Le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21 sono ancora da definire per tutte le materie. 

 

Figura 3.4.12. Offerta formativa del DFA per i docenti SMS tramite il Diploma di insegnamento per le scuole di maturità, 2018/19 

e 2019/20 

Materia SMS 
Ambito dell'abilitazione (se differente dal nome della 

materia) 

Diplomati 

2018/19 

Studenti 

2019/20 

Italiano   0 13 

Greco 
Lingue antiche 0 5 

Latino 

Fisica   6 0 

Chimica   3 0 

Biologia   3 0 
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Italiano 

In totale hanno risposto al sondaggio 65 docenti con italiano come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.13. Docenti SMS di italiano ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=64 

 

b) Età                                                             n=64 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=65 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=64 

 

e) Anzianità professionale                                n=64 

 

f) Genere e età                                                    n=64 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 11 unità.  

Figura 3.4.14. Fabbisogno di docenti SMS di italiano secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл, 8 studenti del DFA sono attivi con un 

incarico limitato in questa materia per un complessivo di 83 ore. Applicando la mediana di ore di 

insegnamento quale fattore di conversione utilizzato per la stima del fabbisogno risulta un fabbisogno che è 

già temporaneamente coperto da futuri docenti non ancora abilitati di circa 4 unità fisiche. Si noti che la 

maggior parte degli studenti (8 su 13) ha dunque già un incarico presso le SMS prima di terminare 

ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ. Ci sono poi 39 ore attualmente coperte da altri incarichi limitati relativi ad altri docenti. 

Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 2 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! per questa materia comprende i 13 studenti ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлм9/20. Sono 

ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 8 -160 -8 

Pensionamento parziale 3 -30 -2 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 2 -20 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 2 -10 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 4 20 1 

Congedo di un anno  1     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 2 -15 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 5     

Nessuna modifica 
33 

    

TOTALE 
61 -215 -11 
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Figura 3.4.15. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per italiano, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, al momento gli abilitati coprirebbero il fabbisogno espresso dal corpo docenti 

ma non sarebbero sufficienti per sostituire gli incarichi limitati.  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Francese 

In totale hanno risposto al sondaggio 23 docenti con francese come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.16. Docenti SMS di francese ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=23 

 

b) Età                                                            n=23 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=23 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=23 

 
e) Anzianità professionale                                n=23 

 

f) Genere e età                                                    n=23 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 3 unità.  

Figura 3.4.17. Fabbisogno di docenti SMS di francese secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Un complessivo di 7 ore è assegnato a docenti con incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл. 

Applicando la mediana di ore di insegnamento quale fattore di conversione risulta però che il fabbisogno già 

temporaneamente coperto con tale funzione è minore di 1 docente in unità fisiche e può dunque essere 

ignorato. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 3 -60 -3 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 3 15 1 

Congedo di un anno  1     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 0     

Nessuna modifica 
12 

    

TOTALE 
21 -60 -3 
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Figura 3.4.18. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per francese, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Tedesco 

In totale hanno risposto al sondaggio 42 docenti con tedesco come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.19. Docenti SMS di tedesco ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=42 

 

b) Età                                                             n=42 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=42 

  

d) Rapporto di impiego                                     n=42 

 
e) Anzianità professionale                                n=42 

 

f) Genere e età                                                    n=42 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 9 unità.  

Figura 3.4.20. Fabbisogno di docenti SMS di tedesco secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл, ci sono 54 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

3 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 7 -140 -7 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 2 -40 -2 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 2 -10 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 2 10 1 

Congedo di un anno  3     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 

5 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -10 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 2     

Nessuna modifica 
18 

    

TOTALE 
41 -185 -9 
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Figura 3.4.21. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per tedesco, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno per ǘŜŘŜǎŎƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ 
docenti nei prossimi anni.  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Inglese 

In totale hanno risposto al sondaggio 47 docenti con italiano come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.22Φ 5ƻŎŜƴǘƛ {a{ Řƛ ƛƴƎƭŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ e il rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=45 

 

b) Età                                                             n=46 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=47 

  

d) Rapporto di impiego                                     n=46 

 
e) Anzianità professionale                                n=46 

 

f) Genere e età                                                   n=45 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 7 unità.  

Figura 3.4.23. Fabbisogno di docenti SMS di inglese secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Un complessivo di 3 ore è assegnato a docenti con incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл. 

Applicando la mediana di ore di insegnamento quale fattore di conversione risulta però che il fabbisogno già 

temporaneamente coperto con tale funzione è minore di 1 docente in unità fisiche e può dunque essere 

ignorato. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘudenti ammessi fino al 2019/20 non prevede diplomati per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 7 -140 -7 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 4 -20 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 6 30 2 

Congedo di un anno  4     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 2     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 

5 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 4 -30 -2 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 1     

Nessuna modifica 
16 

    

TOTALE 
46 -145 -7 
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Figura 3.4.24. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per inglese, 2019/20-2022/23 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Spagnolo 

In totale hanno risposto al sondaggio 6 docenti con spagnolo come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.25. Docenti SMS di spagnolo ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=6 

 

b) Età                                                             n=6 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=6 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=6 

 
e) Anzianità professionale                                n=6 

 

f) Genere e età                                                    n=6 
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Non sussiste fabbisogno per spagnolo secondo le indicazioni espresse dai docenti. Gli aumenti auspicati da 

2 docenti mostrano la disponibilità eventuale di risorse per coprire 1 docente in più. 

Figura 3.4.26. Fabbisogno di docenti SMS di spagnolo secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

! ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ 

materia in legame al fatto che è stato riscontrato un calo nel numero di allievi che hanno scelto lo spagnolo 

quale opzione specifica. Se il fenomeno dovesse perdurare negli anni, ciò potrebbe ripercuotersi sul 

fabbisogno. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ studenti ammessi fino al 2019/20 non prevede diplomati per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 5 0 

Congedo di un anno  0     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 1     

Nessuna modifica 
2 

    

TOTALE 
6 10 1 
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Figura 3.4.27. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per spagnolo, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Lingue antiche: greco e latino 

In totale hanno risposto al sondaggio 10 docenti con greco e/o latino come materia principale o con un grado 

di occupazione in tali materie. Tutti e 6 i docenti che insŜƎƴŀƴƻ ƎǊŜŎƻ ǎƻƴƻ ŀǘǘƛǾƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

latino. 

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.28. Docenti SMS di lingue antiche (greco e latino) ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=10 

 

b) Età                                                            n=10 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=10 

  

d) Rapporto di impiego                                    n=10 

 
e) Anzianità professionale                                n=10 

 

f) Genere e età                                                   n=10 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 1 unità.  

Figura 3.4.29. Fabbisogno di docenti SMS di lingue antiche (greco e latino) secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл, 3 studenti del DFA sono attivi con un 

incarico limitato per queste materie per un complessivo di 20 ore. Applicando il fattore di conversione della 

materia risulta un fabbisogno che è già temporaneamente coperto da futuri docenti non ancora abilitati di 

circa 1 unità fisica. Si noti che la maggior parte degli studenti (3 su 5) ha dunque già un incarico presso le SMS 

ǇǊƛƳŀ Řƛ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΦ 

[Ωŀōƛƭƛǘazione ǇŜǊ ƎǊŜŎƻ Ŝ ƭŀǘƛƴƻ ŝ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭƭŜ ŘǳŜ ƳŀǘŜǊƛŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ άƭƛƴƎǳŜ ŀƴǘƛŎƘŜέΦ [ΩƻŦŦŜǊǘŀ 

formativa del DFA prevede 5 diplomati a fine 2019/20. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a 

partire dal 2020/21. 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  1     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 0     

Nessuna modifica 
6 

    

TOTALE 
9 -15 -1 
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Figura 3.4.30. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per lingue antiche (greco e latino), 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, le abilitazioni in corso coprirebbero il fabbisogno rilevato.  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Storia 

In totale hanno risposto al sondaggio 33 docenti con storia come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.31. Docenti SMS di storia ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=33 

 

b) Età                                                            n=33 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=33 

  

d) Rapporto di impiego                                    n=33 

 
e) Anzianità professionale                                n=33 

 

f) Genere e età                                                   n=33 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 6 unità.  

Figura 3.4.32. Fabbisogno di docenti SMS di storia secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio delƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 31.5 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

2 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ al 2019/20 non prevede diplomati per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
5 -100 -5 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 4 -20 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 5 0 

Congedo di un anno  2 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 1 
  

Spostamento di sede 0 
  

Nessuna modifica 17 
  

TOTALE 31 -125 -6 
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Figura 3.4.33. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per storia, 2019/20-2022/23 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Geografia 

In totale hanno risposto al sondaggio 20 docenti con geografia come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.34. Docenti SMS di geografia ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=20 

 

b) Età                                                             n=20 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=20 

  

d) Rapporto di impiego                                     n=20 

 
e) Anzianità professionale                                n=20 

 

f) Genere e età                                                    n=20 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 3 unità.  

Figura 3.4.35. Fabbisogno di docenti SMS di geografia secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 59 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

3 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
1 -20 -1 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 1 -20 -1 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 3 -15 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 5 0 

Congedo di un anno  0 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
  

Spostamento di sede 3 
  

Nessuna modifica 7 
  

TOTALE 18 -60 -3 
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Figura 3.4.36. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per geografia, 2019/20-2022/23  

 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Economia e diritto 

In totale hanno risposto al sondaggio 21 docenti con economia e diritto come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.37. Docenti SMS di economia e diritto ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=21 

 

b) Età                                                             n=21 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=21 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=21 

 
e) Anzianità professionale                                n=21 

 

f) Genere e età                                                    n=21 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 3 unità e 

proviene da pensionamenti.  

Figura 3.4.38. Fabbisogno di docenti SMS di economia e diritto secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 25 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ Ƴomento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
2 -40 -2 

Pensionamento parziale 2 -20 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 5 0 

Congedo di un anno  0 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
  

Spostamento di sede 1 
  

Nessuna modifica 9 
  

TOTALE 15 -55 -3 
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Figura 3.4.39. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per economia e diritto, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Filosofia 

In totale hanno risposto al sondaggio 14 docenti con filosofia come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.40. Docenti SMS di filosofia ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=14 

 

b) Età                                                               n=14 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=14 

  

d) Rapporto di impiego                                       n=14 

 
e) Anzianità professionale                                n=14 

 

f) Genere e età                                                    n=14 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 1 unità.  

Figura 3.4.41. Fabbisogno di docenti SMS di filosofia secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

! ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ 

materia.  

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 2 -30 -2 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 1 -5 0 

Aumento forte del grado di occupazione 1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 2 10 1 

Congedo di un anno  0     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 0     

Nessuna modifica 
8 

    

TOTALE 
14 -15 -1 
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Figura 3.4.42. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per filosofia, 2019/20-2022/23 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Matematica 

In totale hanno risposto al sondaggio 64 docenti con matematica come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.43. Docenti SMS di matematica ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=63 

 

b) Età                                                               n=63 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=64 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=63 

 
e) Anzianità professionale                                n=63 

 

f) Genere e età                                                    n=63 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 6 unità.  

Figura 3.4.44. Fabbisogno di docenti SMS di matematica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 26.5 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ del DFA degli studenti ammessi fino al 2019/20 non prevede diplomati per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
5 -100 -5 

Pensionamento parziale 1 -10 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 6 -30 -2 

Aumento forte del grado di occupazione 
1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 5 25 1 

Congedo di un anno  3 
  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1 
  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 5 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 3 -15 -1 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 1 
  

Spostamento di sede 2 
  

Nessuna modifica 34 
  

TOTALE 64 -125 -6 
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Figura 3.4.45. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per matematica, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Fisica 

In totale hanno risposto al sondaggio 29 docenti con fisica come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.46. Docenti SMS di fisica ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=28 

 

b) Età                                                             n=28 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=29 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=29 

 
e) Anzianità professionale                                n=29 

 

f) Genere e età                                                    n=27 

 

3
11%

25
89%

femminile maschile

1
3

12

9

3

0

5

10

15

20

25

meno di
30 anni

30-39
anni

40-49
anni

50-59
anni

più di 59
anni

0 0

5

10

4

10

0

5

10

15

20

25

0 ore 1-5 ore 5.5-10
ore

10.5-15
ore

15.5-20
ore

Più di
20 ore

23

1

4

1

0

5

10

15

20

25

Nomina Incarico Incarico
limitato

Nomina e
incarico

3
1

5

20

0

5

10

15

20

25

2 anni o
meno

3-4 anni 5-10 anni più di 10
anni

0 10
3

2

9

0

9

0
3

0%

20%

40%

60%

80%

100%

femminile maschile

meno di 30 anni

30-39 anni

40-49 anni

50-59 anni

più di 59 anni



Docenti di oggi e di domani in Ticino  179 

 

      

 

Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 4 unità.  

Figura 3.4.47. Fabbisogno di docenti SMS di fisica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Attualmente non vi sono studenti DFA già attivi con un incarico limitato in questa materia.  

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ha permesso di diplomare 6 nuovi docenti 

nel 2018/19. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 3 -45 -3 

Pensionamento parziale 3 -30 -2 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 2 20 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  0     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 0     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
1 

5 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 2     

Nessuna modifica 
12 

    

TOTALE 
25 -65 -4 
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Figura 3.4.48. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per fisica, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, le abilitazioni già effettuate dovrebbero essere sufficienti per colmare il 

fabbisogno di questa materia. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Chimica 

In totale hanno risposto al sondaggio 32 docenti con chimica come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.49. Docenti SMS di chimica ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=31 

 

b) Età                                                              n=32 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=32 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=32 

 

e) Anzianità professionale                                n=32 

 

f) Genere e età                                                    n=31 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 2 unità.  

Figura 3.4.50. Fabbisogno di docenti SMS di chimica secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 28.5 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

2 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ammessi fino al 2019/20 ha permesso di diplomare 3 nuovi docenti 

nel 2018/19. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 2 -30 -2 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 2 -10 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 3 15 1 

Congedo di un anno  0     

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 1     

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 0 0 0 

Continuazione congedo 0 
    

Spostamento di sede 0     

Nessuna modifica 
20 

    

TOTALE 
29 -35 -2 
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Figura 3.4.51. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per chimica, 2019/20-2022/23 

 

 

Il fabbisogno scoperto rispetto alle abilitazioni svolte è molto limitato (una persona) ed è legato agli incarichi 

limitati.  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Biologia 

In totale hanno risposto al sondaggio 28 docenti con biologia come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.52. Docenti SMS di biologia ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=28 

 

b) Età                                                             n=28 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=28 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=28 

 
e) Anzianità professionale                                n=28 

 

f) Genere e età                                                     n=28 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 2 unità.  

Figura 3.4.53. Fabbisogno di docenti SMS di biologia secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 58.5 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

4 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ha permesso di diplomare 3 nuovi docenti 

nel 2018/19. Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 2 -30 -2 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 2 -10 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 5 0 

Congedo di un anno  
3 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
1 

    

Nessuna modifica 
15 

    

TOTALE 
25 -25 -2 
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Figura 3.4.54. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per biologia, 2019/20-2022/23 

 

 

Il fabbisogno scoperto rispetto alle abilitazioni svolte è legato ad incarichi limitati.  

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Musica e musica strumentale 

In totale hanno risposto al sondaggio 11 docenti con musica e/o musica strumentale come materia principale 

o con un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.55. Docenti SMS di musica e/o musica strumentale ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Ři occupazione e il rapporto di 

impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=11 

 

b) Età                                                             n=11 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=11 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=11 

 
e) Anzianità professionale                                n=11 

 

f) Genere e età                                                    n=11 
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Non sussiste fabbisogno per musica e musica strumentale secondo le indicazioni espresse dai docenti. Gli 

aumenti auspicati da 2 docenti mostrano la disponibilità eventuale di risorse per coprire un docente in più. 

Figura 3.4.56. Fabbisogno di docenti SMS di musica e/o musica strumentale secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio delƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ ǎƻƴƻ п ƻǊŜ ŀǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǇŜǊǘŜ Řŀ 

ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƭǘǊŜ с ƻǊŜ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻǊŀƭƛ Ŝ ƳǳǎƛŎŀ 

ŘΩƛƴǎƛŜƳŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŦŀǘǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǘŀƭƛ ƻǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƛƴ ǳƴ fabbisogno ulteriore di circa 

1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 1 -5 0 

Aumento forte del grado di occupazione 1 10 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 3 15 1 

Congedo di un anno  
1 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
1 

-5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
3 

    

TOTALE 
10 15 1 
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Figura 3.4.57. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per musica e/o musica strumentale, 2019/20-2022/23 

 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno è nullo. 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Arti visive 

In totale hanno risposto al sondaggio 11 docenti con arti visive come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.58. Docenti SMS di arti visive ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=11 

 

b) Età                                                             n=11 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=11 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=11 

 
e) Anzianità professionale                                n=11 

 

f) Genere e età                                                    n=11 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 1 unità.  

Figura 3.4.59. Fabbisogno di docenti SMS di arti visive secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 12 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

circa 1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳativa del DFA degli studenti ammessi fino al 2019/20 non prevede diplomati per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
1 -20 -1 

Pensionamento parziale 
0 0 0 

Abbandono 
0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 
2 10 1 

Congedo di un anno  
0 

  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 0 0 

Continuazione congedo 
0 

  

Spostamento di sede 
0 

  

Nessuna modifica 
7 

  

TOTALE 
10 -10 -1 
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Figura 3.4.60. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per arti visive, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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{ǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ 

In totale hanno risposto al sondaggio 8 docenti con ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ come materia principale o con un grado 

di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.61. Docenti SMS di ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=8 

 

b) Età                                                             n=8 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=8 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=8 

 
e) Anzianità professionale                                n=8 

 

f) Genere e età                                                    n=8 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 1 unità.  

Figura 3.4.62. Fabbisogno di docenti SMS di ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 14 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
0 0 0 

Pensionamento parziale 
1 -10 -1 

Abbandono 
0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 
0 0 0 

Congedo di un anno  
1 

  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
1 

  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
1 -5 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 0 0 

Continuazione congedo 
0 

  

Spostamento di sede 
0 

  

Nessuna modifica 
3 

  

TOTALE 
7 -15 -1 
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Figura 3.4.63. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 10.5-15 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 15 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Educazione fisica e sportiva 

In totale hanno risposto al sondaggio 28 docenti con educazione fisica come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.64. Docenti SMS di educazione fisica e sportiva ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=28 

 

b) Età                                                             n=28 

 
c) Grado di occupazione nella materia       n=28 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=28 

 
e) Anzianità professionale                                n=28 

 

f) Genere e età                                                    n=28 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 4 unità.  

Figura 3.4.65. Fabbisogno di docenti SMS di educazione fisica e sportiva secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 64 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

3 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ formativa del DFA degli studenti ammessi fino al 2019/20 non prevede diplomati per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 4 -96 -4 

Pensionamento parziale 2 -20 -1 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 2 -10 0 

Aumento forte del grado di occupazione 2 20 1 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 5 0 

Congedo di un anno  
0 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
16 

    

TOTALE 
27 -101 -4 
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Figura 3.4.66. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per educazione fisica e sportiva, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria più di 20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 24 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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OC Informatica 

In totale hanno risposto al sondaggio 8 docenti con OC informatica come materia principale o con un grado 

di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.67. Docenti SMS di OC informatica ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻne e il rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=8 

 

b) Età                                                             n=8 

 
c) Grado di occupazione nella materia          n=8 

  

d) Rapporto di impiego                                       n=8 

 
e) Anzianità professionale                                 n=8 

 

f) Genere e età                                                     n=8 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 2 unità.  

Figura 3.4.68. Fabbisogno di docenti SMS di OC informatica e sportiva secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

! ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ 

materia.  

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 1 -5 -1 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 1 -3 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 1 -1 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 1 0 

Congedo di un anno  
0 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
1 

    

Nessuna modifica 
3 

    

TOTALE 
8 -8 -2 
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Figura 3.4.69. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per OC informatica, 2019/20-2022/23 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 1-5 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 5 ore lezione per 

docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, rispettivamente per 

pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 3 ore, mentre come leggera/o 

riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione di 1 ora. 
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OC Religione 

In totale hanno risposto al sondaggio 5 docenti con OC religione come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.70. Docenti SMS di OC religione ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno scolastico 

2018/19 

a) Genere                                                      n=5 

 

b) Età                                                              n=5 

 
c) Grado di occupazione nella materia          n=5 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=5 

 
e) Anzianità professionale                                 n=5 

 

f) Genere e età                                                    n=5 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è nullo (pari a 0 

unità).  

Figura 3.4.71. Fabbisogno di docenti SMS di OC religione secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Un complessivo di 2 ore è assegnato a docenti con incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл. 

Applicando la mediana di ore di insegnamento quale fattore di conversione risulta però che il fabbisogno già 

temporaneamente coperto con tale funzione è minore di 1 docente in unità fisiche e può dunque essere 

ignorato. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  
1 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
4 

    

TOTALE 
5 0 0 
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Figura 3.4.72. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per OC religione, 2019/20-2022/23 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 1-5 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 5 ore lezione per 

docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, rispettivamente per 

pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 3 ore, mentre come leggera/o 

riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione di 1 ora. 
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Insegnamento religioso cattolico 

In totale hanno risposto al sondaggio 3 docenti con insegnamento religioso cattolico come materia principale 

o con un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.73. Docenti SMS di insegnamento religioso cattolico ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀdo di occupazione e il rapporto di 

impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=3 

 

b) Età                                                              n=3 

 
c) Grado di occupazione nella materia          n=3 

  

d) Rapporto di impiego                                       n=3 

 
e) Anzianità professionale                                 n=3 

 

f) Genere e età                                                     n=3 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è nullo (pari a 0 

unità).  

Figura 3.4.74. Fabbisogno di docenti SMS di insegnamento religioso cattolico secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 3 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

circa 1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  
0 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
3 

    

TOTALE 
3 0 0 
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Figura 3.4.75. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per insegnamento religioso cattolico, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 1-5 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 5 ore lezione per 

docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, rispettivamente per 

pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 3 ore, mentre come leggera/o 

riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione di 1 ora. 

 

 

  

1

1
0

0

5

10

15

20

Fabbisogno Abilitazioni DFA

Fabbisogno da docenti con IL

Totale



208  Docenti di oggi e di domani in Ticino 

 

Insegnamento religioso evangelico 

Nessun docente con insegnamento religioso evangelico come materia principale o con un grado di 

occupazione in tale materia ha risposto al sondaggio.  

Un complessivo di 1 ora è assegnato a docenti con incaricƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΦ 

Applicando la mediana di ore di insegnamento quale fattore di conversione risulta però che il fabbisogno già 

temporaneamente coperto con tale funzione è minore di 1 docente in unità fisiche e può dunque essere 

ignorato. 

Di conseguenza il fabbisogno è nullo. 
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OC Pedagogia/Psicologia 

In totale hanno risposto al sondaggio 3 docenti con OC pedagogia/psicologia come materia principale o con 

un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.76. Docenti SMS di OC pedagogia/psicologia ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=3 

  

b) Età                                                              n=3 

 

c) Grado di occupazione nella materia          n=3 

  

d) Rapporto di impiego                                       n=3 

 
e) Anzianità professionale                                 n=3 

 

f) Genere e età                                                     n=3 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è nullo (pari a 0 

unità).  

Figura 3.4.77. Fabbisogno di docenti SMS di OC pedagogia/psicologia secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

! ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ƛƴŎŀǊƛŎƘƛ ƭƛƳƛǘŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŀƭŜ 

materia.  

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

  

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  
0 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
3 

    

TOTALE 
3 0 0 
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Figura 3.4.78. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per OC pedagogia/psicologia, 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 5.5-10 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 10 ore lezione 

per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, rispettivamente per 

pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 6 ore, mentre come leggera/o 

riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione di 2 ore.  
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Scienze naturali (solo SCC) 

In totale hanno risposto al sondaggio 12 docenti con scienze naturali (solo SCC) come materia principale o 

con un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.79. Docenti SMS di scienze naturali (solo SCC) ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=12 

 

b) Età                                                             n=12 

 
c) Grado di occupazione nella materia          n=12 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=12 

 
e) Anzianità professionale                                 n=12 

 

f) Genere e età                                                    n=12 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 3 unità.  

Figura 3.4.80. Fabbisogno di docenti SMS di scienze naturali (solo SCC) secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 17 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
2 -40 -2 

Pensionamento parziale 
0 0 0 

Abbandono 
0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 
2 -10 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 
0 0 0 

Congedo di un anno  
0 

  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 0 0 

Continuazione congedo 
1 

  

Spostamento di sede 
0 

  

Nessuna modifica 
5 

  

TOTALE 
10 -50 -3 
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Figura 3.4.81. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per scienze naturali (solo SCC), 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Economia aziendale (solo SCC) 

In totale hanno risposto al sondaggio 25 docenti con economia aziendale (solo SCC) come materia principale 

o con un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.82. Docenti SMS di economia aziendale (solo SCC) ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di 

impiego, anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=25 

 

b) Età                                                             n=25 

 
c) Grado di occupazione nella materia          n=25 

  

d) Rapporto di impiego                                       n=25 

 
e) Anzianità professionale                                 n=25 

 

f) Genere e età                                                     n=25 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 3 unità.  

Figura 3.4.83. Fabbisogno di docenti SMS di economia aziendale (solo SCC) secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati a inizio delƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 35 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

2 unità fisiche. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ 2019/20 non prevede diplomati per il momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 2 -40 -2 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 6 -30 -2 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 1 5 0 

Congedo di un anno  
0 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
3 

15 1 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
12 

    

TOTALE 
25 -60 -3 
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Figura 3.4.84. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per economia aziendale (solo SCC), 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Economia politica (solo SCC) 

In totale hanno risposto al sondaggio 4 docenti con economia politica (solo SCC) come materia principale o 

con un grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.85. Docenti SMS di economia politica (solo SCC) ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=4 

 

b) Età                                                            n=4 

 
c) Grado di occupazione nella materia          n=4 

  

d) Rapporto di impiego                                      n=4 

 
e) Anzianità professionale                                 n=4 

 

f) Genere e età                                                    n=4 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è nullo (pari a 0 

unità).  

Figura 3.4.86. Fabbisogno di docenti SMS di economia politica (solo SCC) secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ momento. 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  
0 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
2 

    

TOTALE 
2 0 0 
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Figura 3.4.87. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per economia politica (solo SCC), 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 5.5-10 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 10 ore lezione 

per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, rispettivamente per 

pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 6 ore, mentre come leggera/o 

riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione di 2 ore.  
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Diritto (solo SCC) 

In totale hanno risposto al sondaggio 4 docenti con diritto (solo SCC) come materia principale o con un grado 

di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.88. Docenti SMS di diritto (solo SCC) ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=4 

 

b) Età                                                            n=4 

 

c) Grado di occupazione nella materia          n=4 

  

d) Rapporto di impiego                                        n=4 

 
e) Anzianità professionale                                 n=4 

 

f) Genere e età                                                    n=4 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è nullo (pari a 0 

unità).  

Figura 3.4.89. Fabbisogno di docenti SMS di diritto (solo SCC) secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

Rispetto agli incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнлΣ Ŏƛ sono 26.75 ore attualmente coperte da 

incarichi limitati. Secondo il fattore di conversione considerato tali ore risultano in un fabbisogno ulteriore di 

1 unità fisica. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 0 0 0 

Pensionamento parziale 0 0 0 

Abbandono 0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 0 0 0 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento forte del grado di occupazione 0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 0 0 0 

Congedo di un anno  
0 

    

Congedo di più anni 
0 

    

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
0 

    

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 

0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 

0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
0 

0 0 

Continuazione congedo 
0 

    

Spostamento di sede 
0 

    

Nessuna modifica 
3 

    

TOTALE 
3 0 0 
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Figura 3.4.90. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per diritto (solo SCC), 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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Comunicazione (solo SCC) 

In totale hanno risposto al sondaggio 18 docenti con comunicazione (SCC) come materia principale o con un 

grado di occupazione in tale materia.  

Le principali caratteristiche demografiche e professionali di tali docenti sono mostrate nella figura 

sottostante. 

Figura 3.4.91. Docenti SMS di comunicazione (solo SCC) ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, 

anno scolastico 2018/19 

a) Genere                                                      n=18 

 

b) Età                                                              n=18 

 
c) Grado di occupazione nella materia          n=18 

  

d) Rapporto di impiego                                       n=18 

 
e) Anzianità professionale                                 n=18 

 

f) Genere e età                                                    n=18 
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Il fabbisogno determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti con nomina/incarico è pari a 1 unità.  

Figura 3.4.92. Fabbisogno di docenti SMS di comunicazione (solo SCC) secondo le modifiche dichiarate, 2019/20-2022/23 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

fabbisogno totale ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ del fabbisogno relativo ai 

singoli eventi considerati. 

 

Un complessivo di 2 ore è assegnato a docenti con incarichi limitati ŀ ƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмфκнл. 

Applicando la mediana di ore di insegnamento quale fattore di conversione risulta però che il fabbisogno già 

temporaneamente coperto con tale funzione è minore di 1 docente in unità fisiche e può dunque essere 

ignorato. 

[ΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳƳŜǎǎƛ Ŧƛƴƻ ŀƭ нлмфκнл ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

Sono ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21. 

  

Totale docenti 

Fabbisogno 

Ore lezione 
Docenti (unità 

fisiche) 

Pensionamento completo 
0 0 0 

Pensionamento parziale 
0 0 0 

Abbandono 
0 0 0 

Diminuzione forte del grado di occupazione 
1 -10 -1 

Diminuzione leggera del grado di occupazione 
3 -15 -1 

Aumento forte del grado di occupazione 
0 0 0 

Aumento leggero del grado di occupazione 
4 20 1 

Congedo di un anno  
0 

  

Congedo di più anni 
0 

  

Rientro dal congedo con stesso grado di occupazione 
1 

  

Rientro da congedo con modifica: aumento 
0 0 0 

Rientro da congedo con modifica: diminuzione 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola dell'infanzia o elementare 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola media 
0 0 0 

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola professionale 
1 -20 -1 

Continuazione congedo 
0 

  

Spostamento di sede 
0 

  

Nessuna modifica 
8 

  

TOTALE 18 -25 -1 
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Figura 3.4.93. Fabbisogno e abilitazioni di docenti SMS per comunicazione (solo SCC), 2019/20-2022/23 

 

 

Si rileva che la mediana di ore di insegnamento per docente utilizzata per la materia in questione si situa nella 

categoria 15.5-20 ore. Come fattore di conversione tra ore lezione e unità fisiche sono utilizzate 20 ore 

lezione per docente (in unità fisiche). Per diminuzioni/aumenti forti del grado di occupazione, 

rispettivamente per pensionamenti parziali, è stato considerato un fattore di conversione di 10 ore, mentre 

come leggera/o riduzione/aumento del grado di occupazione abbiamo considerato un fattore di conversione 

di 5 ore. 
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3.5. Docenti di lingua e di integrazione scolastica 

Rispetto al rilevamento precedente (Crotta et al., 2019) ƛƴ ǉǳŜǎǘΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴŎlusi anche i docenti di 

lingua e di integrazione scolastica che lavorano nelle scuole comunali e nelle scuole medie del territorio per 

includerli nelle stime del fabbisogno.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I 65 docenti che hanno risposto al questionario rappresentano la base su cui si è stimato il fabbisogno di 

nuovi DLI. 

3.5.1. Caratteristiche dei DLI ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлму/19 

La quasi totalità dei docenti di lingua e integrazione scolastica (DLI) è di genere femminile (95%, 61 su 64) e 

la maggior parte (45 docenti) ha tra i 40 e i 59 anni (figura 3.5.1a e b). 

Il grado di occupazione dei DLI (figura 3.5.1c) è espresso in unità didattiche (UD, nelle scuole comunali)/ ore-

lezione (nelle scuole cantonali). La maggior parte delle DLI rispondenti al sondaggio ha indicato un grado di 

impiego equivalente o maggiore alle 280 ore-lezione/UD annuali. Tale grado di occupazione è più diffuso tra 

i docenti che hanno 50 anni o più, mentre sul totale di docenti più giovani esso ha meno importanza rispetto 

a dotazioni orarie minori (allegato A.12e). 

Per quanto riguarda ƭΩƻǊŘƛƴŜ scoƭŀǎǘƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ǎǾƻƭǘƻ ƭΩincarico (figura 3.5.1d), 20 DLI lavorano 

esclusivamente presso le scuole medie, 41 si occupano del livello primario, 3 lavorano in entrambi i livelli 

scolastici. 

Ulteriori informazioni sullŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ A.12.  

 

 

  

Docenti di lingua e integrazione scolastica (DLI) 

Il Regolamento sui corsi di lingua italiana e le attività di integrazione (1994) regola il campo di attività dei 

ŘƻŎŜƴǘƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ό5[LύΦ 9ǎǎƛ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƎƭƛ 

ŀƭƭƛŜǾƛ ŀǇǇŜƴŀ Ǝƛǳƴǘƛ ƴŜƭƭΩƛǎǘƛǘǳǘƻΣ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛǘŀliano, di attività di sede e dei contatti con le 

famiglie degli allievi alloglotti e con i servizi di assistenza agli immigrati (13/1994).  

vǳŜǎǘŀ ŦƛƎǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƻǇŜǊŀ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ όǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƛύ 

che delle ǎŎǳƻƭŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭƛ όǎŎǳƻƭŜ ƳŜŘƛŜύΦ L 5[L ŘŜǾƻƴƻ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ {L ƻ 

{9 ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

professionali o nella scuola elementare per operare presso le scuole cantonali (15/1994). 

I D[L ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜŦƛƴƛǘŀ άŘƛ ǊŜƎƻƭŀ ŀ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜέ όмпκмффпύΦ [ŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛŀ ŀŘ Ŝǎǎƛ ŀǘǘǊƛōǳƛǘŀ ǾŀǊƛŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀƭƭƛŜǾƛ όт Ŝ 

8/1994).  
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Figura 3.5.1. DLI secondo il geneǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƻǊŘƛƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻΣ ŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлмуκмф 

a) Genere                                                         n=64 

                                          

b) Età                                                                      n=64 

 
c) Grado di occupazione (UD/ore-lezione)                      n=63              

 

d) Ordine ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ                      n=64 

 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ DLI (figura 3.5.2), si può constatare una distribuzione 

relativamente equilibrata tra le varie fasce di anzianità professionale. Questa differenza rispetto ai docenti 

dei diversi ordini scolastici probabilmente è data dalla minore stabilità data al ruolo di docente di lingua e 

integrazione dalle disposizioni contrattuali a tempo determinato. Ciò si può collegare anche al fatto che non 

ŎΩŝ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƭƛƴŜŀǊŜ ŦƻǊǘŜ ǘǊŀ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭΩŜǘŁ ŀƴŀƎǊŀŦƛŎa (figura оΦрΦоōύΦ [ΩǳƴƛŎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

meno di 30 anni lavora da 2 anni o meno nella professione, tuttavia ci sono ad esempio 8 DLI Ŏƻƴ ǳƴΩŜǘŁ 

anagrafica compresa tra i 40 e i 49 anni con lo stesso grado di anzianità professionale.  

Dei 3 DLI di genere maschile rispondenti al questionario 2 esercitano la professione da 2 anni o meno (figura 

3.5.3a). I DLI con meno anni di servizio (2 anni o meno e 3-4 anni) sono i soli a lavorare con il grado di 

occupazione minore (108 unità didattiche/ore-lezione o meno, Figura 3.5.3c). Molti dei docenti con più 5 

anni o più di servizio lavorano invece con i gradi di occupazione più alti (dalle 180 unità didattiche/ore-lezione 

annuali in poi).  

CƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ scolastico di appartenenza (figura 3.5.3d) si può 

osservare che non ci sono grandi differenze, ad eccezione dei docenti con più di 10 anni di servizio dove si 

ritrovano più docenti attivi nelle scuole medie.   
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Figura 3.5.2. Anzianità professionale dei DLI, anno scolastico 2018/19 

 

Figura 3.5.3. Anzianità professionale dei DLI ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎŜƴŜǊŜΣ ƭΩŜǘŁΣ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ rapporto di impiego, anno 

scolastico 2018/19 

a) Anzianità professionale e genere                    n=64 

 

b) Anzianità professionale e età                      n=64 

 
c) Anzianità professionale e grado di occupazione 

(UD/ore-lezione)                                                                             n=63                         

 

d) Anzianità professionale e ordine scolastico 

 
Nota: i docenti che lavorano in più ordini scolastici sono conteggiati più 
volte. 
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Per quanto riguarda le abilitazioni per altri ordini scolastici, 35 DLI hanno indicato di essere in possesso di 

ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜnto nelle scuole elementari, 7 ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ 21 per la scuola 

media. Tra i DLI, 2 hanno indicato dƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀΦ  

Figura 3.5.4. Abilitazioni dei DLI ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛΣ 2018/19 
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3.5.2. Stima del fabbisogno di DLI per il quadriennio scolastico 2019/20 - 2022/23 

Il fabbisogno stimato per i docenti di lingua e integrazione tiene conǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŜǎǇǊŜǎǎŜ ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŜƳŜ 

dei DLI delle scuole comunali e delle scuole medie (65 docenti).  

Tali modifiche sono considerare secondo il loro impatto in termini di unità didattiche/ore lezione secondo la 

categoria del grado occupazionale, che è poi stato convertito utilizzando un fattore di conversione legato alla 

mediana delle ore di insegnamento fissata a 216 UD/ore-lezione (allegato A.7). Oltre alle precauzioni verso 

le stime calcolate esplicitate al capitolo 2.3, per quanto riguarda la necessità di DLI occorre anche considerare 

che il fabbisogno sarà legato in modo particolare alƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ numero di allievi e allieve che necessitano 

di corsi di lingua e integrazione.  

La tabella seguente riassume il fabbisogno di DLI. Il risultato deriva dal fabbisogno duraturo, in quanto i 

congedi in particolare non sono considerati per questo tipo di attività ed è stato segnalato solo un abbandono 

di un anno. Il fabbisogno complessivo determinato dalle intenzioni espresse dai/dalle docenti è pari a 3 unità. 

La presenza di incarichi limitati in SM a inizio anno scolastico 2019/20 è stata considerata quale fattore 

aggiuntivo che indica la presenza di un fabbisogno da colmare. In accordo, nella SM si è ricorso 

temporaneamente ad impiegare 1 studente in formazione per la materia di italiano lingua straniera. 

[ΩƛƴŎŀǊƛŎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ мпп ƻǊŜ-lezione, corrispondenti a 1 ulteriore unità fisica che eleva il fabbisogno 

totale di DLI a 4 unità fisiche.  

Figura 3.5.5. Fabbisogno DLI, 2019/20-2022/23 

a) Fabbisogno duraturo, temporaneo e complessivo di nuovi DLI 

Attività Fabbisogno da dichiarazioni 

docenti  

Altro fabbisogno  Fabbisogno 

totale 

DLI Fabbisogno 

duraturo 

3 

Fabbisogno 

temporaneo 

0 

Fabbisogno da IL coperti da studenti DFA 

(2019/20): 1 
4 

 

b) Fabbisogno di DLI secondo le modifiche dichiarate 

Nota: i valori in unità fisiche mostrati sono approssimati a numeri interi e di conseguenza il numero di docenti necessario dato dal 

ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǘƻǘŀƭŜ ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛŦŜǘǘƻ ƻ ǇŜǊ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ǊŜƭŀǘƛǾo ai 

singoli eventi considerati. 

  

Totale 
docenti 

Fabbisogno duraturo Fabbisogno temporaneo 

UD/ore-
lezione 

Docenti (unità 
fisiche) 

UD/ore-
lezione 

Docenti (unità 
fisiche) 

Pensionamento completo 6 -1548 -7   

Pensionamento parziale 0 0 0   

Abbandono completo  1 -216 -1   

Abbandono di un anno  1   -36 0 

Abbandono di più anni  0 0 0   

Diminuzione del grado di occupazione 4 -288 -1   

Aumento del grado di occupazione 19 1368 6   

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola comunale 0     

Cambiamento dell'ordine scolastico: scuola cantonale 0     

Nessuna modifica 34     

TOTALE 65 -684 -3 -36 0 
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Per quanto rƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜi DLIΣ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŀŦŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƛ DLI 

ŘŜǾƻƴƻ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ {L ƻ {9 ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƳŜŘƛŀΣ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƻ ƴŜƭƭŀ scuola elementare per operare presso 

le scuole cantonali (15/1994). Può risultare dunque difficile prevedere quanti neodiplomati siano interessanti 

ŀƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ di lingua e integrazioneΣ Ƴŀ ŘΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƻ Ǉƻǘer 

ŀǘǘƛƴƎŜǊŜ ŘŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 5C! ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŀ {9 όǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ 

ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ǘŀƭƛ ƻǊŘƛƴƛύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ŘŜƭ 5C! ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ Master of Arts 

SUPSI in Insegnamento per il livello secondario I in Italiano (lingua straniera) che permette di acquisire le 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŀ ŀƭƭƛŜǾƛ ŀƭƭƻƎƭƻǘǘƛΦ [ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŀǎǎǳƳŜ 

i dati attualmente disponibili su questo tipo di offerta formativa ŘŜƭ 5C!Φ L ŘƛǇƭƻƳŀǘƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 

2018/19 sono stati 5. Inoltre, a inizio 2019/20 si contano 11 studenti in formazione. Tutti e 16 si sono abilitati 

o si stanno abilitano in italiano lingua straniera come materia secondaria (con una formazione della durata 

di 3 anni), il che fa sì che a dipendenza del fabbisogno necessario essi possono essere impiegati altrove. Sono 

ancora da definire le abilitazioni da aprire a partire dal 2020/21, che però porterebbero neodocenti 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ нлноκнп όǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŘǳŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘǳǊŀ о 

anni).  

Figura 3.5.6. Offerta formativa del Dipartimento formazione e apprendimento SUPSI per i DLI 
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Figura 3.5.7. Fabbisogno complessivo e abilitazioni al DFA per i DLI, 2019/20-2022/23 

 

Alla luce di tali considerazioni, il fabbisogno complessivo dovrebbe essere sostituito senza problemi anche 

solo dalle abilitazioni in corso per italiano lingua straniera. Peraltro, il fabbisogno risultante dagli auspici di 

modifica proviene dai DLI delle scuole cantonali. 

[ΩƛƳǇŀǘǘƻ ŘŜƭƭŜ modifiche segnalate dai DLI in termini di unità didattiche/ore lezione è stato convertito 

utilizzando un fattore di conversione legato alla mediana delle ore di insegnamento fissata a 216 UD/ore-

lezione (allegato A.7).  
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Conclusioni 

La seconda indagine sul ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŦǳǘǳǊƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ 

scolastici di competenza della Divisione scuola del DECS (SI, SE, SM e SMS). Rispetto al rilevamento 

precedente nel sondaggio è stato chiesto ai docenti di indicare esplicitamente un solo possibile fattore di 

cambiamento della loro situazione professionale in prospettiva quadriennale (pensionamento, abbandono, 

diminuzione/aumento del grado di occupazione, inizio/rientro da congedo e cambiamento di ordine 

scolastico). 

La considerevole complessità insita nel trattamento dei dati ha portato a diverse decisioni metodologiche 

volte alla semplificazione delle analisi, ad esempio il fattore di conversione tra impieghi in equivalenti a 

tempo pieno e unità fisiche o la compensazione reciproca di eventi con influenze opposte. Qualora è risultato 

di interesse, ulteriori elementi sono stati considerati (aumento delle sezioni, incarichi limitati da sostituire 

con posizioni stabili e cambiamenti legislativi in corso di proposta). Altri fattori di cambiamento minori o di 

contesto non sono stati considerati. In linea generale queste decisioni potrebbero portare a una leggera 

sottostima del fabbisogno reale. Di conseguenza, i numeri riportati nel presente documento sono da 

considerare indicativi di possibili tendenze. 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǘƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎŎƻǊǘŀ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ 

attualmente pianificata al DFA, possono essere riassunti come segue. La situazione nella SI va monitorata con 

attenzione sopraǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛΦ Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ {9Σ ƛƴǾŜŎŜΣ 

dovrebbe essere in grado di soddisfare il fabbisogno reale anche nel caso si attesti a cifre più elevate di 

quanto è stato possibile stimare in base alle modifiche auspicate del corpo docenti. Per SM e SMS, la 

situazione va considerata per ogni materia, ma nel complesso il DFA dovrebbe poter riuscire a pianificare 

ǳƴΩƻŦŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻΦ ¦ƴΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ 

tedesco: la situazione richiede di essere monitorata attentamente e di continuo perché è molto probabile 

una carenza di insegnanti.  

[Ωŀƭǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛ όǘǊŀ ƭΩун҈ Ŝ ƛƭ фр҈ύΣ consente una descrizione rappresentativa del corpo 

docenti ticinese. Le caratteristiche sociodemografiche e professionali del corpo docenti sono rimaste 

perlopiù stabili rispetto al rilevamento precedente. Si conferma una maggioranza di insegnanti di genere 

femminile in tutti gli ordini scolastici (ad eccezione delle SMS), anche se in percentuale variabile. I docenti 

ultracinquantenni sono presenti in proporzioni analoghe nei diversi ordini scolastici obbligatori (SI, SE, SM), 

Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ƴŜƭƭŜ {a{Φ ¦ƴ ƻǊŘƛƴŜΣ ǉǳŜǎǘΩǳƭǘƛƳƻΣ ŘƻǾŜ ƛ ƴŜƻ-docenti solitamente 

terminano il percorso formativo più tardi. In generale, sono i docenti di lingua e integrazione (DLI) ad essere 

ƳŜŘƛŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƴȊƛŀƴƛΦ Lƴ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǘƛ 

supera i dieci anni, a prova della permanenza nella professione. Una situazione meno netta è riscontrabile 

solamente nei DLI, dove per regolamento i contratti sono spesso a tempo determinato.  

Per quanto riguarda gli auspici di cambiamento professionale dei docenti verso altri ordini scolastici, 

prevedibilmente la percentuale maggiore (20%) riguarda gli insegnanti SM, che vorrebbero accedere alle 

SMS. Per ciò che concerne il numero di materie insegnate dai singoli docenti, si constata che questo 

fenomeno sia più diffuso nelle SM rispetto alle SMS. Un sistema più flessibile e più attrattivo verso la 

professione potrebbe beneficiare di uƴΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇƛǴ ƳŀǘŜǊƛŜ o 

ordini scolastici.  
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5. Allegati 

A.1. Questionario SI 
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A.2. Questionario SE 
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