L’entréee dans le métier, au revoir les idéaux ?
S’insérer dans la profession et dans I’institution
Une double insertion
Les nouveaux enseignant-e-s a I’épreuve de I’exercice du métier
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Objectifs de notre rencontre

o Réfléchir sur les conditions dans lesquelles s'effectue le passage de
la formation initiale a la prise de fonction dans lI'enseignement.

« Deébattre sur les épreuves a affronter au début du métier.
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Le questionnement, I’angoisse et les difficultés
du début ne sont pas une anomalie !

« Mais alors a quoi une formation sert-elle, si
elle ne nous épargne pas ? » Une explication
possible : I’angoisse est a la mesure de la
conscience que nous avons de nos
responsabilités. » (Cifali, 1998, p. 2)
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Le questionnement, I’angoisse et les difficultés
du début ne sont pas une anomalie !

- La survie ou le choc de la realité

- Centration sur soi-méme et des émotions intenses,

- Un travail de deuil vis-a-vis des exigences scolaires,

- repli provisoire

- deuil vis-a-vis d’eux-mémes (Gelin, Rayou & Ria, 2007, p.48)
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Le questionnement, I’angoisse et les difficultés
du debut ne sont pas une anomalie !
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L’entrée dans le métier : individuelle et collective
Collectivisons les guestions et le doutes
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Ce qu’on sait des débuts dans le travail
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Débuter dans I’enseignement
« une double contrainte*

1. Une entrée dans le monde de la vie active, dans une profession
2. Une entrée dans une institution

Maulini, O. (2004). Entrer dans la profession, entrer dans I’institution. Une double
contrainte pour les (Jeunes) enseignants. Université de Genéeve : Faculté de psychologie
et des sciences de I’éducation.
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Ce gu’on sait des débuts dans le travail
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Ce gu’on sait des debuts dans le travalil...

Expériences des professionnels & resultats de la recherche en 10 points:

1.Une intense , une charge de travail démultipliee
2.Un mélange de joie et d’anxiéte, des + prononcés
3.Trois de préoccupation, des énigmes persistantes (euphorie

émancipatrice, le choc de la réalité, consolidation des acquis). Ou encore
conformisme aveugle, conformisme réfléchi et conformisme dynamique.

4.Des strategies de survie, une des priorités

5.Un besoin de , des interlocuteurs a convaincre
6.Trois ans pour ne , un turn-over permanent
7.Une formation , des questions a double tranchant
8.Le soutien des pairs, un rapport a I’encadrement
9.Un rapport aux réformes et a I’action collective

10.Assurance et modestie comme gages de



Ce gu’on sait des debuts dans le travail

« Le baptéme ou I’épreuve du feu » « sink or swim »

1.Une intense , une charge de travail démultipliee

- Unveécu de rupture avec le monde de la formation.

-« débuts faciles ou difficiles » - « survie avec du surinvestissement et tatonnement» - « la
stabilisation » - « la remise en question et le besoin d’innover»...des phases dans une carriere
d’enseignant.

- Trois ans pour ne plus débuter ? De I’urgence - précarite, a la sérénité - rythme de croisiere
(apaise)

- (Re)découverte du tout simultanément (prorammes, éleves, milieu, regles de conduite,
initiatives attendues ou tolérées localement).

- Faire face aux demandes des autres mais aussi a ses propres attentes de néophyte.
- Fatigue, stress, le volume de I’activité versus le manque de ressources et d’automatismes
- Quitter la vie d’étudiant et assumer le travail administratif de la fonction - une vraie charge.

- Méme I’accompagnement ou la formation du débutant est vue comme un « trop » a ce moment
de la carriere.



Ce gu’on sait des débuts dans le travalil

« Avoir sa classe »
Une palette d’émotions a vivre au quotidien

2.Un melange de joie et d’anxiété, des deuils &= prononcés

- Emotions contrastées, intimement mélées et alternées.
- Gestes hésitants, besoin de liberté qui ne se monnaie pas par la securité.

- Deuils : le niveau des éleves, souvent plus bas qu’espéré. Revenir aux bases (back
to the basics).

A. Euphorie émancipatrice, B. le choc de la réalité, C. consolidation des
acquis. Ou encore conformisme aveugle, conformisme réfléchi et
conformisme dynamique
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Ce gu’on sait des débuts dans le travalil

« Pourvu qu’ils m’écoutent...et ensuite pourvu qu’ils apprennent »

3. Trois stades de préoccupation, des énigmes persistantes :

1. mettre les éleves au travail, faire en sorte que la classe « tienne »,
« tourne », qu’elle « fonctionne », que les éléves écoutent et se
consacrent a ce qui leur est demandée (stade de la production de

I’activité).




Ce gu’on sait des débuts dans le travalil

« Pourvu qu’ils m’écoutent...et ensuite pourvu qu’ils apprennent »

3. Trois stades de préoccupation, des énigmes persistantes :

2. avancer dans le programme, enchainer les lecons, les
séguences, les situations en se basant sur ce que I’essentiel
de la classe semble capable de « suivre »

3. vérifier si I’apprentissage dispensé débouche bien sur les
apprentissages vises (regulation et différenciation).
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Ce qu’on sait des débuts dans le travail...

L’idéalisme et la « vraie vie »

. Des stratégies de survie, une hiérarchie des priorités
Pratiques jugees régressives par rapport a I’orthodoxie didactique.

Se tenir a ce qui « endossable ou faisable » et « acceptable » par
|’autorite.

La place de la releve dans le terrain: s’aligner sur le terrain ou
contribuer a la diffusion des idees nouvelles ? (les effets de la
socialisation par les pairs)

Lorsqu’on n’avance pas suffisamment dans le programme : trancher ?
Laisser tomber le superflu ? C’est quoi le superflu ?
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Ce qu’on sait des debuts dans le travail...

« Se mettre les parents dans sa poche »

5. Un besoin de reconnaissance, des interlocuteurs a convaincre

- Donner des gages d’ouverture et de fiabilité, demande du temps et
de I’habilite.

- Les parents.

- Les effets de la réputation (parfois vite faire...).

..les collegues aussi...
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Ce qu’on sait des debuts dans le travail...

« Dans quelques années, je pourrais (peut-étre) choisir ou je vais travailler !'»

6. Trois ans pour ne , un turn-over permanent

Affectation aux écoles, aux classes que délaissent leurs ainés. C’est la
guestion qui fache !

L’intégration dans une école - quelle classe on lui donne au nouveau ?
L’enclasser ! Une autre question qui fache !

Effet de bizutage - « les bleus arrivent dans le métier ».
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Ce qu’on sait des debuts dans le travail...

« Dans quelques années, je pourrais (peut-étre) choisir ou je vais travailler !»

6. Trois ans pour ne , un turn-over permanent (suite)

Isolement, stratégies de fuite, fragilisation de certains milieux .
La culture de I’établissement et I’accueil du débutant.

Quel accueil ? Quel accompagnement ? Quel soutien ? Intégre ? tutorat ?
Suivi ? Coaching ? Quel modele de développement professionnel ?

Une école qui integre par le travail (coopératif, projets, etc..) : I’école
est « apprenante ».

Externaliser le soutien des nouveaux ? Par des groupes adhoc, a qui on
delegue cette responsabilité ?

Les formateurs ne doivent pas exercer aucune fonction hiérarchique, ni
aucune fonction d’évaluation des enseignants a destination de la
hiérarchie (Geneve, SPG, 2002, p.6).



Ce qu’on sait des débuts dans le travail...

« On manque de concret » « Qui est en cause : moi ou ma formation? »

7. Une formation critiquee, des questions a double tranchant

- Une plainte universelle

- Ce gue les étudiants considéerent utile (du + au -) : (+++) la pratique
autonome dans le terrain scolaire,(++) les stages accompagnés, (+) les
séminaires de methode, (-) les cours théoriques et (--) les mémoires de fin
d’etudes.

- Avec le temps, le jugement s’arrondit, se complexifie.
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Ce qu’on sait des débuts dans le travail...

« Bien s’entendre » ou « Mieux vaut étre seul que mal accompagné »

8. Le soutien des pairs, un rapport ambigu a I’encadrement
- Devenir un employé, un subordonné.

- Le nouvel employé apprécie d’étre soutenu, conseillé, voir guidé.

- Accompagnement, encadrement, suivi, supervision, mentorat versus
inspection.

- Soutien des pairs : important, utile et bienveillant versus paternaliste et
envahissant.

- Faire partie d’une équipe avec ses complexités, son histoire, ses querelles
non réglées, etc... devenir un alterego.
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Ce qu’on sait des débuts dans le travail...

« Les grandes causes et moi !? »

9. Un rapport sceptigue aux réformes et a I’action collective

- Un rapport pragmatique et opportuniste aux grandes causes.

- Peu d’implication dans les causes communes (mouvements pédagogiques,
syndicats).

- Trajectoire personnelle en priorité - chacun pour soi...
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Ce qu’on sait des debuts dans le travail...

« Uentre-deux »

10. Assurance et modestie comme gages de fiabilite...

- Se questionner sur son propre rapport a la formation, aux compétences
visées a construire.

- Maximiser ses chances d’intégration : trouver le juste milieu entre
distance et solidarité, assurance et modestie, hétéro et auto-attribution
des ressources et des difficultés.

ET DES SCIENCES DE L’EDUCATION - e DE GENEVE



Les recherches sur les débutants constatent...et moi,
nouveau debutant, quel réflexivité et distance avec ces
recherches ?

* “Sila messe est dite.”... Est-ce que ces recherches prévoient d’ores et déja
ma pratique, la renormalisent ?

* Quelle est ma marge d’autonomie de travailleur ? Et devéloppement
professionnel ?

« Il n’est pas d’assertion constative (...) qui ne puisse faire l'objet d’'une lecture
normative.”

Bourdieu, P. (1997). Méditations pascaliennes. Paris : Seuil, p. 169.
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Les recherches sur les débutants constatent...et moi, nouveau
debutant, quel reflexivité et distance avec ces recherches ?

Les changements du métier. Les médias et les représentations publiques sur la profession

Ce que croient Ce que croit Ce que croit

mes amis ma mere la societe




Lessard (2000)

Les recherches sur les débutants constatent...et moi, nouveau
déebutant, quel réflexivité et distance avec ces recherches ?

Les changements du métier. La reconstruction identitaire

Travail de reconstruction identitaire est en cours chez les enseignants en raison
de grands changements :

1)
2)

3)

4)

5)

d'une domination de l'offre a celle de la demande :

d'un contréle bureaucratique des processus a une reddition de compte
« professionnalisante » ;

d'une priorité accordée a l'accessibilité a une obligation de resultats
(quantitatifs et qualitatifs) ;

d'un systeme contréle en son centre, a des unités pleinement
participatives, a un projet éducatif qui peut €tre national dans ses grandes
lignes, mais qui est de plus en plus defini et construit localement ;

a des stratégies de changement axés sur I'évolution du paradigme de
I'enseignement vers le paradigme de l'apprentissage et de l'organisation
apprenante.



Les recherches sur les débutants constatent...et moi, nouveau
débutant, quel reflexivite et distance avec ces recherches ?

Le «style» des nouveaux enseignants?

Les nouveaux enseignants sont-ils convivialistes ? (recherche LIFE)

ET DES SCIENCES DE "EDUCA

Prudents, idéalistes, pragmatistes...? Passifs ? Consuméristes ? Convivialistes ?

Objectifs et résultats de la recherche de LIFE :
Comprendre le rapport des étudiants en formation aux normes du métier.

Résultats :
1. - schéme de validation affinitaire : a chacun de faire a sa convenance en priorité.

2. - un schéme de revalisation solidaire : répéter ce qui rassemble pourrait relever de la
socialisation par les pairs.

3. - I’absence de conflits de normes. Convivialistes.

Les étudiants semblent animés par un idéal davantage convivialiste, ou les normes
professionnelles sont soit immédiatement partagées, soit renvoyées par tolérance aux affinité.
personnelles » (Maulini, 2016, p. 176 - synthése de la recherche de LIFE)

Est-ce que lorsqu’on comprend sont propre rapport aux normes, on comprend mieux son
propre rapport a sa formation ?
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'insertion institutionnelle

Accueil par I'établissement : responsabilité collective
Etablissement formateur

L'établissement comme lieu d’apprentissage
organisationnel

Se former a la culture du milieu scolaire et entretenir
une vision idéale de la réalité

Le rapport au pouvoir de I'enseignant
Attentes extrémes des employeurs
Lacunes de l'accueil et de I'encadrement

Accompagnement, soutien, tutorat, conseillers
pédagogiques, pairs, mentor, directeurs...



L’entrée dans le métier : individuelle et collective
Collectivisons les guestions et le doutes

« Quel intérét, ont les enseignants a investir les controverses
professionnelles, apprendre a argumenter pedagogiquement et
delibérer collectivement sur les regles de pratique, éventuellement
mtegrees dans le patrlmome professionnel et imposees au collectif ?
N’est-il pas plus simple de s’en tenir a son quant-a-soi ou de se faire
imposer par un pouvoir des regles que I’on pourra contester et
transgresser par la suite ? Il n’y a pas de réponse simple a cette
guestion. Mais peut-étre que le contexte actuel des politiques
éduca’gives forcera-t-il les enseignants sur cet enjeu. » (Lessard, 2012,
p. 139).

Lessard, C. (2012). Controverses éducatives et réflexivité : quant a soi personnel ou
professionnalisation ?, in M. Tardif, C. Borges et A. Malo (Eds.). Le virage réflexif en
eéducation : Ou en sommes-nous 30 ans apres Schon ? (pp.123-141). Bruxelles : De Boeck.
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