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1. Introduzione 
 
Il presente Manuale nasce dall’esigenza di aiutare tutti i Patriziati ticinesi ad introdurre un 
piano contabile a partita doppia. L’obbligo e la tempistica sono date dalle modifiche delle 
basi legali di riferimento entrate in vigore il 1. gennaio 2013. L’art. 4 del Regolamento 
concernente la gestione finanziaria e la tenuta della contabilità dei patriziati prevede: 
 
1La contabilità va tenuta con il sistema della partita doppia.  
2Il Dipartimento delle istituzioni, Sezione degli enti locali, elabora i requisiti minimi del 
piano dei conti da adottare per l’introduzione della partita doppia. Esso definisce pure le 
regole per l’adattamento del bilancio.  
 
La norma transitoria all’art. 22 del suddetto Regolamento assegna un termine massimo di 
5 anni, cioè entro l’emissione dei preventivi 2018: 
 
I patriziati che tengono la contabilità a partita semplice, adottano il sistema a partita doppia 
entro cinque anni dall’entrata in vigore della presente modifica. 
 
 
 

2. Validità del Manuale 
 
Il presente documento e l’allegato piano contabile a 4 cifre sono vincolanti per tutti i 
Patriziati che introdurranno la contabilità con il sistema della partita doppia. Quale 
riferimento per la numerazione dei conti è stato scelto il Modello Contabile Armonizzato 
nella sua ultima versione (MCA2), adattandolo alla realtà dei patriziati. In particolare sono 
stati in parte raggruppati e/o semplificati i conti utilizzati e l’applicazione di alcune 
raccomandazioni contabili in esso contenute. 
 
 
 

3. Contenuto ed obiettivi 
 
Il presente manuale contiene tutte le indicazioni necessarie per la realizzazione e l’utilizzo 
di un piano contabile che ossequi le basi legali di riferimento. Sono illustrati i tre elementi 
fondamentali di una contabilità pubblica: il Bilancio, il Conto economico (la denominazione 
contenuta nell’attuale base legale è ancora Conto di gestione corrente) e il Conto degli 
investimenti, nonché i loro conti di dettaglio codificati a quattro cifre.  
 
Il suo obiettivo principale è quello di accompagnare i Patriziati sulle modalità verso 
l’adozione di una contabilità pubblica a partita doppia che si ispira al Modello Contabile 
Armonizzato 2 (in seguito MCA 2) che la Conferenza dei direttori cantonali delle finanze 
raccomanda che sia adottato entro il 2018 da tutti gli enti pubblici svizzeri. I Patriziati 
ticinesi attualmente evidenziano una certa eterogeneità nella tenuta delle loro contabilità. 
Un terzo di loro utilizza ancora il metodo della partita semplice, la maggior parte utilizza la 
partita doppia senza il conto degli investimenti, mentre una decina soddisfa già i requisiti 
che si vogliono introdurre con il presente manuale e cioè la tenuta della contabilità a 
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partita doppia e l’utilizzo del conto degli investimenti. Per questi ultimi si tratterà 
unicamente di adottare una nuova numerazione dei conti a quattro cifre. 
 
Nelle pagine che seguono sono contenute le indicazioni puntuali per chiarire i dubbi 
sull’utilizzo di gruppi di conti o di singoli conti e potranno essere in seguito completate. 
 
 
 

4. Particolarità 
 
L’introduzione del metodo della partita doppia presso i Patriziati, rispetto a quanto 
successo verso la fine degli anni ’80 per i Comuni, si differenzia anche per la varietà delle 
attività svolte dai Patriziati, meno istituzionali rispetto ai compiti assegnati ai Comuni. 
L’MCA 2 è un piano contabile molto completo che comprende conti necessari unicamente 
per l’Amministrazione federale, per i Cantoni e i Comuni. Per questo motivo e per 
semplificare leggermente il piano proposto ai Patriziati alcuni conti non sono stati ripresi ed 
altri sono stati riassunti in unico conto. Nel caso risultasse necessario, sarà sempre 
possibile completare e/o modificare la presente versione di piano contabile armonizzato. 
 
 
4.1 Classificazione istituzionale 
 
Contrariamente a quanto deciso a suo tempo con l’introduzione del sistema a partita 
doppia presso i Comuni ticinesi, per i Patriziati non è stata prevista alcuna classificazione 
funzionale di riferimento il cui scopo era essenzialmente statistico. Tale classificazione era 
utilizzata da una parte dei Comuni per strutturare la classificazione istituzionale dei propri 
conti in dicasteri e centri di costo. A titolo informativo elenchiamo i 10 compiti previsti dalla 
classificazione funzionale dei Comuni, che però non possono trovare completa 
applicazione per la realtà patriziale. 
 
0 Amministrazione generale 
1 Sicurezza pubblica 
2 Educazione 
3 Cultura e tempo libero 
4 Salute pubblica 
5  Previdenza sociale 
6 Traffico 
7 Protezione dell’ambiente e sistemazione del territorio 
8 Economia pubblica 
9 Finanze ed imposte 
 
Considerata la diversità dei compiti svolti dai Patriziati non è stato ritenuto opportuno 
proporre un modello di classificazione istituzionale e quindi i Patriziati sono liberi di 
strutturare le loro contabilità in base alle loro esigenze. Ci permettiamo unicamente di 
suggerire di valutare la possibilità di tenere conto, durante la stesura della propria 
classificazione istituzionale, della struttura del formulario per la dichiarazione dei redditi 
(“tassazione Patriziati”), al fine di facilitarne la sua stesura grazie ad una più rapida ricerca 
dei dati. 
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Beni amministrativi 

Bilancio 31.12.
Attivo 

Beni patrimoniali 

Passivo

Capitale di terzi 

Finanziamenti speciali
Capitale proprio 

Rappresentazione schematica del modello contabile 
 

Bilancio 01.01.
Attivo Passivo

Beni patrimoniali 
Capitale di terzi 

Beni amministrativi 
Capitale proprio 

             +  

 

            = 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conto di gestione corrente 
Spese Ricavi 

Spese di gestione 
corrente 

Avanzo d’esercizio 

Ricavi di gestione 
corrente 

 

Conto degli investimenti 
Uscite Entrate 

Entrate per 
investimenti 

Uscite per 
investimenti Aumento 

beni amministrativi 
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4.2 Bilancio 
 
Bilancio ad una cifra: 
 

B i l a n c i o  
1 ATTIVI 2 PASSIVI 
 
Bilancio a due cifre: 
 

B i l a n c i o  
10 BENI PATRIMONIALI 20 CAPITALE DEI TERZI 
14 BENI AMMINISTRATIVI 29 CAPITALE PROPRIO 
 
Bilancio a tre cifre: 
 

B i l a n c i o  

100 Liquidità 

101 Crediti 

104 Ratei e risconti attivi 

107 Investimenti finanziari 
 

108 Investimenti materiali - 
beni patrimoniali 

140 Investimenti materiali - 
beni amministrativi 

142 Investimenti immateriali 

144 Prestiti 

145 Partecipazioni, capitali 
sociali 

146 Contributi agli 
investimenti  

200 Impegni correnti 

201 Impegni a breve termine 

204 Ratei e risconti passivi 

205 Accantonamenti a breve 
termine 

206 Impegni a lungo termine

208 Accantonamenti a lungo 
termine 

209 Crediti nei confronti di 
finanziamenti speciali 

299 Eccedenze/ Disavanzi di 
Bilancio 

  
   

 
Gli attivi sono rappresentati dai beni patrimoniali (liquidità, crediti, ratei e risconti, investimenti 
finanziari, investimenti materiali beni finanziari e crediti nei confronti di finanziamenti speciali 
e fondi), dai beni amministrativi (investimenti materiali beni amministrativi, investimenti 
immateriali, mutui, partecipazioni e capitali sociali, contributi agli investimenti) mentre i 
passivi sono comprensivi del capitale dei terzi (impegni a breve termine, ratei e risconti 
passivi, accantonamenti a breve termine, impegni a lungo termine, accantonamenti a lungo 
termine, crediti nei confronti di finanziamenti speciali e fondi) e del capitale proprio.  
I Patriziati, contrariamente ai Comuni, istituzionalmente non sono dotati di veri e propri 
compiti amministrativi pubblici. L’art. 5 LOP dà comunque delle indicazioni per la 
suddivisione tra i beni amministrativi e i beni patrimoniali: 
 
Art. 5  1I beni patriziali si suddividono in beni amministrativi e beni patrimoniali.  
2I beni amministrativi sono beni che servono all’adempimento di compiti di diritto pubblico. Essi sono in 
particolare i boschi, gli alpi, i maggenghi, i prati, i pascoli, le cave, le case patriziali e gli altri edifici di uso 
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pubblico, i terreni incolti, l’archivio e gli altri beni culturali, le strade e gli accessi, gli acquedotti, le 
teleferiche, gli impianti sportivi o per il tempo libero, le opere di premunizione torrentizie e antivalangarie di 
consolidamento dei terreni.  
3I beni patrimoniali sono beni privi di uno scopo pubblico diretto. Essi sono in particolare i beni mobili, quali 
i capitali, il denaro contante e i crediti, nonché gli edifici utilizzati nella forma del diritto privato (locazione, 
affitto) o attraverso la concessione di uno speciale diritto di godimento.  
4L’ufficio patriziale tiene l’inventario dei beni di proprietà del patriziato, come pure dei beni e dei capitali 
affidati alla sua amministrazione e sottoposti alla sua vigilanza.  
 
 
4.2.1 Contabilizzazione e valore dei beni amministrativi 
 
Sono definiti beni amministrativi i beni che servono direttamente all’esecuzione di un compito 
pubblico (vedi art. 5 LOP).  
 
Il valore dei beni amministrativi corrisponde al loro costo di acquisto o di produzione, 
diminuito dagli ammortamenti effettuati secondo il metodo lineare a carico del conto di 
gestione corrente sulla durata stimata di utilizzo. 
 
Gli incrementi dei beni amministrativi possono avvenire unicamente tramite iscrizione 
all’attivo dal conto degli investimenti. 
Le diminuzioni hanno luogo tramite le entrate per investimenti, gli ammortamenti (pianificati, 
non pianificati e straordinari) oppure i trasferimenti ai beni patrimoniali in caso di alienazione 
o di passaggio dai beni amministrativi ai beni patrimoniali. 
I beni amministrativi sono presentati al netto (valore d’acquisto dedotti gli ammortamenti 
ordinari, straordinari e le rivalutazioni). 
 
Quali spese d’investimento sono considerate: 
 

- le spese per l’acquisto, la realizzazione e il miglioramento di beni durevoli dei beni 
amministrativi; 

- le prestazioni proprie per la creazione o il miglioramento dei beni amministrativi; 
- i sussidi a terzi per l’acquisto, la creazione o il miglioramento dei loro beni 

amministrativi; 
- i mutui e le partecipazioni di natura amministrativa ovvero concessi a enti pubblici o 

privati per l’esecuzione di compiti di interesse pubblico; 
- i trasferimenti dei beni patrimoniali ai beni amministrativi. 

 
Singole spese d’investimento, ad eccezione dei mutui e delle partecipazioni di natura 
amministrativa, che non superano 1/10 della somma di bilancio, ma al massimo pari a  
fr. 50'000.-- possono essere contabilizzate nel conto economico. 
 
L’articolo 5 della LOP dà le necessarie indicazioni sulla corretta attivazione a bilancio (sotto 
beni amministrativi o sotto beni patrimoniali) degli investimenti eseguiti dal Patriziato. Nel 
corso dell’anno gli investimenti in Beni amministrativi sono registrati nel Conto degli 
investimenti mentre, a fine anno, sono attivati a bilancio. 
 
Il cpv. 4 prevede inoltre l’obbligo della tenuta di un inventario dei beni di proprietà del 
Patriziato. 
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4.2.2 Contabilizzazione e valore dei beni patrimoniali 
 
Gli investimenti materiali dei beni patrimoniali sono valutati al loro valore d’acquisto alla 
prima attivazione. In deroga alle regole dell’MCA2 si rinuncia a seguire la raccomandazione 
dell’MCA2 di procedere a perizie periodiche ai fini di eventuali rivalutazioni (apprezzamento o 
deprezzamento del valore allibrato a bilancio) e quindi vengono ammortizzati secondo il 
metodo lineare (vedi capitolo seguente). L’attivazione degli investimenti in beni patrimoniali 
avviene direttamente a Bilancio senza registrazioni nel Conto degli Investimenti. 
 
 
4.2.3 Crediti (conti 1010 e 1019) 
 
Il funzionamento rispecchia quello degli Impegni correnti (conti 2000, 2002, 2003 e 2009). 
 
Ratei e risconti attivi (conti 1040 e 1046) 
Come per i Ratei e risconti passivi, ce ne sono di due tipi: 

1. crediti a breve scadenza, maturati nel corso del periodo contabile in esame, che 
verranno però incassati nel prossimo esercizio (ratei attivi); 

2. uscite effettuate nell’anno in esame ma di pertinenza dell’anno contabile successivo 
(risconti attivi); 

 
Esempio 1 (tipo 1): affitti attivi semestrali relativi ai locali siti al PT della casa comunale, 
occupati da La Posta, incassati posticipatamente il 31 marzo ed il 30 settembre (fr. 1'500.-- al 
mese)  creazione ratei e risconti attivi al 31 dicembre 2014 e successivo utilizzo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Osservazioni: 
Se il contratto è a lungo termine, vi è da chiedersi se non valga la pena anche registrare “di 
cassa”. Ci sarebbe in questo caso un problema di delimitazione solo nel primo e nell’ultimo 
anno del contratto. 
 
 
Esempio 2 (tipo 2): paghiamo in dicembre la polizza RC per l’anno successivo (fr. 14'000.-- al 
mese). 
 
 
 
 
 
 
 

Osservazioni Conto 
Dare 

Conto 
Avere Importo 

Reg. 31.12.2014 affitti in corso (3 mesi) 1040 4430 4’500 
Reg. 01.01.2015: scarico transitorio 4430 1040 4’500 
Reg. incasso 31.03.2015 1002 4430 9’000 
Reg. incasso 30.09.2015 1002 4430 9’000 
Reg. 31.12.2015 affitti in corso (3 mesi) 1040 4430 4’500 
e così di seguito    

Osservazioni Conto 
Dare 

Conto 
Avere Importo 

Reg. pagamento polizza RC 2015 (xx dicembre 2014) 1040 1002 14’000 
Reg. 01.01.2015: scarico transitorio 3134 1040 14’000 
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Osservazioni: 
anche in questo caso, essendo la spesa ricorrente, non è errato registrare “di cassa”. 
 
 
4.2.4 Correzioni di valore su crediti 
 
Le perdite effettive sono registrate nel conto 3181. 
 
Rettifiche di valore (Delcredere) sono ammessi unicamente in caso di previsioni di perdita 
“assodate” di singole posizioni d’importo rilevante, usando il conto 3180.  
 
Non è ammessa la posizione Delcredere calcolata in modo forfetario su posizioni globali. 
 
Le perdite in questi casi vengono registrate direttamente quando diventano effettive (conto 
3181). 
A bilancio la posizione Delcredere va iscritta all’attivo con il genere di conto del rispettivo 
gruppo con segno negativo e con estensione .99 (es. crediti per forniture e prestazioni verso 
terzi 1010.XX; Delcredere 1010.99). 
 

Esempio: dopo aver rettificato, nel 2013, la posizione di un grosso per prestazioni (40'000.--) 
dell’anno 2011 che si trova in gravi difficoltà finanziarie (registrato nel conto crediti per 
forniture e prestazioni verso terzi 1010.11), nel 2014, al termine della procedura esecutiva 
(ACB) viene passato definitivamente a perdita. 
 
Dare  Avere  Importo Osservazioni 

 3180.x0 1010.99 40'000.-- costituzione delcredere (contabilità 2013) 
  
 1010.99 3180.x9 40'000.-- scioglimento delcredere (contabilità 2014) 
 3181.x0 1010.11 40'000.-- registrazione perdita effettiva (2014)  
  

 
 
 
4.2.5 Accantonamenti a breve e a lungo termine (conti 2050 e 

2080) 
 
Di principio gli accantonamenti sono autorizzati unicamente per delimitare temporalmente 
costi dell’esercizio in corso non precisamente quantificabili, cioè sono il corrispettivo dei ratei 
e risconti ma senza essere in possesso di una fattura. 
 
Si constata a volte difficoltà nel corretto utilizzo dei conti inerenti gli Impegni correnti o i 
Crediti, i Ratei e risconti (attivi e passivi) e gli Accantonamenti (a breve e a lungo termine), 
per cui cerchiamo di riassumerne le caratteristiche. 
Si ricorda che questi conti servono per dar seguito al principio di competenza delle 
registrazioni contabili. 
 
 
 
 



Manuale di contabilità per i Patriziati 

 
   

 8

4.2.6 Impegni correnti 
 
Sono intesi qui specialmente i conti 2000 (ovvero gli impegni correnti in senso stretto), ma 
anche altri conti del gruppo 200 (Impegni correnti), vale a dire i conti 2002 Creditori IVA (IVA 
trattenuta), 2003 Acconti di terzi ricevuti e 2009 Altri impegni correnti. 
Si tratta di impegni che scadono o che potrebbero scadere a breve termine (entro un anno), 
derivanti da forniture o prestazioni di terzi al Patriziato, effettuate durante l’anno in esame. 
 
In questi conti vanno registrati di principio solo gli impegni per i quali è presente alla fine 
dell’anno una fattura. 
 
 
4.2.7 Ratei e risconti passivi (gruppo 204) 
 
Ce ne sono di 2 tipi: 
 
1. Impegni a breve termine, maturati durante l’esercizio contabile in esame e noti nel loro 

ammontare, che tuttavia saranno versati solo nella prossima gestione (ratei passivi).  
La differenza con gli impegni correnti è l’assenza di una fattura al 31.12. 
Prestazioni dell’anno in esame, la cui fattura giunge al Patriziato dopo il 31.12, 
dovrebbero perciò essere registrate come ratei e risconti passivi, e scaricate all’apertura 
dell’anno nuovo riportandole negli impegni correnti, con la data della fattura. 
È possibile registrare nei ratei e risconti passivi anche spese riferite all’anno in esame, di 
cui alla chiusura della contabilità non abbiamo ancora la fattura, ma il cui ammontare è 
conosciuto (p.es. conteggi AVS). 

 
2. Entrate che non sono ancora da considerare quale ricavo dell’anno in esame (risconti 

passivi). 
 
Esempio 1 (tipo 1): interessi pro rata su prestiti  
Il prestito fisso per 1 anno di fr. 1'000'000.-- viene contratto il 31.10.2014, e gli interessi del 
3% sono da pagare semestralmente, la prima volta il 30 aprile 2015. 

 
Per l’anno 2015 la spesa per interessi ammonta complessivamente a fr. 25'000.--. 
 
 
Esempio 2 (tipo 1): la fattura del conguaglio 2014 della Cassa cantonale di compensazione  
dei contributi AVS di fr. 7'000.-- è giunta al Patriziato il 15 febbraio 2015. 
 
 
 

Osservazioni Conto 
Dare 

Conto 
Avere Importo 

Registrazione al 31.12.2014 (interessi di 2 mesi) 3401 2040 5’000 
Registrazione al 1.1.2015 (scarico transitorio) 2040 3401 5’000 
Registrazione al 30.4.2015 (scadenza interessi semestrali) 3401 1002 15’000 
Registrazioni al 31.10.2015 3401 1002 15’000 
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Esempio 3 (tipo 2): incassiamo in dicembre 2014 l’affitto (fr. 1'800.--) del mese di gennaio 
2015 pagato anticipatamente dall’inquilino dell’appartamento presso la casa patriziale. 
 
 
 
 
 
 
4.2.8 Accantonamenti 
 
Gli accantonamenti (gruppo 205 e 208) sono operazioni contabili effettuate per registrare 
impegni verso terzi già assunti ma non ancora determinati esattamente nel loro ammontare. 
 
 
Esempi: 

- Valutazione del conguaglio da pagare ad un Consorzio XY (*). 
- Valutazione conguaglio contributi al Cantone per le assicurazioni sociali (*). 
- Accantonamento per il finanziamento della rendita ponte di un dipendente che ha 

annunciato la partenza in pensione anticipata. 
- Accantonamento per spese legali e giudiziarie relative ad una causa civile. 
- Accantonamento di entrate per investimenti che saranno eseguiti in futuro (p.es. 

contributi di costruzione incassati prima della realizzazione delle opere). 
 
Osservazioni: 
Nei primi due casi (*), specialmente quando si tratta di spese ricorrenti, non è sbagliato 
registrare secondo il principio di cassa, ovvero registrando in un determinato anno gli acconti 
di quell’anno ed il conguaglio dell’anno precedente. 
 
 
Riassunto  

- se al 31.12. è presente la fattura, la spesa è da caricare agli impegni correnti; 
- se la fattura arriva all’inizio dell’anno successivo, prima della chiusura dei conti, va 

caricata ai ratei e risconti passivi e poi scaricata negli impegni correnti subito dopo 
l’apertura della nuova gestione; 

- se non c’è la fattura ma l’importo è conosciuto può (eventualmente / con MCA2 
“deve”) essere caricata ai transitori; 

- se la spesa è sicura ma l’importo non conosciuto, o solo stimato, è (eventualmente / 
con MCA2 “è”) un accantonamento. 

 

Osservazioni Conto 
Dare 

Conto 
Avere Importo 

Reg. 31.12.2014 fattura IAS (conguaglio 2014) 3050 2040 7’000 
Reg. 15.2.2015: scarico transitorio e riporto negli impegni 
correnti(*) 2040 2000 7’000 

Pagamento fattura  2000 1001 7’000 
(*) oppure: 2040 / 3050 il 1.1.  +  3050 / 2000 il 15.2.    

Osservazioni Conto 
Dare 

Conto 
Avere Importo 

Reg. incasso affitto (xx dicembre 2014) 1001 2040 1'800 
Reg. 01.01.2015: scarico transitorio 2040 4430 1’800 
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4.2.9 Conto economico 
 
Il Conto economico contiene le spese e i ricavi del relativo periodo contabile. In particolare 
sono da iscrivere tutte le spese che hanno un carattere di consumo, gli interessi e gli 
ammortamenti. Il conto economico (ex- conto di gestione corrente, una volta modificata la 
dicitura contenuta nella base legale) contiene quindi tutte le entrate e tutte le uscite relative 
alla gestione corrente: sia monetarie che non monetarie (vedi ammortamenti).  
 
Conto economico ad una cifra: 
 

C o n t o  d i  g e s t i o n e  c o r r e n t e  
3 SPESE 4 RICAVI 
 
Conto economico a due cifre: 
 

C o n t o  d i  g e s t i o n e  c o r r e n t e  
30 SPESE PER IL PERSONALE 40 IMPOSTA PATRIZIALE 
31 SPESE PER BENI E SERVIZI E ALTRE SPESE 
D’ESERCIZIO 42 RICAVI PER TASSE 

33 AMMORTAMENTI 43 DIVERSI RICAVI 
34 SPESE FINANZIARIE 44 RICAVI FINANZIARI 
35 VERSAMENTI A FONDI E LEGATI 45 PRELIEVI DA FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 
36 SPESE DI TRASFERIMENTO  
37 RIVERSAMENTO CONTRIBUTI DA TERZI 47 CONTRIBUTI DA TERZI DA RIVERSARE 
38 SPESE STRAORDINARIE  
39 ADDEBITI INTERNI PER SPESE E 
CONTRIBUTI CORRENTI 49 ACCREDITI INTERNI PER SPESE E CONTRIBUTI 

 
Di seguito evidenziamo alcune indicazioni di dettaglio relative agli ammortamenti. 
 
 
4.2.10 Ammortamenti 
 
In precedenza il Regolamento concernente la gestione finanziaria e la tenuta della contabilità 
dei patriziati all’art. 16 cpv. 2 prevedeva unicamente un ammortamento minimo, generale e 
non differenziato per genere d’investimento, del 2,5%. 
 
Con l’introduzione del nuovo piano contabile si intende regolare in modo più dettagliato 
questo aspetto introducendo dei tassi minimi e dei tassi massimi di riferimento, sia per i beni 
amministrativi che per quelli patrimoniali, differenziati sulla base della durata di utilizzo 
dell’investimento. 
 
Gli ammortamenti si suddividono in ammortamenti pianificati, non pianificati e supplementari. 
 
Gli ammortamenti pianificati (conti 330) sono quelli definiti a preventivo sulla base della 
durata di vita prevista dell’investimento. Negli appositi conti del gruppo 330 sono parimenti 
da registrare gli ammortamenti non pianificati, che servono per ristabilire il corretto valore 
contabile nel caso di una perdita effettiva e duratura del bene oltre il normale ammortamento, 
ad esempio la distruzione dello stesso a causa di un incendio. 
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Gli ammortamenti supplementari sono invece dettati da motivi di politica finanziaria e non 
sono legati alla diminuzione del valore del bene. Essi sono registrati come “spese 
straordinarie” nei conti 383-385. Ammortamenti supplementari possono essere effettuati 
eccezionalmente, e solo se previsti a preventivo. 
 
 
4.3 Conto degli investimenti 
 
Conto degli investimenti ad una cifra: 
 

C o n t o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  
5 USCITE PER INVESTIMENTI 6 ENTRATE PER INVESTIMENTI 

 
Conto degli investimenti a 2 cifre: 
 

C o n t o  d e g l i  i n v e s t i m e n t i  
5 USCITE PER INVESTIMENTI 6 ENTRATE PER INVESTIMENTI 

50 INVESTIMENTI MATERIALI 60 TRASFERIMENTI DI INVESTIMENTI MATERIALI 
IN BENI PATRIMONIALI 

52 INVESTIMENTI IMMATERIALI 62 ALIENAZIONE DI INVESTIMENTI IMMATERIALI 
 63 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI PROPRI 

 65 TRASFERIMENTO DI PARTECIPAZIONI NEI BENI 
PATRIMONIALI 

58 INVESTIMENTI STRAORDINARI 68 ENTRATE STRAORDINARIE PER INVESTIMENTI 

59 RIPORTO A BILANCIO 69 RIPORTO A BILANCIO 

 
 
Il conto degli investimenti considera i movimenti finanziari che servono alla costituzione di 
beni amministrativi e patrimoniali, nonché beni sussidiati, con durata d’utilizzazione di più 
anni nonché dei contributi a terzi per l’acquisizione o costruzione di tali beni. La particolarità 
delle contabilità pubbliche è la presenza del Conto degli investimenti, che funziona 
analogamente al conto di gestione corrente utilizzato per la registrazione di tutti i movimenti 
relativi agli investimenti in beni amministrativi. A fine anno i saldi sono riportati nei relativi 
conti di bilancio. Di seguito illustriamo un esempio di contabilizzazione di un investimento. 
 
Realizzazione di una strada: 

Investimento lordo:  fr. 500'000.-- 
Contributi di miglioria: 60 % 
Finanziamento:  fr. 200'000.-- liquidità propria 

      fr. 50'000.-- sussidio TI canalizzazioni 
      rimanenza: prestito bancario 
 

No. Conto 
Dare 

Conto 
Avere Testo Importo 

1. 5010.00  Investimento lordo 500'000 

  1002.00 Conto corrente banca X 200'000 

  210.00 Credito costruzione banca Y 300'000 

2. 1010.00 6010.00 Emissione contributi di miglioria 270'000 
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3. 1001.00 6311.00 Versamento sussidio cantonale 50'000 

4. 141.00 6900.00 Chiusura conto investimento e 
trasferimento a bilancio 500'000 

5. 5900.00 1401.00 Chiusura conto investimento e 
trasferimento a bilancio 270'000 

6. 5900.00 1401.00 Chiusura conto investimento e 
trasferimento a bilancio 50'000 

7. 2010.00 1001.00 Versamento sussidio cantonale a 
diminuzione credito in conto corrente 50'000 

8. 2010.00 221.00 Consolidamento prestito bancario 250'000 

9. 1001.00 1010.00 Incasso contributi di miglioria 270'000 
 
 
4.4 Conti di chiusura 
 
Conti di chiusura a 1, 2, 3 e 4 cifre 

C o n t i  d i  c h i u s u r a  
9 CONTI DI CHIUSURA 
90 Chiusura del conto di gestione corrente 
900 Chiusura del conto di gestione corrente 
9000 Eccedenza di ricavi 
9001 Eccedenza di spese 

 
Si tratta dei conti utilizzati per il trasferimento a bilancio del risultato d’esercizio. 
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5. Allegati 
 
Di seguito riportiamo il piano contabile a 4 cifre (solo conti) e il piano contabile a 4 cifre, con 
descrizione, che contiene ulteriori indicazioni sul contenuto e il funzionamento dei conti. 
 

 piano contabile a 4 cifre e a 4 cifre con Descrizione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. Bilancio - solo conti 14 
2. Bilancio - con descrizione 16 
3. Conto economico - solo conti 22 
4. Conto economico - con descrizione 33 
5. Conti degli investimenti - solo conti 53 
6. Conti degli investimenti - con descrizione 58 
7. Conti di chiusura - solo conti 66 
8. Conti di chiusura - con descrizione 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Allegato 1 - 1/2
  Bilancio - solo conti 
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1. Bilancio - solo conti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Allegato 1 - 2/2 
Bilancio - solo conti 
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  Allegato 2 - 1/6 
  Bilancio - con descrizione 
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2. Bilancio - con descrizione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Allegato 2 - 2/6 
Bilancio - con descrizione 
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  Allegato 2 - 3/6 
  Bilancio - con descrizione 
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Allegato 2 - 4/6 
Bilancio - con descrizione 
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  Allegato 2 - 5/6 
  Bilancio - con descrizione 
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Allegato 2 - 6/6 
Bilancio - con descrizione 
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  Allegato 3 - 1/11 
  Conto economico - solo conti 
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3. Conto economico - solo conti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Allegato 3 - 2/11 
Conto economico - solo conti 
 

   

 23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Allegato 3 - 3/11 
  Conto economico - solo conti 
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Allegato 3 - 4/11 
Conto economico - solo conti 
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  Allegato 3 - 5/11 
  Conto economico - solo conti 
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Allegato 3 - 6/11 
Conto economico - solo conti 
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  Allegato 3 - 7/11 
  Conto economico - solo conti 
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Allegato 3 - 8/11 
Conto economico - solo conti 
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  Allegato 3 - 9/11 
  Conto economico - solo conti 
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Allegato 3 - 10/11 
Conto economico - solo conti 
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  Allegato 3 - 11/11 
  Conto economico - solo conti 
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Allegato 4 - 1/20 
Conto economico - con descrizione 
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4. Conto economico - con descrizione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Allegato 4 - 2/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 3/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 4/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 5/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 6/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 7/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 8/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 9/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 10/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 11/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 12/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 13/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 14/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 15/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 16/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 17/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 18/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 4 - 19/20 
Conto economico - con descrizione 
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  Allegato 4 - 20/20 
  Conto economico - con descrizione 
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Allegato 5 - 1/5 
Conto degli investimenti - solo conti 
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5. Conto degli investimenti - solo conti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Allegato 5 - 2/5 
  Conto degli investimenti - solo conti 
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Allegato 5 - 3/5 
Conto degli investimenti - solo conti 
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  Allegato 5 - 4/5 
  Conto degli investimenti - solo conti 
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Allegato 5 - 5/5 
Conto degli investimenti - solo conti 
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  Allegato 6 - 1/8 
  Conto degli investimenti - con descrizione 
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6. Conto degli investimenti - con descrizione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Allegato 6 - 2/8 
Conto degli investimenti - con descrizione 
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  Allegato 6 - 3/8 
  Conto degli investimenti - con descrizione 
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Allegato 6 - 4/8 
Conto degli investimenti - con descrizione 
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  Allegato 6 - 5/8 
  Conto degli investimenti - con descrizione 
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Allegato 6 - 6/8 
Conto degli investimenti - con descrizione 
 

   

 63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  Allegato 6 - 7/8 
  Conto degli investimenti - con descrizione 
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Allegato 6 - 8/8 
Conto degli investimenti - con descrizione 
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  Allegato 7 - 1/1 
  Conti di chiusura - solo conti 
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7. Conti di chiusura - solo conti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Allegato 8 - 1/1 
Conti di chiusura - con descrizione 
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8. Conti di chiusura - con descrizione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




