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L’UE/AELS prima dell’allargamento e i nuovi Stati membri
dell’UE1.

1 Estonia, Lettonia, Lituania, Polonia, Repubblica Ceca, Slovacchia, Ungheria,
Slovenia, Malta, Cipro

L’UE prima 
dell’allargamento

L’Accordo con L’UE sulla libera circolazione delle persone è 
stato approvato dal popolo ed è in vigore dal 2002. Si intende 
ora estenderne l’applicazione ai dieci nuovi Stati dell’UE, sub-
ordinandola tuttavia a periodi transitori supplementari. Vi sarà 
un’apertura graduale anche nei riguardi degli Stati dell’AELS. 
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Su che cosa si vota?

Spiegazioni
Testo in votazione

Estensione dell’Accordo sulla libera circolazione delle per-

sone ai nuovi Stati dell’UE e revisione delle misure collaterali 

Il vigente Accordo con l’UE sulla libera circolazione delle
persone sarà esteso gradualmente e in modo controllato ai
dieci nuovi Stati membri dell’UE; a tal fine la Svizzera ha
negoziato con l’UE un Protocollo aggiuntivo. Parallelamente,
Consiglio federale e Parlamento propongono un migliora-
mento delle misure collaterali che consenta di lottare più
efficacemente contro il dumping salariale e condizioni di
lavoro abusive. Contro questo progetto è stato lanciato il
referendum.

pagine 4–12
pagine 13–23
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Consiglio federale e Parlamento raccomandano di accettare

il decreto federale.

Il Consiglio nazionale ha adottato il decreto con 142 voti 
contro 40, il Consiglio degli Stati con 40 voti contro 0. 

La domanda che figura sulla scheda è la seguente: 

Volete accettare il decreto federale relativo all’estensione

dell’Accordo sulla libera circolazione delle persone ai nuovi

Stati dell’UE, inclusa la revisione delle misure collaterali?

(Decreto federale del 17 dicembre 2004 che approva e 
traspone nel diritto svizzero, mediante revisione delle misure
collaterali, il Protocollo concluso con la Comunità europea 
e i suoi Stati membri relativo all’estensione dell’Accordo
sulla libera circolazione delle persone ai nuovi Stati membri
della Comunità europea)

Estensione dell’Accordo sulla libera circolazione 

delle persone ai nuovi Stati dell’UE e 

revisione delle misure collaterali 
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L’essenziale in breve

L’Unione europea è il più importante partner commerciale
della Svizzera. L’accesso delle imprese svizzere a questo 
mercato deve pertanto essere garantito. Gli Accordi bilaterali
I del 1999, accettati dal popolo a grande maggioranza, ne
sono una premessa essenziale e hanno dato buoni risultati.

Quando lo scorso anno l’UE si è allargata, gli Accordi bilate-
rali hanno potuto essere automaticamente estesi ai dieci
nuovi Stati dell’UE, con l’unica eccezione dell’Accordo sulla
libera circolazione delle persone. Quest’ultimo disciplina a
quali condizioni i cittadini dell’UE possono abitare e lavorare
in Svizzera e, viceversa, le modalità per i cittadini svizzeri che
intendono stabilirsi in uno Stato dell’UE. Sull’estensione di
questo Accordo siamo ora chiamati a votare. 

Con i precedenti Stati membri dell’UE è già stato convenuto
di introdurre la libera circolazione delle persone in modo gra-
duale e controllato. Per la sua estensione ai dieci nuovi Stati
dell’UE, il Consiglio federale ha negoziato periodi transitori
più lunghi e dunque limitazioni più severe dell’immigrazione.

Per scongiurare i salari al ribasso e gli abusi nelle condizioni
di lavoro, le attuali misure collaterali contro il dumping 
salariale e sociale saranno potenziate. In tal modo si potrà
evitare che il nostro artigianato si trovi svantaggiato (potrà
competere ad armi pari).  

Quattro comitati hanno lanciato il referendum. Temono
un’immigrazione massiccia accompagnata da un aumento
del lavoro nero, una crescita della disoccupazione e della
concorrenza estera dai bassi salari. 

L’estensione della libera circolazione a tutti i Paesi dell’UE
rafforza l’economia e assicura i posti di lavoro in Svizzera. 
Gli abusi saranno evitati grazie a misure collaterali rafforzate.
In caso di rifiuto, i nostri Accordi bilaterali sarebbero messi
in dubbio. La Svizzera rischierebbe grandi svantaggi politici
ed economici, non da ultimo per i posti di lavoro. 

Importanza 
degli Accordi 

bilaterali

Libera 
circolazione 

delle persone

Introduzione 
controllata

Protezione 
dei lavoratori

Obiezioni 
e timori

Posizione del
Consiglio federale 
e del Parlamento



6

Il progetto in dettaglio

1. Estensione dell’Accordo sulla libera circolazione

Quando il 1° maggio 2004 l’UE si è allargata ai dieci nuovi Stati membri, sei dei sette
Accordi bilaterali I1 sono entrati automaticamente in vigore anche per questi Stati.
Per l’Accordo sulla libera circolazione delle persone sono invece state negoziate
nuove condizioni.

L’Accordo del 1999 sulla libera circolazione 

In vigore dal 1° giugno 2002, questo Accordo permette con maggiore facilità ai 
cittadini svizzeri di lavorare e stabilirsi nell’UE. Lo stesso vale per i cittadini 
dell’UE che intendono stabilirsi in Svizzera, a condizione che dispongano di un 
contratto di lavoro o possano sovvenire con mezzi propri al loro sostentamento. 
La libera circolazione non è applicabile ai disoccupati. L’Accordo disciplina inoltre 
il coordinamento dei sistemi di sicurezza sociale e il riconoscimento dei diplomi. 

Apertura graduale e controllata

Il regime applicabile ai dieci nuovi Stati dell’UE limita l’immigrazione per più lungo
tempo, e quindi più severamente, rispetto a quello applicabile ai precedenti 15 mem-
bri. Fino al 2011 prevede:  
• Limitazione dell’immigrazione: il numero dei permessi di dimora (fino a 5 anni) 

e dei permessi per dimoranti temporanei (fino a 1 anno) è limitato. Il contingente 
dei permessi di dimora aumenta gradualmente da 1300 (2006) a 3000 (2010/11),
quello dei permessi temporanei da 12 400 (2005/06) a 29 000 (2011). 

• Priorità dei lavoratori indigeni: i lavoratori stranieri possono essere assunti sol-
tanto se in Svizzera non si trova nessuno con le stesse qualificazioni.

• Controllo: prima di rilasciare un permesso di lavoro, i Cantoni devono controllare
le condizioni salariali e di lavoro.

Inoltre

• fino al 2014 vige una clausola di salvaguardia: se l’immigrazione è eccessiva, la
Svizzera può nuovamente limitare i permessi di dimora.

• nel 2009 il Parlamento deciderà se mantenere in vigore l’Accordo sulla libera cir-
colazione. Contro questa decisione potrà di nuovo essere lanciato il referendum.

Esperienze con la libera circolazione

La Svizzera ha fatto buone esperienze con l’Accordo sulla libera circolazione.
Complessivamente l’immigrazione nel nostro Paese è leggermente diminuita ed è
mutata: i lavoratori provenienti dai Paesi non membri dell’UE diminuiscono, men-

1 Trasporti terrestri, trasporto aereo, ostacoli tecnici al commercio, appalti pubblici, ricerca scientifica,
agricoltura.
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tre quelli dall’UE aumentano. Come ci si aspettava, il contingente dei permessi di
dimora (15 000 all’anno) è stato ampiamente sfruttato, mentre quello dei permessi
per dimoranti temporanei (115 500) solo nella misura del 60 per cento.  

2. Misure collaterali: migliore prevenzione degli abusi

Le condizioni salariali e di lavoro vigenti in Svizzera devono essere rispettate. A tal
fine, Consiglio federale e Parlamento hanno adottato già nel 1999 misure collaterali
incisive.

Misure collaterali del 1999 (in vigore dal 1° giugno 2004)
• per i lavoratori che un’impresa straniera invia temporaneamente in Svizzera

valgono garanzie minime per quanto concerne il salario e le condizioni di lavoro.
• Se si constata che vengono ripetutamente e abusivamente offerti salari e orari 

di lavoro che non corrispondono a quelli usuali, il campo di applicazione di un
contratto collettivo di lavoro esistente può più agevolmente essere esteso a tutti
i datori di lavoro e a tutti i lavoratori del settore interessato. I lavoratori sono
pertanto meglio tutelati (cosiddetto conferimento agevolato del carattere obbli-
gatorio generale).

• Nei settori privi di contratti collettivi di lavoro, in caso di ripetuto abuso la Con-
federazione e i Cantoni possono introdurre salari minimi vincolanti applicabili
localmente e limitati nel tempo.

In seguito all’estensione della libera circolazione, le misure collaterali saranno raffor-
zate come segue:
• Ispettori: nei Cantoni saranno attivi fino a 150 ispettori per combattere il dumping

salariale. 
• Pene più severe: i datori di lavoro stranieri che violano le nostre leggi potranno

più facilmente essere esclusi temporaneamente dal mercato del lavoro svizzero. 
• Contratti collettivi di lavoro con salari minimi: il conferimento del carattere

obbligatorio generale sarà ulteriormente agevolato.
• Notifica alle autorità: i datori di lavoro stranieri che inviano temporaneamente in

Svizzera loro impiegati, devono fornire per scritto alle nostre autorità indicazioni
sull’identità, attività, luogo di lavoro ecc. dei lavoratori.

• Informazione dei lavoratori: gli aspetti importanti del rapporto di lavoro devono
essere comunicati per scritto ai lavoratori. 

• Lotta contro i «falsi indipendenti»: pur non essendo soggetti alle misure collate-
rali, d’ora in poi al momento di iniziare un’attività lucrativa in Svizzera i lavoratori
indipendenti dovranno dimostrare di esercitare veramente a titolo indipendente. 

• I lavoratori interinali sono meglio tutelati.  

Il testo completo del Protocollo relativo all’Accordo sulla libera circolazione delle per-
sone può essere consultato su Internet: http://www.bk.admin.ch/ch/i/ff/2004/5253.pdf 
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Argomenti dei comitati referendari

Quattro comitati hanno lanciato il referendum. 

Il «Comitato apartitico contro la libera circolazione delle persone dall’Est» ha, 

secondo le sue stime, raccolto circa 75 133 firme e presenta i seguenti argomenti:

«La libera circolazione minaccia il nostro benessere

e significa immigrazione incontrollata. Se estendiamo la libera circolazione delle
persone ai 10 nuovi Stati dell’Est membri dell’UE non ci saranno più limiti e 
dovremo garantire la libera circolazione anche alle ulteriori estensioni dell’UE alla
Romania, alla Bulgaria, ai Balcani e alla Turchia. La conseguenza sarebbe un’im-
migrazione ancora più massiccia. Per molte di queste persone l’integrazione è
praticamente impossibile.  

No a salari al ribasso e alla crisi dell’artigianato

Il dumping salariale e i lavoratori esteri a basso costo minacciano il benessere, 
i posti di lavoro e la pace del lavoro. L’estensione a Est della libera circolazione
delle persone sottoporrebbe l’artigianato (PMI) a una concorrenza spietata.
L’artigiano svizzero che volesse adeguarsi ai bassi prezzi dell’UE dovrebbe rispar-
miare su tutti i fronti, lavorare più velocemente e in modo meno preciso, utilizzare
materiali a buon mercato e soprattutto abbassare i salari perché di fronte alla con-
correnza estera si troverà con l’acqua alla gola. La qualità svizzera del lavoro ne 
risentirà!

No a un ulteriore aumento del lavoro nero

Le cosiddette «misure collaterali» non servono a nulla. La burocrazia frena la com-
petitività. I salari minimi possono essere elusi dichiarando i nuovi immigrati come
lavoratori indipendenti. I sindacati svizzeri hanno pubblicato il 3.12. 2004 una lista
di infrazioni contro gli accordi bilaterali con i «vecchi» Stati dell’UE. Citazione: ‹Ci
sono tuttavia anche casi di lavoro nero e di falsi indipendenti. Nella maggior parte
dei casi ci si trova nettamente al di sotto dei salari minimi, talvolta i lavoratori 
ingannati ricevono un salario orario fino a 10 franchi inferiore a quanto prescritto.
Ma gli abusi concernono anche le indennità, il tempo di lavoro e l’alloggio dei 
lavoratori, come il fatto di dover dormire in edifici in demolizione, sui cantieri o in
roulotte.› La rivista  ‹Der Spiegel› (Nr. 17/2005) ha osservato: ‹Non vi sono limiti
alla fantasia dei furbacchioni.› Nessuno può impedire agli stranieri di venire in
Svizzera in quanto lavoratori indipendenti. Vogliamo avere ancora più situazioni
del genere? 

No all’immigrazione nelle opere sociali 

Stando all’Ufficio federale tedesco del lavoro, in un anno di estensione all’Est
della libera circolazione delle persone circa 25 000 tedeschi hanno perso il loro 
lavoro (nel solo settore della macelleria). Misure di razionalizzazione li hanno 
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sostituiti con lavoratori meno pagati provenienti dall’Est. I disoccupati sono poi
andati a gravare le casse dell’assicurazione disoccupazione. Vogliamo che da noi
succeda la stessa cosa?

L’apertura delle frontiere comporta inevitabilmente per la Svizzera un livella-

mento verso il basso. L’estensione a Est della libera circolazione significa:

• Pressione migratoria di manodopera a buon mercato, salari più bassi 
• Più disoccupazione (maggio 2005: 150 671, posti vacanti annunciati 9334)
• Immigrazione illimitata nel nostro sistema sociale
• Meno benessere, più povertà, delocalizzazione di imprese

La Francia e l’Olanda hanno coraggiosamente respinto la Costituzione dell’UE.

Noi raccomandiamo: no all’estensione a Est della libera circolazione delle per-

sone, perché è un passo verso l’adesione all’UE!»

Il «Comitato federale per una Svizzera neutrale, sovrana e democratica» ha, 

secondo le sue stime, raccolto 2580 firme e presenta i seguenti argomenti: 

« I grandi gruppi industriali sono interessati a una manodopera a buon mercato
per aumentare i loro profitti. Risultato: aumento della disoccupazione da noi, 
emigrazione invece di sviluppo economico nei paesi dell’Est. A subirne le conse-
guenze negative sono i Comuni e le opere sociali, che vanno in rovina. Le misure
collaterali sono una beffa – la maggior parte dei lavoratori dovrà far fronte a una
concorrenza spietata. Ulteriori informazioni su: 
www.modello-svizzero.ch www.chance21.ch www.europa-magazin.ch»

Il «Comitato contro il dumping salariale e sociale» e l’«Alliance de gauche

(Ginevra)» hanno, secondo le loro stime, raccolto complessivamente 9337 firme 

e presentano i seguenti argomenti:

«Licenziamenti collettivi e disoccupazione minacciano seriamente i salariati, 
svizzeri e immigrati. Il subappalto e il lavoro precario dilagano. Le agenzie di la-
voro interinale vendono ‹nuovi stagionali›. Il dumping salariale, leggero o brutale,
riguarda ormai tutti i lavoratori. Di fronte alla libera circolazione è quindi più che
mai necessaria una vera difesa dei diritti e della dignità di tutti i salariati.

È quindi necessario: 1. l’obbligo per tutti i datori di lavoro di fornire alle commis-
sioni tripartite tutti i dati sulle condizioni di assunzione; 2. l’estensione dei 
contratti collettivi di lavoro (CCL) a tutto il settore su semplice richiesta del sinda-
cato; 3. l’emanazione di contratti normali di lavoro che stabiliscano i salari minimi
e gli orari massimi di lavoro laddove non esista un CCL; 4. una protezione efficace
contro i licenziamenti; 5. 900 ispettori del lavoro in grado di agire liberamente.

Il NO può permettere di unire i salariati a sostegno di queste reali misure colla-
terali.»
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Gli argomenti del Consiglio federale

L’allargamento dell’UE offre alla Svizzera vantaggi economici.

È pertanto cruciale che l’Accordo sulla libera circolazione sia

esteso ai 10 nuovi Stati dell’UE. Poter disporre di un ampio

bacino per il reclutamento di manodopera adeguata favo-

risce la crescita e consolida il mercato del lavoro svizzero. Le

misure protettive garantiscono d’altra parte che l’apertura 

non avvenga a scapito dei nostri lavoratori. Un No comporte-

rebbe per la Svizzera seri svantaggi. Il Consiglio federale 

sostiene il progetto in particolare per i seguenti motivi:

L’UE è il partner economico di gran lunga più importante del
nostro Paese. Già oggi, oltre il 60 per cento dei prodotti 
esportati dalla Svizzera sono destinati all’UE. Con l’allarga-
mento ai mercati dinamici dell’Europa dell’Est l’UE assume per
la Svizzera ancora più importanza. L’estensione della libera 
circolazione delle persone contribuisce a creare e a garantire
buone condizioni quadro stabili per le nostre relazioni econo-
miche con l’UE allargata. Il mercato del lavoro svizzero ne 
risulterà rafforzato. Se la nostra economia prospera e cresce, 
a profittarne saranno anche i lavoratori svizzeri. 

Anche in futuro la Svizzera dovrà poter contare sulla mano-
dopera straniera, tanto più se si pensa che a medio termine la
popolazione continuerà ad invecchiare e il numero di persone
attive diminuirà. I nuovi Stati dell’UE hanno un elevato livello
di formazione e dispongono di specialisti qualificati. Il nostro
fabbisogno di manodopera nell’agricoltura, nel settore sani-
tario e del turismo potrà essere coperto più facilmente. Dal
canto loro, gli Svizzeri otterranno pari diritti nell’accesso al
mercato del lavoro dell’UE allargata. L’apertura dei mercati 
del lavoro fornirà alla Svizzera ulteriori impulsi di crescita.

Le esperienze della Svizzera con la libera circolazione sono 
positive. Negli ultimi anni l’immigrazione è leggermente dimi-
nuita. I flussi migratori sono anche mutati: sono aumentati gli
immigrati provenienti dall’UE mentre sono diminuiti quelli in
provenienza da altri Stati o continenti. Visto che in generale 
si integrano bene e corrispondono alle esigenze della nostra

Nell’interesse 
del nostro Paese

Potenziale 
di manodopera

Una politica 
migratoria 

conseguente
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economia, i lavoratori dell’UE sono privilegiati dall’Accordo
sulla libera circolazione. Con l’estensione della libera circola-
zione la Svizzera persegue conseguentemente la sua politica
migratoria.  

Le esperienze fatte nell’UE dimostrano che la libera circola-
zione non provoca grandi movimenti migratori. Non c’è da
aspettarsi una forte immigrazione nel nostro Paese di cittadini
dei nuovi Stati dell’UE. Ciononostante, il Consiglio federale,
insieme al Parlamento, ha predisposto molteplici garanzie:
l’immigrazione è controllata e limitata da norme transitorie.
Fino al 2014, se necessario, sarà possibile porre ulteriori 
limitazioni (clausola di salvaguardia). Nel 2009 il Parlamento
deciderà se mantenere in vigore l’Accordo sulla libera circola-
zione; nell’eventualità di un referendum, l’ultima parola spet-
terebbe di nuovo al popolo. Anche l’estensione della libera
circolazione a futuri nuovi Stati dell’UE dovrà essere appro-
vata dal Parlamento e sottostà al referendum facoltativo. Ma
la Svizzera è protetta anche dal cosiddetto «turismo dei disoc-
cupati»: la libera circolazione non è applicabile a chi è senza
lavoro. Il diritto all’indennità di disoccupazione spetta soltanto
a chi ha lavorato in Svizzera; occorre inoltre aver adempiuto
l’obbligo contributivo minimo. 

Sinora i casi di abusi nel mercato del lavoro in Svizzera sono
stati relativamente rari; per lottare in modo ancora più effi-
cace contro queste eventualità le misure collaterali contro il
dumping salariale e sociale saranno ulteriormente rafforzate.
A tal fine il Parlamento ha trovato una saggia via mediana: 
da un lato le misure offrono sufficienti garanzie per scon-
giurare salari e condizioni di lavoro abusive; d’altro lato, il
mercato del lavoro resterà adeguatamente flessibile per con-
sentire la creazione di nuovi posti di lavoro. Quanto al lavoro
nero, l’apertura regolamentata dei mercati del lavoro permet-
terà di ridurlo. Inoltre, Consiglio federale e Parlamento hanno
adottato misure più severe.   

Le misure collaterali mostrano che il Consiglio federale e il
Parlamento prendono sul serio i timori della popolazione. 
La protezione dei lavoratori sarà potenziata: nei Cantoni vi 

Molteplici 
garanzie

Misure contro
il dumping salariale 

e sociale

I timori sono 
presi sul serio



saranno fino a 150 ispettori per combattere il dumping sala-
riale. Per rendere tali controlli più incisivi, i datori di lavoro
esteri che invieranno temporaneamente i loro impiegati in
Svizzera dovranno fornire indicazioni precise sull’identità,
l’attività, il luogo di lavoro ecc. Anche questi datori di lavoro
sono tenuti a rispettare le norme svizzere in materia di salari
e condizioni di lavoro. In caso di abusi, in futuro i datori di 
lavoro esteri saranno puniti più severamente. Sarà inoltre 
più semplice conferire il carattere obbligatorio generale ai
contratti collettivi di lavoro che stabiliscono i salari minimi.
L’arsenale delle misure incisive contro il dumping salariale e
sociale è completato dalle misure contro i falsi indipendenti
e da una migliore protezione dei lavoratori interinali. 

Qualora il presente progetto sia respinto, l’Accordo sulla 
libera circolazione delle persone sarebbe valido soltanto per
gli Stati dell’UE prima dell’allargamento ma non per i nuovi
membri. Se poi l’UE dovesse denunciare l’Accordo, deca-
drebbero automaticamente anche gli altri Accordi bilaterali I,
in quanto convenzionalmente interconnessi. Ad esempio, 
l’eliminazione degli ostacoli tecnici al commercio e l’accesso
facilitato alle commesse pubbliche sarebbero messi in dub-
bio. Pure gli Accordi di Schengen e Dublino, recentemente
approvati dal popolo (Bilaterali II), sarebbero minacciati. 
E i vantaggi delle misure collaterali (protezione contro il
dumping salariale) come pure il loro ulteriore potenziamento 
verrebbero a cadere. La Svizzera ne subirebbe grandi svan-
taggi politici ed economici. L’accesso delle nostre imprese al
mercato interno dell’UE sarebbe gravemente ostacolato e 
la piazza economica svizzera ne risulterebbe indebolita; gli 
investimenti diminuirebbero e la disoccupazione cresce-
rebbe. Le imprese svizzere delocalizzerebbero viepiù posti 
di lavoro all’estero e la via bilaterale della nostra politica 
europea, di provata efficienza, potrebbe esserne compro-
messa.

Per tutte queste ragioni Consiglio federale e Parlamento 

raccomandano di accettare il decreto federale.

Le conseguenze 
di un No 
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4I 4(#)(224$(<(#$%3&(#E242(#*%*+,(#$%&&4#95*:<(2F#%:,57%4@#4(#&5,5#=4*(&(4,(#%#4(

&405,425,(# $(124))42(# 4&&C%12%,5# 15&5# K:4&5,4# &CD))5,$5# $%&# -!# 3(:3<5#!MMM6
2,4#&4#95<=%$%,4;(5<%#E0(;;%,4@#$4#:<4#74,2%@#%#&4#95*:<(2F#%:,57%4#%$#(#1:5(
E242(# *%*+,(@# $4&&C4&2,4@# 1:&&4# &(+%,4# )(,)5&4;(5<%# $%&&%# 7%,15<%# ND))5,$5
1:&&4# &(+%,4# )(,)5&4;(5<%# $%&&%# 7%,15<%O@# <%&&4# 0%,1(5<%# $%&# B,525)5&&5# $%&#
-8#5225+,%#-../"#,%&42(05#4&&C%12%<1(5<%#$%&&CD))5,$5#4(#<:50(#E242(#*%*+,(#
$%&&4#95*:<(2F#%:,57%4#<5<#$(175<34#4&2,(*%<2(#5#&4#7,%1%<2%#&%33%#7,%0%$4#
$(1751(;(5<(#7(P#=405,%05&(>#

!# QE#?F?
-# RR#@FFG&6-."@#6S8"#
"# RR#@FFG#6-6"#
/# QE#?G@>@F
6# QE#F>?G@>??@>CH?

Testo in votazione

Decreto federale

che approva e traspone nel diritto svizzero, mediante revisione

delle misure collaterali, il Protocollo concluso con la Comunità

europea e i suoi Stati membri relativo all’estensione dell’Accordo

sulla libera circolazione delle persone ai nuovi Stati membri 

della Comunità europea  

del 17 dicembre 2004
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§ !"#$%&'()#&)**)#%++*',-.'%/'$

! "#$%!&&'(!
%&#'(()*+,#-*#
*./,01203#

! 43#*)#0255,06,#-*#)27,0,#8#9626,#96*5:)26,#530#:.2#-:0262#*.-36301*.262#
,#530#5*;#-*#:.#1393<#*)#-26,03#-*#)27,0,#-373#*./,01203#530#9=0*66,#*)
)27,026,03<# 2)# 5*;# 620-*# :.#1393#-,5,# )>*.*?*,#-3)# 0255,06,#-*# )27,0,<
9:@
2&# *)#.,13#-3*#=,.6023.6*A#
(&# )2#-262#->*.*?*,#-3)#0255,06,#-*#)27,0,A#
=&# )2#/:.?*,.3#-3)#)27,026,03A#
-&# *)#92)20*,#3#+)*#373.6:2)*#9:55)313.6*#92)20*2)*A#
3&# )2#-:0262#9366*12.2)3#-3)#)27,0,&#

B 43# 3)313.6*# =,.60266:2)*# ,++366,# -3))>,(()*+,# -*# *./,01203# -*# =:*# 2)#
=25,7309,#!#9,.,#1,-*/*=26*#-:02.63# *)# 0255,06,#-*# )27,0,<# )3#1,-*/*C
=D3#-37,.,#399303#=,1:.*=263#530#9=0*66,#2)#)27,026,03#2)#5*;#620-*#:.
1393#-,5,#)2#),0,#3.60262#*.#7*+,03&#

"#$%!&)'(!*+,%!)!
$ 43#.3=39920*,#530# )>393=:?*,.3#-3))3# ),0,# *.=D*3963<# )3#E,11*99*,.*
60*5206*63#=D3#.3#/2..,#-,12.-2#0*=37,.,#-2))>F//*=*,#/3-302)3#-*#9626*C
96*=2#*#-26*#5309,.2)*#=,.63.:6*#*.#=,.60266*#=,))366*7*#-*#*150392&#

0"#1),,)#2)&)3-*)#&)*#!4#5)66)7+3)#89:;G#(%/()3/)/6)#'*#(%/2)3'7)/6%#&)*##
(-3-66)3)#%++*',-6%3'%#,)/)3-*)#-*#(%/63-66%#(%**)66'<%#&'#*-<%3%#

"#$%!-!.%!&(/0

H)#=,./30*13.6,#-3)#=20266303#,(()*+26,0*,#+3.302)3#8# 9:(,0-*.26,#2))3
=,.-*?*,.*#93+:3.6*@#
%(*9& *.#=29,#-*#*962.?2#-*#=,./30*13.6,#-3))>,(()*+26,0*36I#+3.302)3#

2*#93.9*#-3))>206*=,),#!1#*#-26,0*#-*#)27,0,#7*.=,)26*#-2)#=,.6026C
6,#=,))366*7,#-37,.,#*15*3+203#2)13.,#*)#JK#530#=3.6,#-*#6:66*#*#
)27,026,0*A#

="#1),,)#&)*#;#%66%+3)#8949L#5>*#(%**%(-7)/6%#

"#$%!23!*+,%!&!
% M3*# 9366,0*# =,.#:.# =,.60266,# =,))366*7,#-*# )27,0,#-*# ,(()*+26,0*36I# +3.302)3# *)# 503C
9626,03# 8# 63.:6,# 2# 50393.6203# 2))>,0+2.,# 520*636*=,# =,15363.63# 6:66*# *# -,=:13.6*#
.3=39920*#530#=,.60,))203#93#)3#=,.-*?*,.*#-*#)27,0,#),=2)*#:9:2)*#9,.,#,99307263&#M3*#
9366,0*# 93.?2# =,.60266,# =,))366*7,# -*# )27,0,# -*# ,(()*+26,0*36I# +3.302)3<# )>,(()*+,#
->*./,01203# 72# 2-315*:6,# .3*# 0*+:20-*# -3))2# =,15363.63# =,11*99*,.3# =2.6,.2)3#
60*5206*62&#

$# N4#!!?
G# N4#!!8"!8:"088
L# N4#4!0"88
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#-79*;< 95<2,422(#)5&&%22(0(#$(#&405,5#$(#5++&(3425,(%2F#3%<%,4&%
! E%# :<C(*7,%14# 4)K:(1(2,()%# G# 1522575124# 4# :<# )5<2,4225# )5&&%22(05# $(# &405,5# $(#
5++&(3425,(%2F#3%<%,4&%@#(&#7,%12425,%#$%0% ,(17%224,%@#,(3:4,$5#4&#&405,425,%@#&%#$(175H
1(;(5<(# $%&# )5<2,4225# )5&&%22(05# )5<)%,<%<2(# (&# 14&4,(5# %# &4# $:,424# $%&# &405,5I# E%# :<
)5<2,4225# $(# &405,5# $(# 5++&(3425,(%2F# 3%<%,4&%# 7,%0%$%# :<# )5<2,(+:25# 5++&(3425,(5# 4#
17%1%#$(#7%,=%;(5<4*%<25#%#$C%1%):;(5<%@#&%#7%,2(<%<2(#$(1751(;(5<(#1(#477&()4<5#4<H
)T%#4&#7,%12425,%@#<%&#K:4&#)415# (#)5<2,(+:2(#$%05<5#%11%,%#0%,142(# (<# =:<;(5<%#$%&&4#
$:,424#$%&&C(*7(%35I#A&#95<1(3&(5#=%$%,4&%#$(1)(7&(<4#(#74,2()5&4,(I
- JC5,34<5#74,(2%2()5# $(# )5<2,5&&5# 7,%0(125# <%&# )5<2,4225# )5&&%22(05# $(# 5++&(3425,(%2F
3%<%,4&%#T4#(&#$(,(225#$(#)5<2,5&&4,%#(&#7,%12425,%I E%#4))%,24#(<=,4;(5<(#)T%#<5<#1(4<5#
$(#&(%0%#%<2(2F@#$%0%#$4,<%#)5*:<()4;(5<%#4&&C:==()(5#)4<25<4&%#$%&#&405,5#%#7:UL#
4I# (<=&(33%,%#4&#7,%12425,%#:<4#7%<4 )5<0%<;(5<4&%#1%)5<$5#K:4<25#$(175125#$4&#

)5<2,4225#)5&&%22(05>#
+I# 4$$5114,%#(<2%,4*%<2%#5 74,;(4&*%<2%#4&#7,%12425,%#&%#17%1%#$%(#)5<2,5&&(I#

" E%#:<C(*7,%14#4)K:(1(2,()%#G#1522575124#4#:<#)5<2,4225#)5&&%22(05#$(#&405,5#$(#5++&(H
3425,(%2F#3%<%,4&%#)T%#$(1)(7&(<4#(&#7%<1(5<4*%<25#=&%11(+(&%@#(&#7,%12425,%#$%0%#7:,%#
,(17%224,%@#,(3:4,$5#4&#&405,425,%@#&%#7%,2(<%<2(#$(1751(;(5<(#$%&#)5<2,4225#)5&&%22(05I#A&
95<1(3&(5# =%$%,4&%# 7:U# =(114,%# &4# $:,424#*(<(*4# $C(*7(%35# 4# 74,2(,%# $4&&4# K:4&%# (&#
&405,425,%#=,:(1)%#$(#:<4#1(==4224 $(1)(7&(<4I#

I>&A"BB"&/"0".*1"&0"11<H&%$$%;."&?DDDM&#6'&1*)%.*$%.'&0'#$*--*$'&'(&:)'++".*&

#-79*:*6=49*;*$%6/0,/*=%-2/,/*
- III# 9T(# 4==%,*4# $(# %1%,)(24,%# :<C422(0(2F# &:),42(04# (<$(7%<$%<2%# $%0%@# 4# ,()T(%124@
$(*512,4,&5#4(#)5*7%2%<2(#5,34<(#$(#)5<2,5&&5I#

#-79*;*6=49*;5*;'2$5*;7%-*%*;>?)7%-
-#E%#(#)5<2,422(#)5&&%22(0(#$(#&405,5#$(#5++&(3425,(%2F#3%<%,4&%#7,%0%$5<5#)5<2,(+:2(#4#
)411%#$(#)5*7%<14;(5<%#5#4$#(12(2:;(5<(#74,435<4+(&(#,%&42(0(#4&&4#34,4<;(4#$(#7,%2%1%#
14&4,(4&(# K:4&(# 04)4<;%@# 3(5,<(# =%12(0(# 5# 411%3<(# 7%,# (# =(3&(@# 24&(# $(1751(;(5<(# 1(
477&()4<5#4<)T%#4(#$425,(#$(#&405,5#)T%#$(124))4<5#&405,425,(#(<#E0(;;%,4I#J4#7,%1%<2%
$(1751(;(5<%# <5<# 1(# 477&()4# 1%# (&# $425,%# $(# &405,5# =5,<(1)%# &4# 7,504# $%&# 7434*%<25
$(# )5<2,(+:2(# 4# 1(*(&(# (12(2:;(5<(# <%&# 1:5# E2425# $(# 1%$%# $:,4<2%# &5# 12%115# 7%,(5$5# $(
2%*75I#
-+(1 E%#(#)5<2,422(#)5&&%22(0(#$(#&405,5#$(#5++&(3425,(%2F#3%<%,4&%#7,%0%$5<5#:<#)5<2,(H
+:25#5++&(3425,(5#4&&%#17%1%#$(#7%,=%;(5<4*%<25#7,5=%11(5<4&%@#&%#7%,2(<%<2(#$(1751(H
;(5<(# 1(# 477&()4<5# 4<)T%# 4(# $425,(# $(# &405,5# )T%# $(124))4<5# &405,425,(# (<# E0(;;%,4@#
7:,)TV#(&#$(124))4*%<25#$:,(#7(P $(#M.#3(5,<(I#
-2%, E%#(#)5<2,422(#)5&&%22(0(#$( &405,5#$(#5++&(3425,(%2F#3%<%,4&%#7,%0%$5<5#(&#$%751(25
$(#:<4#)4:;(5<%#$4#74,2%#$%&#$425,%#$(#&405,5@#&%#7%,2(<%<2(#$(1751(;(5<(#1(#477&()4<5#
4<)T%#4(#$425,(#$(#&405,5#)T%#$(124))4<5#&405,425,(#(<#E0(;;%,4I#
-K:42%,#E%#(#)5<2,422(#)5&&%22(0(#$(#&405,5#$(#5++&(3425,(%2F#3%<%,4&%#7,%0%$5<5#)T%#3&(
5,34<(#74,(2%2()(#(<)4,()42(#$%&&C422:4;(5<%#$%&#)5<2,4225#T4<<5#&4#7511(+(&(2F#$(#(<=&(3H

M# QE#H@E>@F
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§ +303# :.2# 53.2# =,.73.?*,.2)3<# *.# =29,# -*# *./02?*,.3# 2))>206*=,),# B# )3# 5306*.3.6*#
-*95,9*?*,.*#9*#255)*=2.,#2.=D3#2*#-26,0*#-*#)27,0,#=D3#-*962==2.,#)27,026,0*#*.#47*?C
?302&#

"#$%!)! M,6*/*=2
! O0*12#-3))>*.*?*,#-3))>*15*3+,<#*)#-26,03#-*#)27,0,#-373#.,6*/*=203#2))>2:6,0*6I#-39*C
+.262#-2)#E2.6,.3#*.#7*06;#-3))>206*=,),#G#=25,7309,#!#)366302#-<#530#9=0*66,#3#.3))2#)*.C
+:2#://*=*2)3#-3)#):,+,#->*15*3+,<#)3#*.-*=2?*,.*#.3=39920*3#530#)>393=:?*,.3#-3*#=,.C
60,))*<#*.#5206*=,)203@#
2&# )>*-3.6*6I#-3))3#5309,.3#-*962==263#*.#47*??302A#
(&# )>266*7*6I#97,)62#*.#47*??302A#
=&# *)#):,+,#*.#=:*#9202..,#393+:*6*#*#)27,0*&#

B H)# -26,03#-*# )27,0,#-373#2))3+203# 2))2#.,6*/*=2#-*# =:*# 2)# =25,7309,#!#:.2#-*=D*202C
?*,.3#93=,.-,#)2#P:2)3#3+)*#D2#5039,#266,#-3))3#=,.-*?*,.*#5037*963#.3+)*#206*=,)*#B#3#%#
3#9*#*153+.2#2#0*9536620)3&#
%#H)#)27,0,#5:Q#*.*?*203#*)#5*;#50396,#,66,#+*,0.*#-,5,#)2#.,6*/*=2#-3))>*15*3+,&#
" R>2:6,0*6I#-39*+.262#-2)#E2.6,.3#*.#7*06;#-3))>206*=,),#G#=25,7309,#!#)366302#-#602C
913663# *113-*26213.63#:.2#=,5*2#-3))2#.,6*/*=2#2))2#E,11*99*,.3# 60*5206*62# =2.6,C
.2)3# 3<# 93# -3)# =29,<# 2))2#E,11*99*,.3# 520*636*=2# *96*6:*62# -2)# =,.60266,# =,))366*7,# -*#
)27,0,#-*#,(()*+26,0*36I#+3.302)3#-3)#021,#*.63039926,&#
J H)# E,.9*+)*,# /3-302)3# 503=*92# )3# *.-*=2?*,.*# =D3# -37,.,# /*+:0203# .3))2# .,6*/*=2&#
S3/*.*9=3#*#=29*@#
2&# *.#=:*#8#5,99*(*)3#5039=*.-303#-2))2#.,6*/*=2A#
(&# *.# =:*# 9*# 5:Q# -30,+203# 2)# 6301*.3# -*# ,66,# +*,0.*# =,.=30.3.63# )>*.*?*,# -3)#

)27,0,&#
$#T99,#-*9=*5)*.2#)2#50,=3-:02&#

"#$%!3!*+,%!4(/0
"(*9 43#*#=,.60266*#=,))366*7*#-*#)27,0,#-*#,(()*+26,0*36I#+3.302)3#50373-,.,#:.2#-*9=*C
5)*.2# 530# P:2.6,# =,.=30.3# )>2--,99213.6,# -3))3# 95393# -3*# =,.60,))*<# )3# 5306*.3.6*#
-*95,9*?*,.*#9*#255)*=2.,#2.=D3#2*#-26,0*#-*#)27,0,#=D3#-*962==2.,#)27,026,0*#*.#47*?C
?302&#H.#62)#=29,<#)>206*=,),#U#=25,7309,#B#)366302#=#.,.#8#255)*=2(*)3&#

"#$%!31! H95366,0*
! H#E2.6,.*#-37,.,#-*95,003#-*#:.#.:130,#-*#*95366,0*#9://*=*3.63#530#),#97,)+*13.6,#
-3*#=,15*6*#-*#=,.60,)),#-*#=:*#2))>206*=,),#G#=25,7309,#!# )366302#(#3#-3*#=,15*6*#-*#
,993072?*,.3# -3))3# E,11*99*,.*# 60*5206*63# -*# =:*# 2))>206*=,),# %$K(# =25,7309*# %VJ#
E'!K&#O30#*#=,.60,))*#-*#=:*#2))>206*=,),#G#=25,7309,#!#)366302#2#5,99,.,#50373-303#:.2#
=,))2(,02?*,.3#=,.#+)*#,0+2.*#520*636*=*&#
B H)#.:130,#-3+)*#*95366,0*#-*#=:*#2)#=25,7309,#!#8#-36301*.26,#93+.26213.63#*.#(293#
2))3#-*13.9*,.*#3#2))2#960:66:02#-3)#130=26,#-3)#)27,0,#*.63039926,&#O30#P:2.6,#5,99*C
(*)3<#62)*#*95366,0*#=,))2(,02.,#=,.#2)60*#*95366,0*#-3)#130=26,#-3)#)27,0,&#

!K# N4#!!?
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% R2#E,./3-302?*,.3# 299:13# *)# JK#530# =3.6,# -3))3# 95393# 92)20*2)*# ,==29*,.263# -2+)*#
*95366,0*&#H)#S*5206*13.6,#/3-302)3#-3))>3=,.,1*2#,#)>://*=*,#/3-302)3#-2#399,#-39*+.2C
6,#5:Q#=,.=):-303#=,.#*#E2.6,.*#=,.73.?*,.*#9:))3#503962?*,.*&#
"#H)#E,.9*+)*,#/3-302)3#-*9=*5)*.2#*#-3662+)*&#

"#$%!5!*+,%!-!67$$%!(!7!& $7#89!+7#/9:9!!
B#R>2:6,0*6I#=2.6,.2)3#=,15363.63#2*#93.9*#-3))>206*=,),#G#=25,7309,#!#)366302#-#5:Q@#
(&# 530# *./02?*,.*# 2))>206*=,),# B# =D3# .,.# 9,.,# -*# )*373# 3.6*6I<# 530# *./02?*,.*# 2*#

93.9*#-3))>206*=,),#!B#=25,7309,#!#,#530#12.=26,#52+213.6,#-*#1:)63#5299263#
*.#+*:-*=26,<#7*36203#2)#-26,03#-*#)27,0,#*.63039926,#-*#,//0*03#*#9:,*#9307*?*#*.#
47*??302#530#:.#530*,-,#-2#:.,#2#=*.P:3#2..*A#

%#&&&#R>3)3.=,#8#5:(()*=,&#

;"#1),,)#2)&)3-*)#&)*#!?#&'()7+3)#89=;!!#5>**@-55'(>3-.'%/)#A)3#*-#<)((B'-'-#)#
A)3#'#5>A)356'6'#

"#$%!2;&1!
! O30#)3#5309,.3#-39*+.263#.3))>206*=,),#B#-3)#03+,)213.6,#.&#!"KLWG!!B#3#*.#03)2?*,.3#
=,.#)3#503962?*,.*#5037*963#.3))>206*=,),#"#-*#P:396,#03+,)213.6,<#5:0=DX#9*2.,#=,1C
50393#.3)#=215,#->255)*=2?*,.3#-3))2#50393.63#)3++3<#9,.,#255)*=2(*)*#2.=D3@#
2&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#!UUU!%#602#)2#E,./3-302?*,.3#47*??302<#-2#:.2#520C

63<#3#)2#E,1:.*6I#3:0,532#3-#*#9:,*#4626*#131(0*<#-2))>2)602<#9:))2#)*(302#=*0C
=,)2?*,.3#-3))3#5309,.3<#.3))2#7309*,.3#-3)#O0,6,=,)),#-3)#B$#,66,(03#BKK"!"
03)26*7,# 2))>3963.9*,.3# -3))>Y==,0-,# 2*# .:,7*# 4626*#131(0*# -3))2# E,1:.*6I#
3:0,532<#*)#9:,#2))3+26,#HH#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB!J#.3))2#),0,#
7309*,.3#2++*,0.262A#

(&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#BKK!!$#-*#313.-213.6,#-3))2#E,.73.?*,.3# *96*6:C
6*72#-3))>Y99,=*2?*,.3#3:0,532#-*#)*(30,#9=21(*,<#*)#9:,#2))3+26,#Z<#)>2553.C
-*=3#B#-3))>2))3+26,#Z#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB#.3))2#),0,#730C
9*,.3#2++*,0.262&#

B R2--,73# )3# -*95,9*?*,.*# -3))2# 50393.63# )3++3# /2..,# :9,# -3))>3950399*,.3# [4626*#
131(0*#-3))2#E,1:.*6I#3:0,532\<#P:3962#3950399*,.3#8#0*/30*62#2+)*#4626*#=:*#8#255)*C
=2(*)3#)>Y==,0-,#-*#=:*#2)#=25,7309,#!#)366302#2&#

!!# N4#408"8?
!B N3+,)213.6,#]ETT^#.&#!"KLWG!#-3)#E,.9*+)*,<#-3)#!"#+*:+.,#!UG!<#03)26*7,#

2))>255)*=2?*,.3#-3*#03+*1*#-*#9*=:03??2#9,=*2)3#2*#)27,026,0*#9:(,0-*.26*<#2*#)27,026,0*##
2:6,.,1*#3#2*#),0,#/21*)*20*#=D3#9*#95,962.,#2))>*.630.,#-3))2#E,1:.*6IA#.3))2#7309*,.3#*.#
7*+,03#-3))>Y==,0-,#9:))2#)*(302#=*0=,)2?*,.3#-3))3#5309,.3#]N4 ?"408"8?9"!;4"8^<#0*95&#
-3))>Y==,0-,#YTR4#0*73-:6,&#

!%# N4#?"8=!"88!";48
!"# __#!??=#JBJ%#
!J N3+,)213.6,#]ETT^#.&#JG"WGB#-3)#E,.9*+)*,<#-3)#B!#120?,#!UGB<#=D3#962(*)*9=3#)3#1,-2)*C

6I#-*#255)*=2?*,.3#-3)#03+,)213.6,#]ETT^#.&#!"KLWG!#03)26*7,#2))>255)*=2?*,.3#-3*#03+*1*#
-*#9*=:03??2#9,=*2)3#2*#)27,026,0*#9:(,0-*.26*<#2*#)27,026,0*#2:6,.,1*#3#2*#),0,#/21*)*20*#=D3#
9*#95,962.,#2))>*.630.,#-3))2#E,1:.*6IA#.3))2#7309*,.3#*.#7*+,03#-3))>Y==,0-,#9:))2#)*(302#
=*0=,)2?*,.3#-3))3#5309,.3#]N4#?"408"8?9"!;4"88^<#0*95&#-3))>Y==,0-,#YTR4#0*73-:6,&#

!$# N4#?";0!"08
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§ @2$=/$212/02*7-)0$27/-2%*,%(() &/,2+26)*,%(*:A*,26%&'-%*;<<B*
! J%# 7%,15<%# )T%# 0(05<5# 4# 9(7,5@# (<# W125<(4@# J%225<(4@# J(2:4<(4@# X4&24@# B5&5<(4@#
Q%7:++&()4#)%)4@#Q%7:++&()4#1&504))4@#E&50%<(4#5#Y<3T%,(4#%#15<5#411():,42%#=4)5&H
242(04*%<2%#4&&C%<2,424#(<#0(35,% $%&#B,525)5&&5#$%&#-8#5225+,%#-../!'#,%&42(05#4&&C%H
12%<1(5<%#$%&&CD))5,$5#1:&&4#&(+%,4#)(,)5&4;(5<%#4(#<:50(#E242(#*%*+,(#$%&&4#95*:<(H
2F# %:,57%4@# 75115<5# ,%124,&5# $:,4<2%# 8# 4<<( )5<1%):2(0(# 4&# *411(*5# 4# )5<24,%#
$4&&C%<2,424#(<#0(35,%#$%&#B,525)5&&5I#95&5,5#)T%#T4<<5#3(F#)5*7(:25#(&#6.?#4<<5#$(#
%2F#4&#*5*%<25#$%&&C%<2,424#(<#0(35,%#$%&&4#7,%1%<2%#*5$(=()4#75115<5#,%124,%#411():H
,42(#=(<5#4&&C%2F#&%34&%#$%&#7%<1(5<4*%<25I#
- J%#7,%124;(5<(# 411(12%<;(4&(# 422:4&*%<2%# )5,,(17512%# 4# )(224$(<(# 10(;;%,(# ,%1($%<2(# 4#
9(7,5@# (<#W125<(4@#J%225<(4@#J(2:4<(4@#X4&24@#B5&5<(4@#Q%7:++&()4# )%)4@#Q%7:++&()4
1&504))4@# E&50%<(4# 5# Y<3T%,(4@# )5<2(<:%,4<<5# 4$# %11%,%# &5,5# 0%,142%# <%&&4# 12%114#
*(1:,4# 4<)T%# $575# &C%<2,424# (<# 0(35,%# $%&# B,525)5&&5# $%&# -8# 5225+,%# -../# ,%&42(05
4&&C%12%<1(5<%#$%&&CD))5,$5#1:&&4#&(+%,4#)(,)5&4;(5<%#4(#<:50(#E242(#*%*+,(#$%&&4#9W@#
=(<)TV#4$%*7(5<5#&%#)5<$(;(5<(#$(#,%$$(25I#

J>&A"BB"&/"0".*1"&0"1&?D&B'6B(%&?DID!S&#611<*##'-6.*+'%("&3".&1<'()*1'0'$9&

#-79*C<)*
! B%,#&%#7%,15<%#$%1(3<42%#<%&&C4,2()5&5#-#$%&#,%35&4*%<25#<I#!/.SZ'!!M#%#(<#,%&4;(5<%#
)5<#&%#7,%124;(5<(#7,%0(12%#<%&&C4,2()5&5#/#$(#K:%125#,%35&4*%<25@#7:,)TV#1(4<5#)5*H
7,%1%#<%&#)4*75#$C477&()4;(5<%#$%&&4#7,%1%<2%#&%33%@#15<5#477&()4+(&(#4<)T%L#
4I# &CD))5,$5#$%&#-!#3(:3<5#!MMM-.#2,4#&4#95<=%$%,4;(5<%#E0(;;%,4@#$4#:<4#74,H

2%@#%#&4#95*:<(2F#%:,57%4#%$#(#1:5(#E242(#*%*+,(@#$4&&C4&2,4@#1:&&4#&(+%,4#)(,H
)5&4;(5<%#$%&&%#7%,15<%@#<%&&4#0%,1(5<%#$%&#B,525)5&&5#$%&#-8#5225+,%#-../!'
,%&42(05# 4&&C%12%<1(5<%# $%&&CD))5,$5# 4(# <:50(# E242(#*%*+,(# $%&&4# 95*:<(2F#
%:,57%4@#(&#1:5#4&&%3425#AA#%#(#,%35&4*%<2(#<I#!/.SZ'!#%#<I#6'/Z'--!#<%&&4#&5,5
0%,1(5<%#433(5,<424>#

+I# &CD))5,$5#$%&#-!#3(:3<5#-..!-- $(#%*%<$4*%<25#$%&&4#95<0%<;(5<%# (12(2:H
2(04#$%&&CD115)(4;(5<%#%:,57%4#$(#&(+%,5#1)4*+(5@ (&#1:5#4&&%3425#[@#&C477%<H
$()%#-#$%&&C4&&%3425#[#%#(#,%35&4*%<2(#<I#!/.SZ'!#%#<I#6'/Z'-#<%&&4#&5,5#0%,H
1(5<%#433(5,<424I#

- J4$$50%# &%# $(1751(;(5<(# $%&&4# 7,%1%<2%# &%33%# =4<<5# :15# $%&&C%17,%11(5<%# \E242(
*%*+,(#$%&&4#95*:<(2F#%:,57%4]@#K:%124#%17,%11(5<%#G#,(=%,(24#43&(#E242(#):(#G#477&(H
)4+(&%#&CD))5,$5 $(#):(#4&#)4750%,15#!#&%22%,4#4I#

!'# RR#@FFG#6-6"#
!S# QE#HE?>@F
!M ^%$(#<524#!-#
-.# QE#F>?G@>??@>CH?
-! ^%$(#<524#!6#
--# QE#F>CE@>E?
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4"#1),,)#2)&)3-*)#&)*#89#7-3.%#89;:B%#5>**)#A3)56-.'%/'#(%7A*)7)/6-3'#
-**@-55'(>3-.'%/)#A)3#*-#<)((B'-'-C#'#5>A)356'6'#)#*@'/<-*'&'6D#

"#$%!2)1!
! O30#)3#5309,.3#-39*+.263#.3))>206*=,),#B#-3)#03+,)213.6,#.&#!"KLWG!B"#3#*.#03)2?*,.3#
=,.#)3#503962?*,.*#5037*963#.3))>206*=,),#"#-*#P:396,#03+,)213.6,<#5:0=DX#9*2.,#=,1C
50393#.3)#=215,#->255)*=2?*,.3#-3))2#50393.63#)3++3<#9,.,#255)*=2(*)*#2.=D3@#
2&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#!UUUBJ#602#)2#E,./3-302?*,.3#47*??302<#-2#:.2#520C

63<#3#)2#E,1:.*6I#3:0,532#3-#*#9:,*#4626*#131(0*<#-2))>2)602<#9:))2#)*(302#=*0C
=,)2?*,.3#-3))3#5309,.3<#.3))2#7309*,.3#-3)#O0,6,=,)),#-3)#B$#,66,(03#BKK"B$
03)26*7,# 2))>3963.9*,.3# -3))>Y==,0-,# 2*# .:,7*# 4626*#131(0*# -3))2# E,1:.*6I#
3:0,532<#*)#9:,#2))3+26,#HH#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGBBG#.3))2#),0,#
7309*,.3#2++*,0.262A#

(&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#BKK!BL#-*#313.-213.6,#-3))2#E,.73.?*,.3# *96*6:C
6*72#-3))>Y99,=*2?*,.3#3:0,532#-*#)*(30,#9=21(*,<#*)#9:,#2))3+26,#Z<#)>2553.C
-*=3#B#-3))>2))3+26,#Z#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB#.3))2#),0,#730C
9*,.3#2++*,0.262&#

B R2--,73# )3# -*95,9*?*,.*# -3))2# 50393.63# )3++3# /2..,# :9,# -3))>3950399*,.3# [4626*#
131(0*#-3))2#E,1:.*6I#3:0,532\<#P:3962#3950399*,.3#8#0*/30*62#2+)*#4626*#=:*#8#255)*C
=2(*)3#)>Y==,0-,#-*#=:*#2)#=25,7309,#!#)366302#2&#

9"#1),,)#2)&)3-*)#&)*#!:#,'>,/%#894!BU#5>**-#A3)<'&)/.-#A3%2)55'%/-*)##
A)3#*-#<)((B'-'-C#'#5>A)356'6'#)#*@'/<-*'&'6D

"#$%!<51!*+,%!2!7!&!
! O30# *# 92)20*26*# 3# +)*# *.-*53.-3.6*# =*662-*.*# 97*??30*# ,# -*# :.,# 4626,# 131(0,# -3))2#
E,1:.*6I# 3:0,532# ]ET^# ,7730,# 25,)*-*# ,# 0*/:+*26*# 039*-3.6*# *.# 47*??302# ,# .3)# 630C
0*6,0*,# -*# :.,# 4626,# 131(0,# -3))2# ET# =D3# 9,.,# ,# 9,.,# 9626*# 9,66,5,96*# 2))2# )3+*C
9)2?*,.3#*.#12630*2#-*#9*=:03??2#9,=*2)3#-3))2#47*??302#,#-*#:.,#,#5*;#4626*#131(0*#
-3))2#ET#.,.=DX#530#*#),0,#/21*)*20*<#*.#130*6,#2))3#503962?*,.*#=,150393#.3)#=215,#
-*#255)*=2?*,.3#-3))2#50393.63#)3++3#9*#255)*=2.,#2.=D3#)3#-*95,9*?*,.*#-3))>Y==,0-,#
-3)# B!#+*:+.,#!UUUBJ# 602# )2#E,./3-302?*,.3#47*??302<# -2# :.2#52063<# 3# )2#E,1:.*6I#
3:0,532# 3-# *# 9:,*# 4626*# 131(0*<# -2))>2)602<# 9:))2# )*(302# =*0=,)2?*,.3# -3))3# 5309,.3#
]Y==,0-,# 9:))2# )*(302# =*0=,)2?*,.3^<# .3))2# 7309*,.3# -3)# O0,6,=,)),# -3)# B$# ,66,(03#
BKK"B$# 03)26*7,# 2))>3963.9*,.3# -3))>Y==,0-,# 2*# .:,7*# 4626*#131(0*# -3))2# E,1:.*6I#
3:0,532<#=,.=30.3.6*#*)#=,,0-*.213.6,#-3*#9*9631*#-*#9*=:03??2#9,=*2)3&#
% R2--,73# )3# -*95,9*?*,.*# -3))2# 50393.63# )3++3# /2..,# :9,# -3))>3950399*,.3# [4626*#
131(0*#-3))2#E,1:.*6I#3:0,532\<#P:3962#3950399*,.3#8#0*/30*62#2+)*#4626*#=:*#8#255)*C
=2(*)3#)>Y==,0-,#-*#=:*#2)#=25,7309,#!&#

B%# N4#408"0?
B" `3-*#.,62#!B#
BJ# N4#?"8=!"88!";48
B$# __#!??=#JBJ%#
BG `3-*#.,62#!J#
BL# N4#?";0!"08
BU# N4#408"=?
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§ 8?"#1),,)#&)*#8E#&'()7+3)#8990%K#5>*#*'+)3%#A-55-,,'%#

"#$%!-;(!*+,%!2!7!&!
! O30# *# 92)20*26*# 3# +)*# *.-*53.-3.6*# =*662-*.*# 97*??30*# ,# -*# :.,# 4626,# 131(0,# -3))2#
E,1:.*6I# 3:0,532# ]ET^# ,7730,# 25,)*-*# ,# 0*/:+*26*# 039*-3.6*# *.# 47*??302# ,# .3)# 630C
0*6,0*,#-*#:.,#4626,#131(0,#-3))2#ET#=D3#9,.,#,#9,.,#9626*#9,66,5,96*#2))2#)3+*9)2?*,C
.3# *.#12630*2#-*#9*=:03??2#9,=*2)3#-3))2#47*??302#,#-*#:.,#,#5*;#4626*#131(0*#-3))2#
ET# .,.=DX# 530# *# ),0,# /21*)*20*<# *.#130*6,# 2))3# 503962?*,.*# =,150393# .3)# =215,# -*#
255)*=2?*,.3#-3))2#50393.63#)3++3#9*#255)*=2.,#2.=D3#)3#-*95,9*?*,.*#-3))>Y==,0-,#-3)#
B!#+*:+.,#!UUU%!#602#)2#E,./3-302?*,.3#47*??302<#-2#:.2#52063<#3#)2#E,1:.*6I#3:0,C
532# 3-# *# 9:,*# 4626*# 131(0*<# -2))>2)602<# 9:))2# )*(302# =*0=,)2?*,.3# -3))3# 5309,.3#
]Y==,0-,# 9:))2# )*(302# =*0=,)2?*,.3^<# .3))2# 7309*,.3# -3)# O0,6,=,)),# -3)# B$# ,66,(03#
BKK"%B# 03)26*7,# 2))>3963.9*,.3# -3))>Y==,0-,# 2*# .:,7*# 4626*#131(0*# -3))2# E,1:.*6I#
3:0,532<#=,.=30.3.6*#*)#=,,0-*.213.6,#-3*#9*9631*#-*#9*=:03??2#9,=*2)3&#
% R2--,73# )3# -*95,9*?*,.*# -3))2# 50393.63# )3++3# /2..,# :9,# -3))>3950399*,.3# [4626*#
131(0*#-3))2#E,1:.*6I#3:0,532\<#P:3962#3950399*,.3#8#0*/30*62#2+)*#4626*#=:*#8#255)*C
=2(*)3#)>Y==,0-,#-*#=:*#2)#=25,7309,#!&#

88"#1),,)#2)&)3-*)#&)*#84#7-3.%#899=%%#5>**@-55'(>3-.'%/)#7-*-66')#

"#$%!5;1!
! O30#)3#5309,.3#-39*+.263#.3))>206*=,),#B#-3)#03+,)213.6,#.&#!"KLWG!%"#3#*.#03)2?*,.3#
=,.#)3#503962?*,.*#5037*963#.3))>206*=,),#"#-*#P:396,#03+,)213.6,<#5:0=DX#9*2.,#=,1C
50393#.3)#=215,#->255)*=2?*,.3#-3))2#50393.63#)3++3<#9,.,#255)*=2(*)*#2.=D3@#
2&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#!UUU%!#602#)2#E,./3-302?*,.3#47*??302<#-2#:.2#520C

63<#3#)2#E,1:.*6I#3:0,532#3-#*#9:,*#4626*#131(0*<#-2))>2)602<#9:))2#)*(302#=*0C
=,)2?*,.3#-3))3#5309,.3<#.3))2#7309*,.3#-3)#O0,6,=,)),#-3)#B$#,66,(03#BKK"%B
03)26*7,# 2))>3963.9*,.3# -3))>Y==,0-,# 2*# .:,7*# 4626*#131(0*# -3))2# E,1:.*6I#
3:0,532<#*)#9:,#2))3+26,#HH#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB%J#.3))2#),0,#
7309*,.3#2++*,0.262A#

(&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#BKK!%$#-*#313.-213.6,#-3))2#E,.73.?*,.3# *96*6:C
6*72#-3))>Y99,=*2?*,.3#3:0,532#-*#)*(30,#9=21(*,<#*)#9:,#2))3+26,#Z<#)>2553.C
-*=3#B#-3))>2))3+26,#Z#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB#.3))2#),0,#730C
9*,.3#2++*,0.262&#

B R2--,73# )3# -*95,9*?*,.*# -3))2# 50393.63# )3++3# /2..,# :9,# -3))>3950399*,.3# [4626*#
131(0*#-3))2#E,1:.*6I#3:0,532\<#P:3962#3950399*,.3#8#0*/30*62#2+)*#4626*#=:*#8#255)*C
=2(*)3#)>Y==,0-,#-*#=:*#2)#=25,7309,#!#)366302#2&#

%K# N4#408"=!
%!# N4#?"8=!"88!";48
%B# __#!??=#JBJ%#
%%# N4#40!"8?
%" `3-*#.,62#!B#
%J `3-*#.,62#!J#
%$# N4#?";0!"08
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8!"#1),,)#2)&)3-*)#&)*#!?#7-3.%#8948%G#5>**@-55'(>3-.'%/)#(%/63%#,*'#'/2%36>/'#

"#$%!22;1!
! O30#)3#5309,.3#-39*+.263#.3))>206*=,),#B#-3)#03+,)213.6,#.&#!"KLWG!%L#3#*.#03)2?*,.3#
=,.#)3#503962?*,.*#5037*963#.3))>206*=,),#"#-*#P:396,#03+,)213.6,<#5:0=DX#9*2.,#=,1C
50393#.3)#=215,#->255)*=2?*,.3#-3))2#50393.63#)3++3<#9,.,#255)*=2(*)*#2.=D3@#
2&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#!UUU%U#602#)2#E,./3-302?*,.3#47*??302<#-2#:.2#520C

63<#3#)2#E,1:.*6I#3:0,532#3-#*#9:,*#4626*#131(0*#-2))>2)602<#9:))2#)*(302#=*0C
=,)2?*,.3#-3))3#5309,.3<#.3))2#7309*,.3#-3)#O0,6,=,)),#-3)#B$#,66,(03#BKK""K
03)26*7,# 2))>3963.9*,.3# -3))>Y==,0-,# 2*# .:,7*# 4626*#131(0*# -3))2# E,1:.*6I#
3:0,532<#*)#9:,#2))3+26,#HH#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB"!#.3))2#),0,#
7309*,.3#2++*,0.262A#

(&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#BKK!"B#-*#313.-213.6,#-3))2#E,.73.?*,.3# *96*6:C
6*72#-3))>Y99,=*2?*,.3#3:0,532#-*#)*(30,#9=21(*,<#*)#9:,#2))3+26,#Z<#)>2553.C
-*=3#B#-3))>2))3+26,#Z#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB#.3))2#),0,#730C
9*,.3#2++*,0.262&#

B R2--,73# )3# -*95,9*?*,.*# -3))2# 50393.63# )3++3# /2..,# :9,# -3))>3950399*,.3# [4626*#
131(0*#-3))2#E,1:.*6I#3:0,532\<#P:3962#3950399*,.3#8#0*/30*62#2+)*#4626*#=:*#8#255)*C
=2(*)3#)>Y==,0-,#-*#=:*#2)#=25,7309,#!#)366302#2&#

80"#1),,)#&)*#!:#5)66)7+3)#89:!"%#5>**)#'/&)//'6D#&'#A)3&'6-#&'#,>-&-,/%#

"#$%!-<1!
! O30#)3#5309,.3#-39*+.263#.3))>206*=,),#B#-3)#03+,)213.6,#.&#!"KLWG!%L#3#*.#03)2?*,.3#
=,.#)3#503962?*,.*#5037*963#.3))>206*=,),#"#-*#P:396,#03+,)213.6,<#5:0=DX#9*2.,#=,1C
50393#.3)#=215,#->255)*=2?*,.3#-3))2#50393.63#)3++3<#9,.,#255)*=2(*)*#2.=D3@#
2&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#!UUU%U#602#)2#E,./3-302?*,.3#47*??302<#-2#:.2#520C

63<#3#)2#E,1:.*6I#3:0,532#3-#*#9:,*#4626*#131(0*#-2))>2)602<#9:))2#)*(302#=*0C
=,)2?*,.3#-3))3#5309,.3<#.3))2#7309*,.3#-3)#O0,6,=,)),#-3)#B$#,66,(03#BKK""K
03)26*7,# 2))>3963.9*,.3# -3))>Y==,0-,# 2*# .:,7*# 4626*#131(0*# -3))2# E,1:.*6I#
3:0,532<#*)#9:,#2))3+26,#HH#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB"!#.3))2#),0,#
7309*,.3#2++*,0.262A#

(&# )>Y==,0-,#-3)#B!#+*:+.,#BKK!"B#-*#313.-213.6,#-3))2#E,.73.?*,.3# *96*6:C
6*72#-3))>Y99,=*2?*,.3#3:0,532#-*#)*(30,#9=21(*,<#*)#9:,#2))3+26,#Z<#)>2553.C
-*=3#B#-3))>2))3+26,#Z#3#*#03+,)213.6*#.&#!"KLWG!#3#.&#JG"WGB#.3))2#),0,#730C
9*,.3#2++*,0.262&#

B R2--,73# )3# -*95,9*?*,.*# -3))2# 50393.63# )3++3# /2..,# :9,# -3))>3950399*,.3# [4626*#
131(0*#-3))2#E,1:.*6I#3:0,532\<#P:3962#3950399*,.3#8#0*/30*62#2+)*#4626*#=:*#8#255)*C
=2(*)3#)>Y==,0-,#-*#=:*#2)#=25,7309,#!#)366302#2&#

%G# N4#40!"!?
%L `3-*#.,62#!B#
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Raccomandazioni di voto 

Consiglio federale e Parlamento 
vi raccomandano di votare come segue
il 25 settembre 2005:

Sì all’estensione dell’Accordo 
sulla libera circolazione delle persone 
ai nuovi Stati dell’UE e 
alla revisione delle misure collaterali  
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Impostazione

Invii non recapitabili: rimandare al
controllo degli abitanti del comune   


