
 

Numero 

 

 

 

 
 

Bellinzona 
 

766 
 

cl 
 

0 
 

15 febbraio 2023 
 

Consiglio di Stato 
Piazza Governo 6 
Casella postale 2170 
6501 Bellinzona 
telefono  +41 91 814 41 11 
fax +41 91 814 44 35 
e-mail can@ti.ch 
web www.ti.ch 

 

Repubblica e Cantone  
Ticino 

 
 

 
 

 

    

 

Il Consiglio di Stato 

       Lodevole 
Conferenza dei Governi cantonali (CdC) 

       Casa dei Cantoni 
Speichergasse 6 
3011 Berna 
 
Invio per posta elettronica: mail@kdk.ch 

 

 
 
Amministrazione digitale svizzera ADS: consultazione sul progetto di accordo 
relativo al finanziamento dell’Agenda ADS 2024-2027 
 
 
Egregio signor Presidente, 
egregio signor Vicesegretario generale, 
 
ringraziando per averci dato l’opportunità di esprimere la nostra opinione in merito alla 
procedura di consultazione in oggetto, rispondiamo ai quesiti posti trasmettendo di 
seguito le nostre considerazioni. Considerate le precedenti prese di posizione del 
Cantone Ticino, tramite le quali è stata approvata la Convenzione quadro di diritto 
pubblico concernente l’Amministrazione digitale svizzera (ADS), lo scrivente Consiglio 
tiene innanzitutto a ribadire il proprio sostegno a favore di un migliore e più efficiente 
coordinamento delle attività relative alla digitalizzazione dei tre livelli istituzionali. 
 
Pur consapevoli e concordi della necessità di garantire importi adeguati per la 
realizzazione dei progetti legati all’Agenda ADS, si ritiene necessario – per il 
finanziamento legato agli anni 2024-2027 e alla luce della delicata situazione finanziaria 
comune a diversi Cantoni – esplicitare e concretizzare maggiormente alcuni aspetti 
dell’Agenda, favorendo in tal modo un più ampio consenso nell’ambito dei processi 
legislativi cantonali. In particolare andrebbe rivista la dotazione finanziaria prevista per il 
quadriennio che, malgrado il contributo importante previsto dalla Confederazione, 
inciderebbe pesantemente sui conti dei Cantoni, considerata la difficile situazione 
finanziaria. 
 
Considerate le precedenti premesse di carattere generale, rispondiamo come segue alle 
domande sottoposte. 
 
1. Il vostro Cantone è disposto a contribuire al finanziamento dell'Agenda ADS? 
 
Confermiamo la nostra disponibilità a contribuire al finanziamento, mentre per quanto 
concerne l’importante dotazione finanziaria prevista esprimiamo le nostre perplessità.  
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Il sostegno unanime a livello di Cantoni all'accordo è considerato indispensabile per dare 
un deciso impulso alla digitalizzazione e per il proseguimento dei diversi progetti già 
collegati all’Agenda ADS. Una mancata partecipazione al finanziamento da parte di alcuni 
Cantoni comporterebbe il rischio di disparità di trattamento, di un’eventuale riduzione dei 
contributi della Confederazione e di una rinuncia all’attuazione di progetti chiave in ambito 
digitale. Ulteriori approfondimenti sui diversi progetti previsti dall’Agenda sono inoltre 
necessari per permettere di prendere una decisione più consapevole in merito alla 
partecipazione al finanziamento. 
 
2. Siete d'accordo con la bozza di accordo? Ci sono proposte di emendamento? 
Nel merito dell’accordo sul finanziamento riteniamo che la collaborazione tra i diversi 
livelli istituzionali sia essenziale per progredire nel campo dell'e-government e dello 
sviluppo dei servizi di base. La conclusione dell'accordo è necessaria affinché l'ADS 
possa continuare a ottimizzare la gestione della digitalizzazione propria alle 
amministrazioni. Riteniamo altresì accettabile il principio del finanziamento in due o più 
fasi, considerata l'urgenza di garantire fondi per il proseguimento dei lavori dal 2024. 
L'accordo proposto comporta tuttavia un certo numero di rischi in termini di garanzia degli 
investimenti: se uno o anche più Cantoni rinunciassero a finanziare i progetti in agenda 
nel periodo 2024-2027 i costi potrebbero essere trasferiti agli altri Cantoni e tutto il 
sistema potrebbe vacillare, con il rischio di vedere i progetti interrotti per mancanza di 
fondi. Si sottolinea quindi come il sistema “à-la-carte” sia di difficile comprensione e debba 
essere chiarito per stabilire più precisamente cosa succede se un Cantone non desidera 
finanziare un determinato progetto o, al contrario, desidera finanziare un progetto 
aggiuntivo. Invitiamo caldamente ad elaborare d’intesa con la Confederazione una 
proposta di compromesso da sottoporre ai Cantoni per il periodo 2024-2027. 
 
3. Avete altri commenti o preoccupazioni specifiche? 
Per quel che concerne l’Agenda i progetti – così come le scelte di priorità – andrebbero 
meglio specificati e chiariti, in modo tale da evidenziare più chiaramente i benefici per 
Cantoni e Comuni e permettere, di conseguenza, di giustificare e sostenere con maggiore 
convinzione gli importi richiesti nell'ambito della redazione dei preventivi. Riteniamo 
altresì importante maggiore chiarezza per quanto riguarda la governance e il controlling 
dei progetti e stime più dettagliate sia dei costi di investimento sia dei costi di esercizio. 
Contrariamente a quanto richiesto in varie occasioni nelle precedenti consultazioni e 
all'interno degli organi dell'ADS, l’Agenda non è stata infatti convalidata politicamente. 
Evidenziamo inoltre un ulteriore ambito di incertezza, legato alla necessità di personale: 
non conoscendo i progetti da realizzare la pianificazione in quest’ottica risulta difficoltosa. 
 
4. Concordate con la firma dell’accordo da parte della CdC a nome del vostro 
Cantone? 
Ritenute le considerazioni espresse in apertura e in risposta alle precedenti domande, lo 
scrivente Consiglio esprime il proprio sostegno di massima all’accordo di finanziamento 
e concorda alla sottoscrizione dell’accordo da parte della CdC, pur auspicando 
preliminarmente i dovuti chiarimenti in merito agli aspetti sollevati. 
 
Ringraziandovi per volere considerare debitamente le osservazioni formulate e restando 
volentieri a vostra disposizione vogliate gradire, signor Presidente, signor Vicesegretario 
generale, l’espressione della nostra stima.  
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PER IL CONSIGLIO DI STATO 
 

Il Presidente Il Cancelliere 
 
 
Claudio Zali Arnoldo Coduri 
 
 

 
 

Copia a: 
- Consiglio di Stato (decs-dir@ti.ch; dfe-dir@ti.ch; di-dir@ti.ch; dss-dir@ti.ch; dt-dir@ti.ch; can-sc@ti.ch) 

- Divisione delle risorse (dfe-dr@ti.ch) 
- Centro dei sistemi informativi (silvano.petrini@ti.ch) 

- Delegata alla trasformazione digitale (milena.folletti@ti.ch) 

- Deputazione ticinese alle Camere federali (can-relazioniesterne@ti.ch) 

- Pubblicazione in internet 
 

mailto:can-sc@ti.ch
mailto:dfe-sf@ti.ch

