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Signor Presidente,

signore e signori deputati,

ci pregiamo sottoporvi per approvazione il Rapporto annuale 2004 sulla gestione dell'Ente ospedaliero cantonale (EOC), annesso al presente messaggio (ALLEGATO 2), conformemente all’art. 25 lett. c) della LEOC, del 19 dicembre 2000. 

Con il presente messaggio si completa il suddetto Rapporto, al fine di valutare l’esecuzione del contratto di prestazione annuale in base al quale il Cantone ha stanziato il contributo globale 2004 all’EOC, ammontante a fr. 159'653'400.-, nonché il finanziamento a carico dello Stato della quota parte delle rette per i pazienti degenti nei reparti privati e semi-privati, ammontante a fr. 24'728'500.-. 

Al riguardo, nelle considerazioni generali seguenti illustriamo i principali condizionamenti ed eventi che hanno caratterizzato sul piano esterno ed interno, l’attività dell’EOC durante l’anno 2004.

1. CONSIDERAZIONI GENERALI

Al di là della definizione del contributo globale in base alle prestazioni ospedaliere previste e al calcolo del loro costo secondo contratto - che non intendiamo riprendere qui, essendo stati illustrati diffusamente nei precedenti messaggi - il 2004 è stato condizionato da alcuni fattori che evidenziamo qui di seguito.

V’è, innanzitutto, un contesto nazionale incerto. Le complesse strategie di riforma della LAMal hanno influenzato sensibilmente il quadro generale del sistema sanitario elvetico, aggiungendo elementi d’incertezza ai non pochi problemi di cui si dibatte e facendo emergere numerosi e contrapposti interessi in gioco. Si è così creata una situazione di stallo, fatta di proroghe, misure transitorie e rinvii. È il caso in particolare del settore ospedaliero, per il quale il prospettato nuovo sistema di finanziamento non si è ancora consolidato, ma è stato sostituito dall’estensione fino alla fine del 2006, della soluzione transitoria concernente la partecipazione dei Cantoni ai costi delle cure nei reparti privati e semiprivati.

Alle incertezze legislative, si devono aggiungere quelle legate all’introduzione sul piano nazionale del nuovo tariffario unico TARMED e alla determinazione del valore del punto per le prestazioni ambulatoriali: queste prestazioni non sono di pertinenza dello Stato ed è pertanto importante che venga assicurata una corretta base tariffale per il loro autofinanziamento. Siccome le attività dell’EOC sono co-finanziate in parte dallo Stato e da terzi, e in parte solo da terzi, la loro separazione è fondamentale. Essa richiede il rispetto di due condizioni: una precisa delimitazione contabile - grazie alla contabilità analitica - e un giusto prezzo delle prestazioni finanziate da terzi. Il valore del punto TARMED per le prestazioni ambulatoriali determinato per il 2004 è risultato elevato ed ha pertanto inciso positivamente sugli introiti delle attività finanziate da terzi e dunque sul risultato complessivo dell’EOC. Ma, anche in questo caso, la situazione venutasi a creare nel 2004 non può ancora essere considerata definitiva.

A livello cantonale, due sono i fattori che meritano di essere evidenziati: il dibattito in atto attorno allo stato delle finanze pubbliche e ai compiti dello Stato e il progetto di nuova pianificazione ospedaliera cantonale.

La discussione sulle finanze pubbliche cantonali ha indubbiamente influenzato i rapporti tra lo Stato e l’EOC. Pur nell’ambito degli spazi di manovra contrattuali, anche l’EOC - come altri settori dell’offerta pubblica - è stato chiamato a contenere il più possibile la propria spesa. In questo contesto è certamente da evidenziare che il contributo globale 2004 è stato inferiore di fr. 2'948'600.00 rispetto al contributo negoziato per il 2003, questo nonostante l’integrazione nella rete ospedaliera pubblica della Clinica di riabilitazione di Novaggio (a partire dal 1° luglio 2003). Ma il contributo - come aveva rilevato pure, non senza disagio, la Commissione della gestione e delle finanze nel suo rapporto sul messaggio 9 dicembre 2003 concernente l’approvazione del contributo globale dell’EOC e del finanziamento delle rette per i pazienti degenti nei reparti privati e semiprivati - è risultato pure inferiore di fr. 1'142'400.- rispetto all’importo fissato in un primo tempo dal Consiglio di Stato quale finanziamento a favore del settore ospedaliero nel preventivo 2004 del Cantone. 

Anche l’elaborazione della nuova pianificazione ospedaliera cantonale ha segnato il clima e la discussione sanitaria nel corso del 2004. Si trattava e si tratta di adeguare ai sensi dell’art. 39 LAMal, l’offerta ospedaliera alle necessità dei cittadini, assicurando cure a costi corretti e di qualità ed evitando le sovracapacità di posti letto. La speciale Commissione istituita dal Consiglio di Stato ha presentato un progetto di pianificazione ospedaliera nell’ottica dell’interesse generale e ha ricercato il più possibile una equilibrata simmetria delle riduzioni di posti letto in ambito pubblico e privato. Purtroppo, gli interessi di parte nel frattempo emersi, non hanno a tutt’oggi permesso di consolidare la nuova pianificazione ospedaliera. Quest’ultima non è un esercizio retorico, ma uno strumento fondamentale di contenimento della spesa sanitaria che, secondo l’ultimo aggiornamento del conto sanitario, ha raggiunto in Ticino nel 2003 un importo complessivo di 2,459 miliardi di fr., pari a fr. 7'775.- per abitante. 

* * *

Muoversi con un contratto di prestazioni in un contesto d’incertezza come quello richiamato non è un esercizio facile per nessuna delle due parti contraenti: alla strategia ed alla gestione aziendali dell’EOC fanno da contrappunto riforme legislative, politiche pubbliche e negoziati tariffali con finanziatori terzi. Ovvio quindi che l’esercizio non è soltanto il risultato della politica aziendale dell’EOC, volta ad assicurare la migliore razionalizzazione delle proprie attività, ma è pure influenzato da fattori sui quali lo stesso ente non può incidere direttamente.

Altrettanto significative, in aggiunta agli aspetti finanziari, sono le attività e le prestazioni concordate per l’anno in rassegna. Se da un lato si evidenzia una sostanziale continuità del volume delle prestazioni rispetto agli anni precedenti, dall’altro lato vanno registrati gli effetti di alcuni cambiamenti strategici ed operativi sul piano aziendale interno. Tra questi, come anticipato nel messaggio di presentazione del contributo, si ricorda l’integrazione nella rete ospedaliera della CRN, il rafforzamento del servizio unico e centralizzato di medicina di laboratorio - EOLAB - e la centralizzazione della gestione delle farmacie - EOFARM. Inoltre, vanno annoverate innumerevoli azioni puntuali ma non per questo di significato minore. In ambito gestionale si menziona l’adozione della “Balanced Scorcard”, l’introduzione della fatturazione per patologia (APDRG) e l’introduzione dei nuovi applicativi informatici per la contabilità e gli stipendi; sul piano contrattuale si ricordano, verso l’esterno, l’accordo con la Clinica Hildebrand di Brissago concernente la fisioterapia e la convenzione che regola i rapporti con il Cardiocentro Ticino; internamente, il rinnovo del contratto con i medici ospedalieri. Sono infine da segnalare i lavori di edilizia ospedaliera (Faido, S. Giovanni e Ospedale Italiano) e, nel settore della tecnologia medica, l’introduzione della tomografia per emissione di positroni (PET).

Un cenno infine alla problematica, ripresa nel rapporto della Commissione della gestione e delle finanze (cfr. 5450 R, del 27 aprile 2004) delle prestazioni di pronto soccorso, con particolare riferimento alle due sedi dell’Ospedale regionale di Lugano, Civico e Italiano. Si rammenta che l’EOC ha promosso una riorganizzazione dei due servizi di PS dell’ORL nell’ottica di una migliore ripartizione e razionalizzazione delle visite. Come meglio si vedrà nell’analisi dei risultati, la riorganizzazione non ha pregiudicato in alcun modo la qualità delle prestazioni di pronto soccorso ai pazienti, come qualcuno aveva paventato. 

2. ANALISI DEL CONTRIBUTO DELLO STATO

In questo capitolo sono valutate le principali voci che compongono il contributo globale versato dallo Stato all'EOC. Presentiamo il confronto del consuntivo con il contributo stanziato per il 2004 e anche il confronto tra il consuntivo 2004 e il consuntivo 2003.

Rileviamo che per quanto attiene ai dati di consuntivo 2003, essi comprendono la Clinica di riabilitazione di Novaggio, operativa sotto l'EOC a partire dal 1° luglio (6 mesi).

Sono inoltre distinte le aree di competenza dello Stato previste dalla LAMal e attribuite all'EOC secondo la sua missione sociale, da quelle di pertinenza dell'EOC e assunte da altri finanziatori.

2.1  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune
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In termini 

assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Costo totale dei reparti (compresi privati e 

semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei 

costi di formazione

275'419.50

277'398.30

273'832.40

-1'978.80

-0.7%

1'587.10

0.6%

Giornate di cura (neonati esclusi)

314'626

326'200

311'503

-11'574

-3.5%

3'123.00

1.0%

Pazienti ticinesi di camera comune

Giornate di cura (neonati esclusi)

221'455

235'663

221'300

-14'208

-6.0%

155.00

0.1%

Percentuale sul totale delle giornate

70.4%

72.2%

71.0%

-2.6%

-0.9%

Costo totale dei pazienti ticinesi di camera 

comune (in Fr. 1'000)

192'514.28

197'964.52

192'581.51

-5'450.24

-2.8%

-67.23

0.0%

Costo medio ponderato per giornata di cura

869.32

840.03

870.23

29.28

3.5%

-0.91

-0.1%

Costo totale ponderato a carico degli 

assicuratori ( in Fr. 1'000)

80'222.88

84'967.92

77'261.91

-4'745.04

-5.6%

2'960.97

3.8%

Costo medio ponderato per giornata di cura 

a carico degli assicuratori malattia

362.25

360.55

349.13

1.71

0.5%

13.13

3.8%

% di copertura del costo totale

41.7%

42.9%

40.1%

-2.9%

3.9%

Costo totale delle degenze dei pazienti 

ticinesi di camera comune finanziato con 

contributo globale (in Fr. 1'000)

112'291.40

112'996.60

115'319.60

-705.20

-0.6%

-3'028.20

-2.6%

Costo medio ponderato per giornata di cura 

finanziato con contributo globale

507.06

479.48

521.10

27.58

5.8%

-14.04

-2.7%

% teorica di copertura del costo totale

58.3%

57.1%

59.9%

2.2%

-2.6%

Contributo versato come da contratto

111'854.20

111'854.20

115'374.00

0.00

0.0%

-3'519.80

-3.1%

% effettiva di copertura del costo totale

58.1%

56.5%

59.9%

2.8%

-3.0%

1

Dati per il calcolo del contributo stabilito ex-ante

Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del 

contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 

2003

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

Contributo 

2004

1

Consuntivo 

2004

Consuntivo  

2003


Gli scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004 saranno commentati più in dettaglio per le principali voci di spesa nei paragrafi che seguono. Ci sembra però importante rilevare come i costi totali dei reparti siano praticamente invariati (-0.7%), mentre l'aumento del costo medio ponderato per giornata di cura (identico per i reparti di camera privata, semi-privata e comune) (+3.5%), sia dovuto al numero di giornate di cura inferiore alla previsione (-3.5%) e nel contempo all'aumento del numero dei pazienti degenti curati (+2.3%).

Per quanto riguarda le variazioni tra i due consuntivi (2003 e 2004) rileviamo un sostanziale equilibrio. Nonostante che la Clinica di riabilitazione di Novaggio influenzi il consuntivo 2003 solo per sei mesi, i costi totali dei reparti aumentano nel 2004 solo di fr. 1.6 milioni, pari allo 0.6%. Il costo medio ponderato per giornata di cura resta stabile 
(-0.1%), grazie all'apporto delle giornate di cura di Novaggio. 

2.1.1 Il costo totale dei reparti 

Il costo dei reparti, pari a fr. 275'419'500.- rappresenta a consuntivo il 70.5% del totale dei costi secondo la contabilità analitica, che ammonta a fr. 390'734'960.-, si veda l'Allegato1.

Estrapolando le due principali voci di spesa (personale e fabbisogno medico), riferite a tutta l'attività dell'EOC e non solo dei reparti, l'analisi degli scostamenti si presenta nel modo seguente:

[image: image2.wmf]Consuntiv

o 2003

In Fr.

In %

In Fr.

In %

Costi del personale

281'802'182

70.9%

290'085'300

73.0%

272'557'410

69.8%

-8'283'118

-2.9%

9'244'772

3.4%

Fabbisogno medico

62'633'979

15.8%

58'500'600

14.7%

63'929'309

16.4%

4'133'379

7.1%

-1'295'330

-2.0%

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 

2003

Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

Testo

Contributo 

2004

% del 

totale 

dei 

costi

Consuntiv

o  2004 

% del 

totale 

dei 

costi

% del 

totale 

dei 

costi


I costi del personale - che rappresentano ca. il 70% del totale dei costi - a consuntivo 2004 sono inferiori del 2.9% rispetto alla previsione per lo stesso anno. Globalmente, la differenza è dovuta al fatto che l’EOC non è ancora riuscito a completare l’organico del personale secondo la dotazione ottimale prevista e utilizzata per il calcolo del contributo. Per contro, essi registrano un aumento del 3.4% rispetto al consuntivo 2003. Ciò è giustificato, oltre che dagli adeguamenti del personale, dal rincaro e dai normali avanzamenti e scatti di anzianità.

La voce fabbisogno medico presenta a consuntivo 2004 uno scostamento del 7.1% rispetto alla previsione. Occorre rilevare che al momento della determinazione del contributo 2004 (giugno 2003), l’EOC non disponeva ancora di tutti gli elementi per valutare appieno l’aumento del costo dei medicinali per le terapie oncologiche e il maggior consumo degli stessi. Nonostante ciò, rispetto al consuntivo del 2003, il fabbisogno medico a consuntivo 2004 risulta inferiore del 2.0%.

Complessivamente, si veda la tabella 9 a pag. 14, si può affermare che il totale dei costi è sotto controllo. Lo scostamento del totale dei costi tra il consuntivo 2004 e il contributo 2004 è di -0.1% senza ammortamenti e di +1.5% con ammortamenti. Si osserva anche che la variazione dei costi totali del consuntivo 2004 rispetto al 2003 è di +1.5% senza ammortamenti e di +3.1% con ammortamenti. Quest'ultima variazione, al di là delle spese per ammortamento (si veda punto 2.6), è ascrivibile in modo preponderante ai costi del personale.

2.1.2 Dati sull'attività

2.1.2.1 No. giornate di cura totali - no. di giornate di cura pazienti ticinesi di camera comune

Il numero di giornate di cura del 2004, pari a 323'582 (compresi i neonati sani) ha subito una diminuzione rispetto a quanto definito nel contratto di prestazione (-3.3%) e un lieve aumento (1.0%) per rapporto all'attività del 2003
.

Il numero di giornate di neonatologia (8'956) è aumentato sia in confronto al dato del contratto (+7.9%) sia relativamente al consuntivo 2003 (+2.3%). 

Il numero di giornate di cura senza neonati (314'626) è diminuito se paragonato a quanto previsto dal contratto di prestazione (-3.5%), mentre si conferma un leggero aumento (+1.0%) rispetto a quanto registrato a consuntivo 2003. 

In generale è utile segnalare, tenendo conto anche del fatto che l'attività della Clinica di riabilitazione di Novaggio è stata considerata, per l'anno 2003, unicamente per un semestre, una relativa stabilità nelle giornate di cura dal 2002 (225'885 giornate, senza neonati) ad oggi. Il nuovo sistema di finanziamento per prestazione, entrato in vigore con il contratto di prestazione 2005, dovrebbe per contro avere come conseguenza una progressiva diminuzione delle giornate. Questa tendenza è già da rilevare nelle giornate previste per il calcolo del contributo 2005, il cui totale è il più basso registrato dal 2002.

Il numero di giornate di cura di pazienti domiciliati in Ticino conferma la stabilità già evidenziata negli ultimi anni e s'inserisce in una tendenza verso una diminuzione a medio-lungo termine.

2.1.2.2 No. pazienti totali

Il numero di pazienti degenti registrati durante l'anno 2004 (36'420) è aumentato sia in rapporto a quanto stabilito nel contratto di prestazione (+2.3% ca.) sia rispetto al risultato 2003. Le stesse considerazioni valgono per il numero di neonati sani (1'656), il loro numero è in effetti aumentato del 2.7% circa in confronto al dato contrattuale e del 4.5% rispetto all'anno precedente, ristabilendo così l'attività al livello dell'anno 2002. 

2.1.2.3 Degenza media

La diminuzione del numero di giornate di cura e l'incremento del numero di pazienti hanno fatto registrare una diminuzione di 0.5 giorni della degenza media (dato a consuntivo 8.8 giorni) se paragonato a quanto contenuto nel contratto di prestazione e di 0.2 giorni ca. rispetto al 2003. Sempre in relazione all'anno precedente è da rilevare, in particolare, la diminuzione della durata di soggiorno registrata nell'ospedale regionale della Beata Vergine di Mendrisio (-0.8 giorni ca.) e negli ospedali di zona di Faido (-1 giorno ca.) e Acquarossa (-0.5 giorni ca.). Questa tendenza a una progressiva diminuzione della degenza media è ormai visibile da alcuni anni e rispetta quanto attualmente in atto nel resto della Svizzera, come attestano anche i dati di benchmarking (si veda cap. 6).

2.1.2.4 Tasso d'occupazione

Il tasso d'occupazione medio di tutti gli ospedali dell'EOC (85.6%), pur diminuendo rispetto al 2003 (87.1%), rimane elevato. In particolare, delle diminuzioni sono da evidenziare per l'Ospedale Regionale Lugano e l'Ospedale di zona di Faido, a causa dei lavori di ristrutturazione in corso, nonché per l'Ospedale Regionale della Beata Vergine di Mendrisio e l'Ospedale di zona di Acquarossa. Per queste due ultime strutture la causa può essere ricondotta direttamente alla diminuzione della degenza media. Tali variazioni sono maggiormente visibili in istituti relativamente piccoli, quali quello di Acquarossa, che dispone di soli 57 posti letto effettivi.

2.1.3 Costo medio ponderato per giornata di cura dei pazienti ticinesi di camera comune, a carico degli assicuratori malattia

Il costo totale ponderato per giornata di cura nel 2004 è risultato superiore del 3.5% rispetto al contributo 2004 ed è rimasto invariato rispetto al 2003. Il costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia è variato di fr. 1.71 (+ 0.5%) rispetto al contributo ed è aumentato di fr. 13.13, cioè del 3.8% in rapporto al 2003. Nella ripartizione della copertura del costo per giornata, la quota a carico degli assicuratori è leggermente aumentata da 40.1% a 41.7%.
2.2 Prestazioni di pronto soccorso

Le visite di pronto soccorso (132'683) sono risultate inferiori (-3.1% ca.) rispetto a quanto previsto nel contratto di prestazione. Questo calo è attribuibile essenzialmente agli ospedali di Lugano e di Locarno, che hanno subito, durante l'anno appena trascorso, delle ristrutturazioni importanti dei loro pronto soccorsi. Questa diminuzione è pure da rilevare nel confronto con il consuntivo 2003 (-3.3%).

Il contributo per le visite di pronto soccorso è determinato dalla contabilità analitica per centro di costo. Esso si basa sul costo previsto al netto delle entrate (casse malati e altri finanziatori). 

Illustriamo qui di seguito l'evoluzione del costo netto per visita:
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assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Costo netto totale (in Fr. 1'000)

5'942.10

5'903.40

5'444.60

38.70

0.7%

497.50

9.1%

Numero di visite

132'683

137'000

137'165

-4'317

-3.2%

-4'482

-3.3%

Costo netto per visita

44.78

43.09

39.69

1.69

3.9%

5.09

12.8%

Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 2003

Contributo 

2004

Consuntivo 

2004

Consuntivo 

2003

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004


Il costo netto per visita, sostanzialmente invariato nelle sue componenti tra contributo e consuntivo 2004, risulta invece superiore nel 2004, rispetto al 2003, del 12.8%. Ciò è dovuto, in particolare, all'adeguamento del personale e alla diminuzione del numero delle visite. Inoltre occorre osservare che il costo totale dipende essenzialmente dall'apertura del PS 24h su 24h tutto l'anno e non tanto dal volume dell'attività (numero delle visite).

2.3 Costi di formazione

Il calcolo dei costi di formazione avviene sulla base di una prassi del Consiglio federale, adottata anche da santésuisse per l'elaborazione delle tariffe. 

Essa prevede delle percentuali calcolate sui costi del personale, differenziate secondo il tipo di ospedale e più precisamente:

- ospedali universitari

25% sui costi totale d'esercizio

- ospedali con più di 125 letti

5% sui costi del personale

- ospedali tra 75 e 125 letti

2% sui costi del personale

- ospedali con meno di 75 letti

1% sui costi del personale

Nel 2004 l'EOC ha applicato il 5% per gli ospedali regionali e l'1% per quelli di zona, sugli stipendi lordi al netto degli onorari medici. 

Il risultato è il seguente:
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Le variazioni sono molto contenute e in relazione al contingente del personale, già commentato precedentemente.

2.4 Centri di pianificazione familiare

Il risultato globale dei quattro centri di pianificazione familiare evidenzia un significativo scostamento rispetto a quanto inserito nel contratto di prestazione 2004 (fr. 276'583 pari al 24.9%). Questa differenza è dovuta alla riorganizzazione in corso dei Centri di pianificazione familiare. La ristrutturazione, tuttora non ancora conclusa, era in effetti prevista nel corso dell'anno 2004 (vedi messaggio no. 5450) e avrebbe dovuto portare a un potenziamento degli effettivi dei CPF. Il risultato globale dei CPF relativo all'anno 2004 rimane quindi sostanzialmente in linea con quello degli anni precedenti. 

Anche l'attività effettuata dai CPF, malgrado sia inferiore a quanto previsto, in ragione di quanto menzionato sopra, è rimasta stabile rispetto al 2003. 
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2.5 Interessi passivi

Con l'avvento del contributo globale versato a rate mensili secondo il fabbisogno di liquidità calcolato dall'EOC, la situazione della stessa è migliorata. 

L'evoluzione della voce interessi è stata la seguente:
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2.6 Ammortamenti

L'evoluzione della voce ammortamenti è stata la seguente:
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Secondo l’art. 49 cpv. 1 LAMal, le spese d’investimento - e pertanto gli ammortamenti - sono a carico dello Stato. Per il 2004, tenuto conto del risultato positivo dell'attività di pertinenza dell'EOC, il Consiglio di Amministrazione ha deciso di effettuare un ammortamento straordinario di fr. 6'865'700.- a carico della gestione finanziaria di sua pertinenza. Con questa operazione, l'attività autofinanziata dall’EOC permette di ridurre di un importo corrispondente gli ammortamenti che lo Stato dovrà assumere nei prossimi anni tramite il contributo globale.

La tabella seguente evidenzia il dettaglio del calcolo dell'ammortamento effettuato a partire dal valore della sostanza fissa e dagli investimenti del 2004:
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Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004


3. FINANZIAMENTO DELLE DEGENZE IN CAMERA PRIVATA E SEMIPRIVATA

Il 30 novembre 2001 il Tribunale federale delle assicurazioni ha deciso che i Cantoni devono partecipare al finanziamento delle degenze nei reparti privati e semiprivati degli ospedali pubblici ubicati nel proprio Cantone. A seguito di trattative avvenute tra la Conferenza dei direttori cantonali della sanità e santésuisse, la Confederazione ha emanato, quale soluzione transitoria, la Legge federale del 21 giugno 2002 sull'adattamento delle partecipazioni ai costi delle cure ospedaliere dispensate nel Cantone secondo la LAMal, entrata in vigore con effetto retroattivo al 1° gennaio 2002 e valida fino al 31 dicembre 2006. 

La legge del 21.6.02 determina la partecipazione progressiva del Cantone, non sul costo delle degenze, ma, diversamente dalla LAMal e dalla sentenza del Tribunale federale, sulle tariffe pagate dagli assicuratori per i reparti comuni (60% nel 2002; 80% nel 2003; 100% nel 2004).

Per il 2004 l'onere complessivo per il Cantone è stato di fr. 24'585'518.80, che l'EOC ha contabilizzato nei suoi ricavi d'esercizio. L'aumento rispetto all'importo versato nel 2003 
(fr. 19'747'974.10) è dovuto all'aumento della partecipazione cantonale, fissato dalle Legge federale dall'80% all'100%, che corrisponde a un'uguale diminuzione dei pagamenti da parte degli enti assicuratori.

4. RISULTATO D'ESERCIZIO E FONDO DI COMPENSAZIONE DEI RISCHI

Il risultato globale d'esercizio 2004 è positivo. Esso è dovuto essenzialmente alla gestione dell'attività di pertinenza dell'EOC. Per quanto riguarda invece la gestione al beneficio del contributo globale dello Stato, si registra un leggero avanzo d'esercizio. Più precisamente, si rileva la seguente situazione:
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Tabella 9 - Ente ospedaliero cantonale: conto d'esercizio consolidato

1)

 Sono compresi i dati relativi alla Clinica di riabilitazione di Novaggio a partire dal 1° luglio 2003


Il risultato d'esercizio della parte di pertinenza EOC è stato determinato prevalentemente dall'aumento dei ricavi, conseguente anche all'introduzione del TARMED dal 1° gennaio 2004.

A livello di costi, la parte non sussidiata ha registrato un aumento pari al 4.4%. Esso è determinato in buona parte dall'incremento dell'attività.

L'avanzo d'esercizio conseguito nell'attività di pertinenza dallo Stato, pari a fr. 909'460.- è ben inferiore all'1% (0.36%) del totale dei costi. Esso è interamente devoluto al Fondo di compensazione dei rischi, come previsto dall'art. 18 del contratto quadro di prestazione per il periodo 2002-2005.

Il Fondo di compensazione dei rischi per l'attività di pertinenza dello Stato, che al 31.12.2003 ammontava a fr. 2'855'190.-, aumenta al 31.12.2004 a fr. 3'764'650.-.

Parimenti, il risultato d'esercizio dell'attività di pertinenza dell'EOC di fr. 4'554'707.- è stato devoluto al relativo Fondo di competenza, che al 31.12.2004 ammonta a fr. 3'952'826.21.

Nel Rapporto annuale allegato al messaggio è contenuto il Rapporto dell'Ispettorato delle finanze, organo di revisione esterna previsto dall'art. 11 del contratto di prestazione annuale. Rileviamo che il Fondo di compensazione dei rischi per l'attività di pertinenza dello Stato, comprensivo del risultato 2004, rappresenta l'1.48% dei relativi costi totali.

5. Indicatori di qualità

Il contratto quadro e il contratto annuale di prestazione prevedono, agli articoli 11 e 2 rispettivamente, la promozione continua della qualità, secondo quanto definito a livello svizzero nell'ambito della convenzione H+/santésuisse. Malgrado le difficoltà riscontrate a livello nazionale nel rinnovo della convenzione menzionata e soprattutto nella definizione di misure da intraprendere e d'indicatori da rilevare per il monitoraggio della qualità, l'EOC ha messo in atto numerose azioni aventi come obiettivo il miglioramento continuo della qualità. 

Per quanto concerne le attività svolte nel corso del 2004 segnaliamo le seguenti:

· inchiesta Picker concernente la soddisfazione dei pazienti nei reparti di ginecologia e ostetricia e nell'Istituto Oncologico della Svizzera Italiana (IOSI);

· inchiesta relativa al grado di soddisfazione dei pazienti di pronto soccorso;

· rilevazione del tasso d'infezioni nosocomiali;

· rilevazione della qualità della codifica delle diagnosi e delle procedure operatorie;

· soddisfazione dei medici curanti nei confronti degli ospedali del'EOC;

· ricertificazione ISO 9000-2001 dell'Ospedale regionale di Locarno;

· certificazione ISO 9000-2001 dell'Ospedale regionale di Mendrisio e dei blocchi operatori degli Ospedali regionali di Bellinzona e Lugano;

· accreditamento del Dipartimento di medicina di laboratorio (EOLAB) secondo le norme ISO 17025.

Per quanto concerne i reparti di ostetricia, lo IOSI, e la rilevazione del tasso d'infezioni nosocomiali, rimandiamo al commento dell'annesso rapporto annuale (pag. 16). Per contro evidenziamo qui le seguenti azioni e risultati:
· l'inchiesta di soddisfazione dei pazienti che si sono rivolti a un servizio di pronto soccorso è stata svolta su un campione rappresentativo di 2'500 pazienti dei quattro ospedali regionali, con un tasso di risposta del 65%, pari a 1'561 rispondenti. Globalmente i pazienti che hanno partecipato all'inchiesta si sono dichiarati soddisfatti della qualità dei servizi offerti: solo pochi si sono detti per nulla soddisfatti (1%) o poco soddisfatti (3%). Per quanto concerne le cure ricevute, il 49% dei pazienti le ha giudicate molto soddisfacenti, mentre il 40% si sono dichiarati abbastanza soddisfatti. Paragonando questi risultati a quelli dell'inchiesta precedente (effettuata nel 1999) è stato tuttavia rilevato un miglioramento in tutte le aree considerate: ammissione, informazione, impressione generale, processo delle cure e soddisfazione globale. 

Le segnalazioni critiche si sono concentrate essenzialmente sui tempi d'attesa; un paziente su cinque giudica il tempo trascorso nella sala d'attesa del PS da poco accettabile (14.0%) a per nulla accettabile (7.0%). Uno degli obiettivi dell'EOC sarà quindi quello di migliorare questo elemento attraverso l'implementazione di processi di cura più efficaci e soprattutto promuovendo una migliore e costante informazione al paziente in merito ai tempi d'attesa. 

· Tra le attività significative effettuate nel 2004 va segnalata anche la verifica della qualità delle codifiche delle diagnosi e degli interventi operatori dei pazienti degenti negli ospedali dell’EOC che, nel campione selezionato, è risultata globalmente e qualitativamente oltremodo soddisfacente. Questo risultato è da evidenziare ugualmente nel paragone effettuato con altri cantoni romandi (Vaud e Vallese) e con il CHUV (Centre Hospitalier Universitaire Vaudois). 

· Sulla base dell'esperienza effettuata nel 2003 dall'Ospedale La Carità di Locarno l'EOC ha deciso di estendere l'inchiesta concernente la soddisfazione dei medici curanti sul territorio agli altri ospedali del cantone. Il sondaggio ha coinvolto 466 medici curanti, con un tasso di partecipazione pari al 60%. Gli intervistati hanno giudicato positivi i seguenti aspetti: la disponibilità del personale ospedaliero, le modalità seguite per le procedure di ammissione e di presa a carico di pazienti urgenti e la qualità delle opportunità di formazione continua offerte dagli ospedali dall'EOC. Rimangono comunque aspetti che necessitano di un sollecito miglioramento da parte dei servizi e reparti ospedalieri quali: le informazioni trasmesse al medico curante nel corso della degenza del paziente in ospedale, il suo coinvolgimento in caso debbano essere prese delle decisioni importanti riguardo la cura del paziente e il lasso di tempo intercorso tra la dimissione del paziente e l'invio della lettera d'uscita. Le attività di miglioramento dovranno quindi convergere verso l'instaurazione di un maggiore, migliore e più attivo coinvolgimento del medico curante nel corso della degenza del paziente da lui indirizzato verso gli ospedali dell'EOC. 

In base alle diverse misure e dei risultati esposti si conferma quindi il ruolo centrale della promozione continua della qualità in seno agli ospedali dell'EOC. 

6. Benchmarking

Le procedure di benchmarking sono previste nel contratto annuale all'articolo 5. Questo strumento è tuttavia utilizzato ancora in maniera molto ridotta a livello svizzero e spesso i paragoni fra strutture ospedaliere non sono metodologicamente affidabili, con il rischio di fornire visioni distorte di una realtà particolarmente complessa. 

Per l'anno 2002, delle procedure erano state effettuate in collaborazione con l'EOC e con l'Ufficio federale di statistica alfine di ottenere dei dati di confronto per i quattro indicatori seguenti: degenza media, tasso d'occupazione, costo per giornata di cura e costo per paziente. Tale procedura risultava essere particolarmente complessa e richiedeva un consenso scritto da parte di tutti gli ospedali svizzeri che erano stati prescelti per il confronto con i quattro ospedali regionali dell'EOC.

A partire dal 1. gennaio 2005 l'Ufficio federale di statistica ha messo a disposizione dei cantoni una banca dati che permette di effettuare dei paragoni fra diverse tipologie di ospedali. Per contro, contrariamente agli anni scorsi, non è più possibile selezionare degli ospedali specifici all'interno delle stesse categorie. E' quindi importante sottolineare che il paragone fra gli istituti presentato nei paragrafi seguenti è effettuato secondo una metodologia diversa rispetto a quella utilizzata negli scorsi anni. Le tipologie contengono, in effetti, i dati di tutti gli ospedali svizzeri (comprese quindi le cliniche private) e non una selezione specifica di istituti. Le tipologie sono costruite tenendo conto del numero di categorie FMH che operano all'interno dell'ospedale, delle prestazioni offerte e del numero di casi ospedalizzati.

È inoltre importante rilevare che i costi utilizzati per il calcolo del costo per giornata di cura e per il costo per paziente sono i costi d'esercizio totali al netto dei costi d'investimento degli interessi e dei ricavi ambulatoriali. 

Sulla base dei dati a nostra disposizione limitatamente agli anni 2002 e 2003, i quattro ospedali regionali dell'EOC confrontati alla media svizzera degli ospedali della loro stessa categoria per gli indicatori selezionati sono situati come segue: 

	OSPEDALI
	Degenza media
	Tasso occupazione (%)
	Costo giornata di cura (frs.)
	Costo paziente (frs.)

	
	2002
	2003
	2002
	2003
	2002
	2003
	2002
	2003

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ORL
	9.1
	8.9
	86.9
	87.2
	1'120
	1'223
	10'213
	10'854

	OSG
	8.3
	8.2
	85.2
	85.3
	1'057
	1'195
	8'810
	9'794

	Media CH
	9.0
	8.9
	86.9
	87.6
	1'167
	1'201
	10'549
	10'748

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ODL
	7.7
	7.8
	86.1
	87.4
	907
	983
	7'024
	7'670

	Media CH
	8.9
	8.8
	84.2
	84.4
	1'103
	1'153
	9'816
	10'186

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OBV
	8.8
	8.7
	85.6
	86.6
	938
	1'022
	8'276
	8'847

	Media CH
	8.4
	8.2
	86.1
	85.0
	1'014
	1'057
	8'543
	8'688

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabella 10 - Benchmarking: degenza media, tasso d'occupazione, costo per giornata di cura, costo per paziente

Fonte: Ufficio federale di statistica (2005)

Per quel che concerne la degenza media gli ospedali regionali dell'EOC rispettano in generale i valori rilevati a livello nazionale, ad eccezione dell'OBV che è al di sopra di tale media di circa 0.4 giorni, sia nel 2002 che nel 2003; questo dato è giustificato dall'esistenza di un reparto di geriatria in seno all'istituto.

Il tasso d'occupazione è pure conforme a quanto registrato negli altri istituti ospedalieri svizzeri; da rilevare un tasso d'occupazione inferiore per l'Ospedale San Giovanni di Bellinzona, attribuibile in parte ai lavori di ristrutturazione effettuati durante gli anni 2002 e 2003. L'Ospedale Beata Vergine ha un tasso inferiore alla media svizzera nell'anno 2002. Vi è tuttavia da sottolineare che tutti gli ospedali dell'EOC rispettano gli obiettivi fissati nell'ambito della pianificazione ospedaliera e nella giurisprudenza del Consiglio federale che prevedono un tasso d'occupazione dell'85.0% per gli ospedali acuti con servizio di pronto soccorso. 

Il costo per giornata di cura risulta generalmente inferiore alle diverse medie svizzere, ad eccezione dell'ORL che nel 2003 supera i dati nazionali dell'1.8%. 

Il costo per paziente risulta per tutti inferiore alle medie svizzere nel 2002, mentre nel 2003 risulta di poco superiore per l'ORL (+1.0%) e per l'OBV (+1.8%).

I risultati del confronto con gli altri ospedali svizzeri sono da considerare positivi, in particolare se si tiene conto dell'alta quota di ospedali privati in Ticino. Questi ultimi possono, infatti, occuparsi prevalentemente di casi pianificabili.
7. Conclusioni

Conformemente all'articolo 30, cpv. 3 della legge sull'EOC del 19 dicembre 2000, rileviamo che il contributo stanziato di fr. 159'653'400.00 è pari al 16.58% del gettito d'imposta cantonale per i comuni per l'anno 2002 (fr. 963'148'024.00). Il dato relativo al gettito 2003 (anno di riferimento) sarà trasmesso al Parlamento, appena disponibile. 

Le prestazioni erogate dall'EOC nel 2004 e finanziate dallo Stato rientrano nei parametri quantitativi e qualitativi stabiliti dal contratto di prestazioni. Considerato il risultato d'esercizio relativo a questa attività, unitamente ai risultati complessivi della gestione dell'ente, visto quanto precede vi proponiamo di approvare il Rapporto annuale 2004 sulla gestione dell'EOC, adottando l'annesso decreto legislativo.

Vogliate gradire, signor Presidente, signore e signori deputati, l'espressione della nostra massima stima.

Per il Consiglio di Stato:

La Presidente, M. Masoni

Il Cancelliere, G. Gianella

Allegato 1: 
EOC 2004 - Dati di contabilità analitica - confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004 (2 pagine)

Allegato 2: 
Rapporto annuale dell'EOC 

Disegno di 

DECRETO LEGISLATIVO

concernente l'approvazione del Rapporto annuale 2004 sulla gestione dell'Ente Ospedaliero Cantonale (EOC)

Il Gran Consiglio

della Repubblica e Cantone Ticino

- visto l'articolo 25 lett. c) della Legge sull'EOC del 19.12.2000;

- visto il messaggio 12 luglio 2005 n. 5676 del Consiglio di Stato, 

d e c r e t a :

Articolo 1

Il Rapporto annuale 2004 sulla gestione dell'EOC è approvato.

Articolo 2

Il presente decreto è pubblicato nel Bollettino ufficiale delle leggi e degli atti esecutivi ed entra immediatamente in vigore.
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pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

Reparti di degenza

82'905.22

192'514.28

275'419.50

79'433.78

197'964.52

277'398.30

3'471.44

-5'450.24

-1'978.80

Studi medici e ambulatori di reparto

21'552.10

21'552.10

21'551.70

21'551.70

0.40

0.00

0.40

Ambulanti

56'288.70

56'288.70

51'812.80

51'812.80

4'475.90

0.00

4'475.90

Pronto soccorso

22'154.60

22'154.60

22'954.90

22'954.90

0.00

-800.30

-800.30

Formazione

12'312.60

12'312.60

12'716.60

12'716.60

0.00

-404.00

-404.00

Centri di pianificazione familiare

849.40

849.40

1'243.70

1'243.70

0.00

-394.30

-394.30

Centri di costo estranei

3

2'159.20

0.00

2'159.20

3'136.80

3'136.80

-977.60

0.00

-977.60

Differenze di arrotondamento

-1.90

0.76

-1.14

0.40

0.40

-2.30

0.76

-1.54

Costi d'esercizio

162'903.32

227'831.64

390'734.96

155'935.48

234'879.72

390'815.20

6'967.84

-7'048.08

-80.24

Interessi

4'684.78

4'684.78

5'382.60

5'382.60

0.00

-697.82

-697.82

Ammortamenti

6'865.70

22'429.00

29'294.70

22'436.70

22'436.70

6'865.70

-7.70

6'858.00

Costi totali

169'769.02

254'945.42

424'714.44

155'935.48

262'699.02

418'634.50

13'833.54

-7'753.60

6'079.94

Ricavi

Reparti di degenza - contributo dello Stato

24'585.52

112'996.60

137'582.12

24'728.50

112'996.60

137'725.10

-142.98

0.00

-142.98

Reparti di degenza -correzione contributo Stato

-1'142.40

-1'142.40

-1'142.40

-1'142.40

0.00

0.00

Reparti di degenza - casse malati e altri finanziatori

68'909.00

80'222.88

149'131.88

61'155.08

84'967.92

146'123.00

7'753.92

-4'745.04

3'008.88

Studi medici e ambulatori di reparto

18'206.40

18'206.40

15'571.30

15'571.30

2'635.10

0.00

2'635.10

Ambulanti

60'258.90

60'258.90

53'557.30

53'557.30

6'701.60

0.00

6'701.60

Pronto soccorso - contributo dello Stato

5'903.40

5'903.40

5'903.40

5'903.40

0.00

0.00

0.00

Pronto soccorso - casse malati e altri finanziatori

16'212.50

16'212.50

17'051.60

17'051.60

0.00

-839.10

-839.10

Formazione - contributo dello Stato

12'716.60

12'716.60

12'716.60

12'716.60

0.00

0.00

0.00

Centri di pianificazione familiare - contributo dello Stato

1'109.90

1'109.90

1'109.90

1'109.90

0.00

0.00

0.00

Centri di pianificazione familiare - casse malati e altri 

finanziatori

16.10

16.10

133.70

133.70

0.00

-117.60

-117.60

Centri di costo estranei - contributo degenze ad alto 

contenuto sanitario

250.00

250.00

250.00

250.00

0.00

0.00

Centri di costo estranei

2'113.90

0.00

2'113.90

1'294.10

1'294.10

819.80

0.00

819.80

Ricavi d'esercizio

174'323.72

228'035.58

402'359.30

156'556.28

233'737.32

390'293.60

17'767.44

-5'701.74

12'065.70

Interessi

5'382.60

5'382.60

5'382.60

5'382.60

0.00

0.00

0.00

Ammortamenti

22'436.70

22'436.70

22'436.70

22'436.70

0.00

0.00

0.00

Ricavi totali

174'323.72

255'854.88

430'178.60

156'556.28

261'556.62

418'112.90

17'767.44

-5'701.74

12'065.70

Consuntivo 2004

Dati per il calcolo del contributo 

2004

Scostamenti tra consuntivo 2004 e 

contributo  2004


[image: image11.wmf]EOC 2004 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

Cifre in Fr. 1'000.00

Di pertinenza 

EOC

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

Di pertinenza 

EOC 

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

Di pertinenza 

EOC

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti

11'420.40

203.94

11'624.34

620.80

-1'142.40

-521.60

10'799.60

1'346.34

12'145.94

Interessi

0.00

697.82

697.82

0.00

0.00

0.00

697.82

697.82

Ammortamenti

-6'865.70

7.70

-6'858.00

0.00

0.00

-6'865.70

7.70

-6'858.00

Risultato globale 1

4'554.70

909.46

5'464.16

620.80

-1'142.40

-521.60

3'933.90

2'051.86

5'985.76

1

Attività autofinanziate 

2

Attiviità con partecipazione finanziaria del Cantone

3 

I centri di costo estranei si riferiscono alla gestione degli alloggi del personale, degli autosili ed delle scuole sanitarie

Nota

I costi e i ricavi qui considerati sono quelli della contabilità analitica. 

Essi sono diversi da quelli della contabilità finanziaria  perché la contabilità analitica utilizza dei costi al netto di alcune tipologie di ricavi. 

Tabella 12 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

Dati per il calcolo del contributo 2004

Consuntivo 2004

Scostamenti tra consuntivo 2004 e 

contributo  2004
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� Da notare tuttavia che per l'anno 2003 la Clinica di riabilitazione di Novaggio è stata contabilizzata a livello di giornate di cura a partire dal secondo semestre. Se si dovesse ipotizzare l'attività della Clinica su tutto l'arco dell'anno (moltiplicando quindi la sua attività per 2) il numero di giornate di cura del 2004 subirebbe una diminuzione pari al 3.2%. 
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[image: image12.wmf]Bilancio al 31.12.04

Importi parziali

Importi totali

Terreni

15'601'865.10

Stabili

Valore d'acquisto al 31.12.03

1

498'127'296.98

+

Investimenti netti 2004

2

17'161'852.90

=

Valore d'acquisto  al 31.12.04

3

515'289'149.88

Fondo ammortamenti

4

-409'664'132.29

+

Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)

-9'506'200.00

+

Ammortamento straordinario

-6'865'700.00

=

Fondo ammortamenti al 31.12.04

5

-426'036'032.29

Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)

89'253'117.59

Mobili

Valore residuo al 31.12.03

1'556'820.98

+

Investimenti netti 2004

177'710.60

=

Valore da ammortizzare al 31.12.04

6

1'734'531.58

-

Ammortamenti 2004 (30% di 6)

-520'400.00

=

Valore residuo al 31.12.04

1'214'131.58

Attrezzature

Valore residuo al 31.12.03

12'159'822.74

+

Investimenti netti 2004

12'644'829.43

=

Valore da ammortizzare al 31.12.04

7

24'804'652.17

-

Ammortamento 2004 (50% di 7)

-12'402'400.00

=

Valore residuo al 31.12.04

12'402'252.17

Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04

118'471'366.44

Totale ammortamenti a carico Stato

22'494'000.00

Totale ammortamenti a carico EOC

6'865'700.00

Totale ammortamenti a consuntivo 2004

29'294'700.00

Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004

[image: image13.wmf] 

In termini 

assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Costo totale dei reparti (compresi privati e 

semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei 

costi di formazione

275'419.50

277'398.30

273'832.40

-1'978.80

-0.7%

1'587.10

0.6%

Giornate di cura (neonati esclusi)

314'626

326'200

311'503

-11'574

-3.5%

3'123.00

1.0%

Pazienti ticinesi di camera comune

Giornate di cura (neonati esclusi)

221'455

235'663

221'300

-14'208

-6.0%

155.00

0.1%

Percentuale sul totale delle giornate

70.4%

72.2%

71.0%

-2.6%

-0.9%

Costo totale dei pazienti ticinesi di camera 

comune (in Fr. 1'000)

192'514.28

197'964.52

192'581.51

-5'450.24

-2.8%

-67.23

0.0%

Costo medio ponderato per giornata di cura

869.32

840.03

870.23

29.28

3.5%

-0.91

-0.1%

Costo totale ponderato a carico degli 

assicuratori ( in Fr. 1'000)

80'222.88

84'967.92

77'261.91

-4'745.04

-5.6%

2'960.97

3.8%

Costo medio ponderato per giornata di cura 

a carico degli assicuratori malattia

362.25

360.55

349.13

1.71

0.5%

13.13

3.8%

% di copertura del costo totale

41.7%

42.9%

40.1%

-2.9%

3.9%

Costo totale delle degenze dei pazienti 

ticinesi di camera comune finanziato con 

contributo globale (in Fr. 1'000)

112'291.40

112'996.60

115'319.60

-705.20

-0.6%

-3'028.20

-2.6%

Costo medio ponderato per giornata di cura 

finanziato con contributo globale

507.06

479.48

521.10

27.58

5.8%

-14.04

-2.7%

% teorica di copertura del costo totale

58.3%

57.1%

59.9%

2.2%

-2.6%

Contributo versato come da contratto

111'854.20

111'854.20

115'374.00

0.00

0.0%

-3'519.80

-3.1%

% effettiva di copertura del costo totale

58.1%

56.5%

59.9%

2.8%

-3.0%

1

Dati per il calcolo del contributo stabilito ex-ante

Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del 

contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 

2003

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

Contributo 

2004

1

Consuntivo 

2004

Consuntivo  

2003

[image: image14.wmf]Consuntiv

o 2003

In Fr.

In %

In Fr.

In %

Costi del personale

281'802'182

70.9%

290'085'300

73.0%

272'557'410

69.8%

-8'283'118

-2.9%

9'244'772

3.4%

Fabbisogno medico

62'633'979

15.8%

58'500'600

14.7%

63'929'309

16.4%

4'133'379

7.1%

-1'295'330

-2.0%

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 

2003

Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

Testo

Contributo 

2004

% del 

totale 

dei 

costi

Consuntiv

o  2004 

% del 

totale 

dei 

costi

% del 

totale 

dei 

costi

[image: image15.wmf]In termini 

assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Costo netto totale (in Fr. 1'000)

5'942.10

5'903.40

5'444.60

38.70

0.7%

497.50

9.1%

Numero di visite

132'683

137'000

137'165

-4'317

-3.2%

-4'482

-3.3%

Costo netto per visita

44.78

43.09

39.69

1.69

3.9%

5.09

12.8%

Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 2003

Contributo 

2004

Consuntivo 

2004

Consuntivo 

2003

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

[image: image16.wmf]In termini 

assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Costo  totale (in Fr. 1'000)

12'312.60

12'716.60

12'175.80

-404.00

-3.2%

136.80

1.1%

Tabella 4 - Costi di formazione

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 2003

Contributo 

2004

Consuntivo 

2004

Consuntivo 

2003

[image: image17.wmf]In termini 

assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Fabbisogno ( in Fr. 1'000)

833.30

1'110.00

839.40

-276.70

-24.9%

-6.10

-0.7%

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 2003

Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

Contributo 

2004

Consuntivo 

2003

Consuntivo 

2004

[image: image18.wmf]In termini 

assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Costo  totale (in Fr. 1'000)

4'684.80

5'382.60

5'486.30

-697.80

-13.0%

-801.50

-14.6%

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 2003

Tabella 6 - Interessi passivi

Contributo 

2004

Consuntivo 

2004

Consuntivo 

2003

[image: image19.wmf]In termini 

assoluti

In %

In termini 

assoluti

In %

Costo (in Fr. 1'000)

. A carico dello Stato

22'429.00

22'436.70

22'378.40

-7.70

0.0%

50.60

0.2%

. A carico dell'EOC

6'865.70

6'865.70

6'865.70

Costo  totale (in Fr. 1'000)

29'294.70

22'436.70

22'378.40

6'858.00

30.6%

6'916.30

30.9%

Variazioni tra  i 

consuntivi 2004 e 2003

Tabella 7 - Ammortamenti

Contributo 

2004

Consuntivo 

2004

Consuntivo 

2003

Scostamenti tra 

consuntivo 2004 e 

contributo 2004

[image: image20.wmf]Di pertinenza dell'EOC

Di pertinenza dello Stato

Conto d'esercizio complessivo

Consuntivo

Previsione

Consuntivo

Consuntivo

Previsione

Consuntivo

Consuntivo

Previsione

Consuntivo

2004

2004

2003 

1)

2004

2004

2003 

1)

totale

totale

totale

2004

2004

2003 

1)

Costi d'esercizio

########

########

########

########

########

########

########

########

########

Amm. stabili e attrezz.

6'865'700

0

0

22'429'000

22'436'700

22'378'400

29'294'700

22'436'700

22'378'400

0

Ricavi d'esercizio

########

########

########

96'621'358

########

94'605'900

########

########

########

0

Contributo globale

0

0

0

########

########

########

########

########

########

Risultato d'esercizio

4'554'707

-521'600

-574'598

909'457

0.00

957'520

5'464'164

-521'600

382'922

Tabella 9 - Ente ospedaliero cantonale: conto d'esercizio consolidato

1)

 Sono compresi i dati relativi alla Clinica di riabilitazione di Novaggio a partire dal 1° luglio 2003

[image: image21.wmf]EOC 2004 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

Cifre in Fr. 1'000.00

Di 

pertinenza 

EOC

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

Di 

pertinenza 

EOC 

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

Di 

pertinenza 

EOC

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

Costi 

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

Reparti di degenza

82'905.22

192'514.28

275'419.50

79'433.78

197'964.52

277'398.30

3'471.44

-5'450.24

-1'978.80

Studi medici e ambulatori di reparto

21'552.10

21'552.10

21'551.70

21'551.70

0.40

0.00

0.40

Ambulanti

56'288.70

56'288.70

51'812.80

51'812.80

4'475.90

0.00

4'475.90

Pronto soccorso

22'154.60

22'154.60

22'954.90

22'954.90

0.00

-800.30

-800.30

Formazione

12'312.60

12'312.60

12'716.60

12'716.60

0.00

-404.00

-404.00

Centri di pianificazione familiare

849.40

849.40

1'243.70

1'243.70

0.00

-394.30

-394.30

Centri di costo estranei

3

2'159.20

0.00

2'159.20

3'136.80

3'136.80

-977.60

0.00

-977.60

Differenze di arrotondamento

-1.90

0.76

-1.14

0.40

0.40

-2.30

0.76

-1.54

Costi d'esercizio

162'903.32

227'831.64

390'734.96

155'935.48

234'879.72

390'815.20

6'967.84

-7'048.08

-80.24

Interessi

4'684.78

4'684.78

5'382.60

5'382.60

0.00

-697.82

-697.82

Ammortamenti

6'865.70

22'429.00

29'294.70

22'436.70

22'436.70

6'865.70

-7.70

6'858.00

Costi totali

169'769.02

254'945.42

424'714.44

155'935.48

262'699.02

418'634.50

13'833.54

-7'753.60

6'079.94

Ricavi

Reparti di degenza - contributo dello Stato

24'585.52

112'996.60

137'582.12

24'728.50

112'996.60

137'725.10

-142.98

0.00

-142.98

Reparti di degenza -correzione contributo Stato

-1'142.40

-1'142.40

-1'142.40

-1'142.40

0.00

0.00

Reparti di degenza - casse malati e altri finanziatori

68'909.00

80'222.88

149'131.88

61'155.08

84'967.92

146'123.00

7'753.92

-4'745.04

3'008.88

Studi medici e ambulatori di reparto

18'206.40

18'206.40

15'571.30

15'571.30

2'635.10

0.00

2'635.10

Ambulanti

60'258.90

60'258.90

53'557.30

53'557.30

6'701.60

0.00

6'701.60

Pronto soccorso - contributo dello Stato

5'903.40

5'903.40

5'903.40

5'903.40

0.00

0.00

0.00

Pronto soccorso - casse malati e altri finanziatori

16'212.50

16'212.50

17'051.60

17'051.60

0.00

-839.10

-839.10

Formazione - contributo dello Stato

12'716.60

12'716.60

12'716.60

12'716.60

0.00

0.00

0.00

Centri di pianificazione familiare - contributo dello Stato

1'109.90

1'109.90

1'109.90

1'109.90

0.00

0.00

0.00

Centri di pianificazione familiare - casse malati e altri 

finanziatori

16.10

16.10

133.70

133.70

0.00

-117.60

-117.60

Centri di costo estranei - contributo degenze ad alto 

contenuto sanitario

250.00

250.00

250.00

250.00

0.00

0.00

Centri di costo estranei

2'113.90

0.00

2'113.90

1'294.10

1'294.10

819.80

0.00

819.80

Ricavi d'esercizio

174'323.72

228'035.58

402'359.30

156'556.28

233'737.32

390'293.60

17'767.44

-5'701.74

12'065.70

Interessi

5'382.60

5'382.60

5'382.60

5'382.60

0.00

0.00

0.00

Ammortamenti

22'436.70

22'436.70

22'436.70

22'436.70

0.00

0.00

0.00

Ricavi totali

174'323.72

255'854.88

430'178.60

156'556.28

261'556.62

418'112.90

17'767.44

-5'701.74

12'065.70

Consuntivo 2004

Dati per il calcolo del contributo 

2004

Scostamenti tra consuntivo 2004 e 

contributo  2004
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Cifre in Fr. 1'000.00

Di pertinenza 

EOC

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

Di pertinenza 

EOC 

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

Di pertinenza 

EOC

Di 

pertinenza 

Stato

Totale 

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti di I e 

II classe +  

pazienti non 

ticinesi di 

camera 

comune

pazienti 

ticinesi di 

camera 

comune

Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti

11'420.40

203.94

11'624.34

620.80

-1'142.40

-521.60

10'799.60

1'346.34

12'145.94

Interessi

0.00

697.82

697.82

0.00

0.00

0.00

697.82

697.82

Ammortamenti

-6'865.70

7.70

-6'858.00

0.00

0.00

-6'865.70

7.70

-6'858.00

Risultato globale 1

4'554.70

909.46

5'464.16

620.80

-1'142.40

-521.60

3'933.90

2'051.86

5'985.76

1

Attività autofinanziate 

2

Attiviità con partecipazione finanziaria del Cantone

3 

I centri di costo estranei si riferiscono alla gestione degli alloggi del personale, degli autosili ed delle scuole sanitarie

Nota

I costi e i ricavi qui considerati sono quelli della contabilità analitica. 

Essi sono diversi da quelli della contabilità finanziaria  perché la contabilità analitica utilizza dei costi al netto di alcune tipologie di ricavi. 

Tabella 12 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

Dati per il calcolo del contributo 2004

Consuntivo 2004

Scostamenti tra consuntivo 2004 e 

contributo  2004

_1181043375.xls
cfr 03 04 cons.prev.

				Consuntivo 2004				Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		52,673,854				53,368,500				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		73,589,167				78,409,500				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		59,715,287				61,380,700				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		20,629,926				21,320,000				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		21,280,256				22,541,300				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,347,790				4,387,900				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		40,654,587				41,724,900				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		8,069,373				5,785,200				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		841,941				1,167,300				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		4,566,780		1.1%		3,907,500		1.0%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		14,216,812		3.6%		10,913,300		2.7%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		34,284,604		8.6%		33,880,800		8.5%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,199,659				5,111,100				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,151,549				3,244,400				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		12,252,198				11,930,400				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,273,579				5,660,400				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,779,339				7,257,200				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		628,280				677,300				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		115,702,175		29.1%		107,202,200		27.0%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,504,357		100.0%		397,287,500		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		Diarie		138,148,361				135,322,200				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		11,363,165				8,359,200				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		23,387,027				21,765,900				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		47,893,984				43,247,100				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		19,445,394				20,485,000				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-327,666				-184,100				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		703,100				621,800				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		8,316,850				7,085,600				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,778,863				3,500,600				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,585,519				24,728,500				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		277,294,597				264,931,800				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		436,947,997				424,585,200				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		39,443,640				27,297,700				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		29,294,700				22,436,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		4,684,776				5,382,600				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		5,464,164				-521,600				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004
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				Consuntivo 2004		Contributo 20041		Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		1Dati per il calcolo del contributo stabilito ex-ante





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		52,673,854				53,368,500				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		73,589,167				78,409,500				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		59,715,287				61,380,700				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		20,629,926				21,320,000				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		21,280,256				22,541,300				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,347,790				4,387,900				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		40,654,587				41,724,900				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		8,069,373				5,785,200				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		841,941				1,167,300				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		4,566,780		1.1%		3,907,500		1.0%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		14,216,812		3.6%		10,913,300		2.7%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		34,284,604		8.6%		33,880,800		8.5%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,199,659				5,111,100				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,151,549				3,244,400				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		12,252,198				11,930,400				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,273,579				5,660,400				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,779,339				7,257,200				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		628,280				677,300				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		115,702,175		29.1%		107,202,200		27.0%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,504,357		100.0%		397,287,500		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		Diarie		138,148,361				135,322,200				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		11,363,165				8,359,200				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		23,387,027				21,765,900				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		47,893,984				43,247,100				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		19,445,394				20,485,000				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-327,666				-184,100				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		703,100				621,800				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		8,316,850				7,085,600				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,778,863				3,500,600				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,585,519				24,728,500				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		277,294,597				264,931,800				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		436,947,997				424,585,200				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		39,443,640				27,297,700				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		29,294,700				22,436,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		4,684,776				5,382,600				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		5,464,164				-521,600				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004
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				Consuntivo 2004		Contributo 20041		Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		1Dati per il calcolo del contributo stabilito ex-ante





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004
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				Consuntivo 2004		Contributo 20041		Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		1Dati per il calcolo del contributo stabilito ex-ante





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		52,673,854				53,368,500				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		73,589,167				78,409,500				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		59,715,287				61,380,700				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		20,629,926				21,320,000				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		21,280,256				22,541,300				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,347,790				4,387,900				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		40,654,587				41,724,900				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		8,069,373				5,785,200				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		841,941				1,167,300				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		4,566,780		1.1%		3,907,500		1.0%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		14,216,812		3.6%		10,913,300		2.7%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		34,284,604		8.6%		33,880,800		8.5%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,199,659				5,111,100				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,151,549				3,244,400				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		12,252,198				11,930,400				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,273,579				5,660,400				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,779,339				7,257,200				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		628,280				677,300				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		115,702,175		29.1%		107,202,200		27.0%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,504,357		100.0%		397,287,500		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		Diarie		138,148,361				135,322,200				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		11,363,165				8,359,200				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		23,387,027				21,765,900				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		47,893,984				43,247,100				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		19,445,394				20,485,000				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-327,666				-184,100				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		703,100				621,800				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		8,316,850				7,085,600				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,778,863				3,500,600				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,585,519				24,728,500				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		277,294,597				264,931,800				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		436,947,997				424,585,200				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		39,443,640				27,297,700				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		29,294,700				22,436,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		4,684,776				5,382,600				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		5,464,164				-521,600				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

						Di pertinenza dell'EOC								Di pertinenza dello Stato								Conto d'esercizio complessivo

				Consuntivo		Previsione		Consuntivo				Consuntivo		Previsione		Consuntivo				Consuntivo		Previsione		Consuntivo

				2004		2004		2003 1)				2004		2004		2003 1)				totale		totale		totale

																				2004		2004		2003 1)

		Costi d'esercizio		169,252,832		163,318,400		161,995,534				232,936,301		239,351,700		234,121,980				402,189,133		402,670,100		396,117,514

		Amm. stabili e attrezz.		6,865,700		0		0				22,429,000		22,436,700		22,378,400				29,294,700		22,436,700		22,378,400

								0

		Ricavi d'esercizio		180,673,239		162,796,800		161,420,936				96,621,358		102,135,000		94,605,900				277,294,597		264,931,800		256,026,836

								0

		Contributo globale		0		0		0				159,653,400		159,653,400		162,852,000				159,653,400		159,653,400		162,852,000

		Risultato d'esercizio		4,554,707		-521,600		-574,598				909,457		0.00		957,520				5,464,164		-521,600		382,922

														Tabella 9 - Ente ospedaliero cantonale: conto d'esercizio consolidato

		1) Sono compresi i dati relativi alla Clinica di riabilitazione di Novaggio a partire dal 1° luglio 2003





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-2.30		0.00		2.30		0.76		0.00		-0.76		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,967.84		17,767.44		10,799.60		-7,048.08		-5,701.74		1,346.34		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,833.54		17,767.44		3,933.90		-7,753.60		-5,701.74		2,051.86		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo 2004 e contributo 2004
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tabelle contributo

		EOC 2004 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

		Cifre in Fr. 1'000.00		Consuntivo 2004						Dati per il calcolo del contributo 2004						Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo  2004

				Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale

		Costi		pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune

		Reparti di degenza		82,905.22		192,514.28		275,419.50		79,433.78		197,964.52		277,398.30		3,471.44		-5,450.24		-1,978.80

		Studi medici e ambulatori di reparto		21,552.10				21,552.10		21,551.70				21,551.70		0.40		0.00		0.40

		Ambulanti		56,288.70				56,288.70		51,812.80				51,812.80		4,475.90		0.00		4,475.90

		Pronto soccorso				22,154.60		22,154.60				22,954.90		22,954.90		0.00		-800.30		-800.30

		Formazione				12,312.60		12,312.60				12,716.60		12,716.60		0.00		-404.00		-404.00

		Centri di pianificazione familiare				849.40		849.40				1,243.70		1,243.70		0.00		-394.30		-394.30

				2,159.20		0.00		2,159.20		3,136.80				3,136.80		-977.60		0.00		-977.60

		Differenze di arrotondamento		-1.90		0.76		-1.14		0.40				0.40		-2.30		0.76		-1.54

		Costi d'esercizio		162,903.32		227,831.64		390,734.96		155,935.48		234,879.72		390,815.20		6,967.84		-7,048.08		-80.24

		Interessi				4,684.78		4,684.78				5,382.60		5,382.60		0.00		-697.82		-697.82

		Ammortamenti		6,865.70		22,429.00		29,294.70				22,436.70		22,436.70		6,865.70		-7.70		6,858.00

		Costi totali		169,769.02		254,945.42		424,714.44		155,935.48		262,699.02		418,634.50		13,833.54		-7,753.60		6,079.94

		Ricavi

		Reparti di degenza - contributo dello Stato		24,585.52		112,996.60		137,582.12		24,728.50		112,996.60		137,725.10		-142.98		0.00		-142.98

		Reparti di degenza -correzione contributo Stato				-1,142.40		-1,142.40				-1,142.40		-1,142.40		0.00		0.00

		Reparti di degenza - casse malati e altri finanziatori		68,909.00		80,222.88		149,131.88		61,155.08		84,967.92		146,123.00		7,753.92		-4,745.04		3,008.88

		Studi medici e ambulatori di reparto		18,206.40				18,206.40		15,571.30				15,571.30		2,635.10		0.00		2,635.10

		Ambulanti		60,258.90				60,258.90		53,557.30				53,557.30		6,701.60		0.00		6,701.60

		Pronto soccorso - contributo dello Stato				5,903.40		5,903.40				5,903.40		5,903.40		0.00		0.00		0.00

		Pronto soccorso - casse malati e altri finanziatori				16,212.50		16,212.50				17,051.60		17,051.60		0.00		-839.10		-839.10

		Formazione - contributo dello Stato				12,716.60		12,716.60				12,716.60		12,716.60		0.00		0.00		0.00

		Centri di pianificazione familiare - contributo dello Stato				1,109.90		1,109.90				1,109.90		1,109.90		0.00		0.00		0.00

		Centri di pianificazione familiare - casse malati e altri finanziatori				16.10		16.10				133.70		133.70		0.00		-117.60		-117.60

		Centri di costo estranei - contributo degenze ad alto contenuto sanitario		250.00				250.00		250.00				250.00		0.00		0.00

		Centri di costo estranei		2,113.90		0.00		2,113.90		1,294.10				1,294.10		819.80		0.00		819.80

		Ricavi d'esercizio		174,323.72		228,035.58		402,359.30		156,556.28		233,737.32		390,293.60		17,767.44		-5,701.74		12,065.70

		Interessi				5,382.60		5,382.60				5,382.60		5,382.60		0.00		0.00		0.00

		Ammortamenti				22,436.70		22,436.70				22,436.70		22,436.70		0.00		0.00		0.00

		Ricavi totali		174,323.72		255,854.88		430,178.60		156,556.28		261,556.62		418,112.90		17,767.44		-5,701.74		12,065.70

		EOC 2004 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

		Cifre in Fr. 1'000.00		Consuntivo 2004						Dati per il calcolo del contributo 2004						Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo  2004

				Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale

				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune

		Risultato

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10		6,449.80		-1,142.40		5,307.40		4,139.50		705.20		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70		-5,980.40		0.00		-5,980.40		2,634.70		0.00		2,634.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20		1,744.50		0.00		1,744.50		2,225.70		0.00		2,225.70

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70				0.10		0.10				-38.80		-38.80

		Formazione				404.00		404.00				0.00		0.00				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60				-0.10		-0.10				276.70		276.70

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70		-1,592.70		0.00		-1,592.70		1,797.40		0.00		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		1.90		-0.76		1.14		-0.40		0.00		-0.40		2.30		-0.76		1.54

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		11,420.40		203.94		11,624.34		620.80		-1,142.40		-521.60		10,799.60		1,346.34		12,145.94

		Interessi		0.00		697.82		697.82				0.00		0.00		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00				0.00		0.00		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,554.70		909.46		5,464.16		620.80		-1,142.40		-521.60		3,933.90		2,051.86		5,985.76

		Contributo a carico dello Stato

		Reparti di degenza - pazienti ticinesi di camera comune				112,996.60						112,996.60

		Reparti di degenza - contributo pazienti ticinesi di I e II classe				24,585.51						24,728.50

		Correzione contributo				-1,142.40						-1,142.40

		Degenze ad alto contenuto sanitario Cevio				250.00						250.00

		Pronto soccorso				5,903.40						5,903.40

		Formazione				12,716.60						12,716.60

		Centri di pianificazione familiare				1,109.90						1,109.90

		Interessi				5,382.60						5,382.60

		Ammortamenti				22,436.70						22,436.70

		Totale contributo				184,238.91						184,381.90

		Tabella 12 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

		Nota

		I costi e i ricavi qui considerati sono quelli della contabilità analitica.

		Essi sono diversi da quelli della contabilità finanziaria  perché la contabilità analitica utilizza dei costi al netto di alcune tipologie di ricavi.
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calcolo dati

		2004P		ORL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CRN		Totale EOC

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19		840.03

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00		360.55		42.92%

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19		479.48		57.08%

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60

		2004C		ORL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CRN		Totale EOC

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94		869.32

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65		389.84		44.84%

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29		479.48		55.16%

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60
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		EOC 2004 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

		Cifre in Fr. 1'000.00		Consuntivo 2004						Dati per il calcolo del contributo 2004						Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo  2004

				Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale

		Costi		pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune

		Reparti di degenza		82,905.22		192,514.28		275,419.50		79,433.78		197,964.52		277,398.30		3,471.44		-5,450.24		-1,978.80

		Studi medici e ambulatori di reparto		21,552.10				21,552.10		21,551.70				21,551.70		0.40		0.00		0.40

		Ambulanti		56,288.70				56,288.70		51,812.80				51,812.80		4,475.90		0.00		4,475.90

		Pronto soccorso				22,154.60		22,154.60				22,954.90		22,954.90		0.00		-800.30		-800.30

		Formazione				12,312.60		12,312.60				12,716.60		12,716.60		0.00		-404.00		-404.00

		Centri di pianificazione familiare				849.40		849.40				1,243.70		1,243.70		0.00		-394.30		-394.30

		Centri di costo estranei3		2,159.20		0.00		2,159.20		3,136.80				3,136.80		-977.60		0.00		-977.60

		Differenze di arrotondamento		-1.90		0.76		-1.14		0.40				0.40		-2.30		0.76		-1.54

		Costi d'esercizio		162,903.32		227,831.64		390,734.96		155,935.48		234,879.72		390,815.20		6,967.84		-7,048.08		-80.24

		Interessi				4,684.78		4,684.78				5,382.60		5,382.60		0.00		-697.82		-697.82

		Ammortamenti		6,865.70		22,429.00		29,294.70				22,436.70		22,436.70		6,865.70		-7.70		6,858.00

		Costi totali		169,769.02		254,945.42		424,714.44		155,935.48		262,699.02		418,634.50		13,833.54		-7,753.60		6,079.94

		Ricavi

		Reparti di degenza - contributo dello Stato		24,585.52		112,996.60		137,582.12		24,728.50		112,996.60		137,725.10		-142.98		0.00		-142.98

		Reparti di degenza -correzione contributo Stato				-1,142.40		-1,142.40				-1,142.40		-1,142.40		0.00		0.00

		Reparti di degenza - casse malati e altri finanziatori		68,909.00		80,222.88		149,131.88		61,155.08		84,967.92		146,123.00		7,753.92		-4,745.04		3,008.88

		Studi medici e ambulatori di reparto		18,206.40				18,206.40		15,571.30				15,571.30		2,635.10		0.00		2,635.10

		Ambulanti		60,258.90				60,258.90		53,557.30				53,557.30		6,701.60		0.00		6,701.60

		Pronto soccorso - contributo dello Stato				5,903.40		5,903.40				5,903.40		5,903.40		0.00		0.00		0.00

		Pronto soccorso - casse malati e altri finanziatori				16,212.50		16,212.50				17,051.60		17,051.60		0.00		-839.10		-839.10

		Formazione - contributo dello Stato				12,716.60		12,716.60				12,716.60		12,716.60		0.00		0.00		0.00

		Centri di pianificazione familiare - contributo dello Stato				1,109.90		1,109.90				1,109.90		1,109.90		0.00		0.00		0.00

		Centri di pianificazione familiare - casse malati e altri finanziatori				16.10		16.10				133.70		133.70		0.00		-117.60		-117.60

		Centri di costo estranei - contributo degenze ad alto contenuto sanitario		250.00				250.00		250.00				250.00		0.00		0.00

		Centri di costo estranei		2,113.90		0.00		2,113.90		1,294.10				1,294.10		819.80		0.00		819.80

		Ricavi d'esercizio		174,323.72		228,035.58		402,359.30		156,556.28		233,737.32		390,293.60		17,767.44		-5,701.74		12,065.70

		Interessi				5,382.60		5,382.60				5,382.60		5,382.60		0.00		0.00		0.00

		Ammortamenti				22,436.70		22,436.70				22,436.70		22,436.70		0.00		0.00		0.00

		Ricavi totali		174,323.72		255,854.88		430,178.60		156,556.28		261,556.62		418,112.90		17,767.44		-5,701.74		12,065.70

		EOC 2004 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

		Cifre in Fr. 1'000.00		Consuntivo 2004						Dati per il calcolo del contributo 2004						Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo  2004

				Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale		Di pertinenza EOC		Di pertinenza Stato		Totale

				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune				pazienti di I e II classe +  pazienti non ticinesi di camera comune		pazienti ticinesi di camera comune

		Risultato

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10		6,449.80		-1,142.40		5,307.40		4,139.50		705.20		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70		-5,980.40		0.00		-5,980.40		2,634.70		0.00		2,634.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20		1,744.50		0.00		1,744.50		2,225.70		0.00		2,225.70

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70				0.10		0.10				-38.80		-38.80

		Formazione				404.00		404.00				0.00		0.00				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60				-0.10		-0.10				276.70		276.70

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70		-1,592.70		0.00		-1,592.70		1,797.40		0.00		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		1.90		-0.76		1.14		-0.40		0.00		-0.40		2.30		-0.76		1.54

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		11,420.40		203.94		11,624.34		620.80		-1,142.40		-521.60		10,799.60		1,346.34		12,145.94

		Interessi		0.00		697.82		697.82				0.00		0.00		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00				0.00		0.00		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,554.70		909.46		5,464.16		620.80		-1,142.40		-521.60		3,933.90		2,051.86		5,985.76

		Contributo a carico dello Stato

		Reparti di degenza - pazienti ticinesi di camera comune				112,996.60						112,996.60

		Reparti di degenza - contributo pazienti ticinesi di I e II classe				24,585.51						24,728.50

		Correzione contributo				-1,142.40						-1,142.40

		Degenze ad alto contenuto sanitario Cevio				250.00						250.00

		Pronto soccorso				5,903.40						5,903.40

		Formazione				12,716.60						12,716.60

		Centri di pianificazione familiare				1,109.90						1,109.90

		Interessi				5,382.60						5,382.60

		Ammortamenti				22,436.70						22,436.70

		Totale contributo				184,238.91						184,381.90

		Tabella 12 - Confronto dati di consuntivo 2004 e dati per il calcolo del contributo 2004

		1Attività autofinanziate

		2Attiviità con partecipazione finanziaria del Cantone

		3 I centri di costo estranei si riferiscono alla gestione degli alloggi del personale, degli autosili ed delle scuole sanitarie

		Nota

		I costi e i ricavi qui considerati sono quelli della contabilità analitica.

		Essi sono diversi da quelli della contabilità finanziaria  perché la contabilità analitica utilizza dei costi al netto di alcune tipologie di ricavi.
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calcolo dati

		2004P		ORL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CRN		Totale EOC

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19		840.03

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00		360.55		42.92%

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19		479.48		57.08%

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60

		2004C		ORL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CRN		Totale EOC

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94		869.32

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65		389.84		44.84%

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29		479.48		55.16%

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60
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				Consuntivo 2004				Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		52,673,854				53,368,500				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		73,589,167				78,409,500				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		59,715,287				61,380,700				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		20,629,926				21,320,000				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		21,280,256				22,541,300				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,347,790				4,387,900				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		40,654,587				41,724,900				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		8,069,373				5,785,200				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		841,941				1,167,300				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		4,566,780		1.1%		3,907,500		1.0%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		14,216,812		3.6%		10,913,300		2.7%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		34,284,604		8.6%		33,880,800		8.5%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,199,659				5,111,100				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,151,549				3,244,400				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		12,252,198				11,930,400				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,273,579				5,660,400				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,779,339				7,257,200				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		628,280				677,300				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		115,702,175		29.1%		107,202,200		27.0%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,504,357		100.0%		397,287,500		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		Diarie		138,148,361				135,322,200				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		11,363,165				8,359,200				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		23,387,027				21,765,900				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		47,893,984				43,247,100				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		19,445,394				20,485,000				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-327,666				-184,100				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		703,100				621,800				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		8,316,850				7,085,600				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,778,863				3,500,600				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,585,519				24,728,500				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		277,294,597				264,931,800				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		436,947,997				424,585,200				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		39,443,640				27,297,700				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		29,294,700				22,436,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		4,684,776				5,382,600				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		5,464,164				-521,600				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004
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				Consuntivo 2004				Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		52,673,854				53,368,500				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		73,589,167				78,409,500				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		59,715,287				61,380,700				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		20,629,926				21,320,000				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		21,280,256				22,541,300				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,347,790				4,387,900				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		40,654,587				41,724,900				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		8,069,373				5,785,200				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		841,941				1,167,300				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		4,566,780		1.1%		3,907,500		1.0%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		14,216,812		3.6%		10,913,300		2.7%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		34,284,604		8.6%		33,880,800		8.5%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,199,659				5,111,100				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,151,549				3,244,400				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		12,252,198				11,930,400				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,273,579				5,660,400				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,779,339				7,257,200				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		628,280				677,300				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		115,702,175		29.1%		107,202,200		27.0%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,504,357		100.0%		397,287,500		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		Diarie		138,148,361				135,322,200				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		11,363,165				8,359,200				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		23,387,027				21,765,900				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		47,893,984				43,247,100				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		19,445,394				20,485,000				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-327,666				-184,100				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		703,100				621,800				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		8,316,850				7,085,600				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,778,863				3,500,600				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,585,519				24,728,500				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		277,294,597				264,931,800				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		436,947,997				424,585,200				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		39,443,640				27,297,700				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		29,294,700				22,436,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		4,684,776				5,382,600				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		5,464,164				-521,600				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004
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				Consuntivo 2004				Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		52,673,854				53,368,500				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		73,589,167				78,409,500				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		59,715,287				61,380,700				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		20,629,926				21,320,000				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		21,280,256				22,541,300				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,347,790				4,387,900				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		40,654,587				41,724,900				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		8,069,373				5,785,200				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		841,941				1,167,300				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		4,566,780		1.1%		3,907,500		1.0%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		14,216,812		3.6%		10,913,300		2.7%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		34,284,604		8.6%		33,880,800		8.5%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,199,659				5,111,100				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,151,549				3,244,400				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		12,252,198				11,930,400				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,273,579				5,660,400				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,779,339				7,257,200				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		628,280				677,300				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		115,702,175		29.1%		107,202,200		27.0%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,504,357		100.0%		397,287,500		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		Diarie		138,148,361				135,322,200				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		11,363,165				8,359,200				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		23,387,027				21,765,900				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		47,893,984				43,247,100				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		19,445,394				20,485,000				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-327,666				-184,100				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		703,100				621,800				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		8,316,850				7,085,600				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,778,863				3,500,600				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,585,519				24,728,500				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		277,294,597				264,931,800				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		436,947,997				424,585,200				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		39,443,640				27,297,700				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		29,294,700				22,436,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		4,684,776				5,382,600				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		5,464,164				-521,600				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004
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				Consuntivo 2004				Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti (compresi privati e semi-privati)  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		275,419.50		277,398.30		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		323,582		334,500		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,956		-8,300		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		314,626		326,200		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		221,455		235,663		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		70.4%		72.2%		71.0%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		192,514.28		197,964.52		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		869.32		840.03		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		80,222.88		84,967.92		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		362.25		360.55		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		41.7%		42.9%		40.1%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,291.40		112,996.60		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		507.06		479.48		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		58.3%		57.1%		59.9%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		58.1%		56.5%		59.9%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		52,673,854				53,368,500				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		73,589,167				78,409,500				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		59,715,287				61,380,700				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		20,629,926				21,320,000				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		21,280,256				22,541,300				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,347,790				4,387,900				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		40,654,587				41,724,900				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		8,069,373				5,785,200				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		841,941				1,167,300				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		281,802,182		70.9%		290,085,300		73.0%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		62,633,979		15.8%		58,500,600		14.7%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		4,566,780		1.1%		3,907,500		1.0%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		14,216,812		3.6%		10,913,300		2.7%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		34,284,604		8.6%		33,880,800		8.5%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,199,659				5,111,100				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,151,549				3,244,400				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		12,252,198				11,930,400				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,273,579				5,660,400				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,779,339				7,257,200				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		628,280				677,300				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		115,702,175		29.1%		107,202,200		27.0%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,504,357		100.0%		397,287,500		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati di consuntivo 2004, dati per il calcolo del contributo 2004 e dati di consuntivo 2003

		Diarie		138,148,361				135,322,200				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		11,363,165				8,359,200				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		23,387,027				21,765,900				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		47,893,984				43,247,100				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		19,445,394				20,485,000				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-327,666				-184,100				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		703,100				621,800				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		8,316,850				7,085,600				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,778,863				3,500,600				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,585,519				24,728,500				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		277,294,597				264,931,800				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		436,947,997				424,585,200				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		39,443,640				27,297,700				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		29,294,700				22,436,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		4,684,776				5,382,600				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		5,464,164				-521,600				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,942.10		5,903.40		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		132,683		137,000		137,165		-4,317		-3.2%		-4,482		-3.3%

		Costo netto per visita		44.78		43.09		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,312.60		12,716.60		12,175.80		-404.00		-3.2%		136.80		1.1%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		833.30		1,110.00		839.40		-276.70		-24.9%		-6.10		-0.7%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		4,684.80		5,382.60		5,486.30		-697.80		-13.0%		-801.50		-14.6%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Consuntivo 2004		Contributo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo 2004 e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,429.00		22,436.70		22,378.40		-7.70		-0.0%		50.60		0.2%

		. A carico dell'EOC		6,865.70						6,865.70				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		29,294.70		22,436.70		22,378.40		6,858.00		30.6%		6,916.30		30.9%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti del risultato d'esercizio per capitoli tra consuntivo e contributo 2004
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						Consuntivo 2004		Consuntivo  2003		Scostamenti tra consuntivo e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo totale dei reparti  in Fr. 1'000 -,  al netto dei costi di formazione		277,398.30		275,419.50		273,832.40		-1,978.80		-0.7%		1,587.10		0.6%

		Giornate di cura totali		334,500		323,582		320,253		-10,918		-3.3%		3,329.00		-30.5%

		Giornate neonati sani		-8,300		-8,956		-8,750		-656		7.9%		-206.00		31.4%

		Giornate di cura (neonati esclusi)		326,200		314,626		311,503		-11,574		-3.5%		3,123.00		1.0%

		Pazienti ticinesi di camera comune

		Giornate di cura (neonati esclusi)		235,663		221,455		221,300		-14,208		-6.0%		155.00		0.1%

		Percentuale sul totale delle giornate		72.245%		70.39%		71.04%				-2.6%				-0.9%

		Costo totale dei pazienti ticinesi di camera comune (in Fr. 1'000)		197,964.52		192,514.28		192,581.51		-5,450.24		-2.8%		-67.23		-0.0%

		Costo medio ponderato per giornata di cura		840.03		869.32		870.23		29.28		3.5%		-0.91		-0.1%

		Costo totale ponderato a carico degli assicuratori ( in Fr. 1'000)		84,967.92		80,222.88		77,261.91		-4,745.04		-5.6%		2,960.97		3.8%

		Costo medio ponderato per giornata di cura a carico degli assicuratori malattia		360.55		362.25		349.13		1.71		0.5%		13.13		3.8%

		% di copertura del costo totale		42.92%		41.67%		40.12%				-2.9%				3.9%

		Costo totale delle degenze dei pazienti ticinesi di camera comune finanziato con contributo globale (in Fr. 1'000)		112,996.60		112,291.40		115,319.60		-705.20		-0.6%		-3,028.20		-2.6%

		Costo medio ponderato per giornata di cura finanziato con contributo globale		479.48		507.06		521.10		27.58		5.8%		-14.04		-2.7%

		% teorica di copertura del costo totale		57.08%		58.33%		59.88%				2.2%				-2.6%

		Contributo versato come da contratto		111,854.20		111,854.20		115,374.00		0.00		0.0%		-3,519.80		-3.1%

		% effettiva di copertura del costo totale		56.50%		58.10%		59.91%				2.8%				-3.0%

		Tabella 1 -  Prestazioni stazionarie a pazienti ticinesi di camera comune: confronto dati per il calcolo del contributo 2004, dati di consuntivo 2004 e 2003





determinazione costi tabelle

		2002C		OCL		OSG		OBV		ODL		FAI		ACQ		CEV		TOT		Per giornata di cura ponderata		in %		Per giornata di cura		in %

		costi totali dei reparti		96,004.70		64,418.60		37,458.50		44,796.70		8,604.50		8,903.30		3,733.60		263,919.90

		costi di formazione		-2,773.10		-1,991.40		-1,076.10		-1,170.90		-232.40		-219.70		-99.90		-7,563.50

		costi netti dei reparti		93,231.60		62,427.20		36,382.40		43,625.80		8,372.10		8,683.60		3,633.70		256,356.40

		senza CEV																252,722.70

		giornate di cura totali - senza neonati		98,924.00		67,540.00		45,905.00		52,806.00		20,084.00		20,177.00		8,183.00		313,619.00

		giornate di cura ticinesi		67,889.00		46,013.00		32,601.00		39,249.00		15,003.00		17,484.00		7,646.00		225,885.00

		senza CEV																218,239.00

		costo giornate ticinesi		63,982.45		42,529.80		25,838.20		32,425.65		6,254.06		7,524.61		3,395.24		181,950.01		805.50				817.41

		senza CEV																178,554.77		818.16				827.42

		introiti Casse malati		27,640.65		17,732.60		10,918.00		13,183.65		2,807.26		3,293.71		834.54		76,410.41		338.27		42.00%		350.19		42.84%

		senza CEV																75,575.87		346.30		42.33%		355.55		42.97%

		introiti Stato		36,341.80		24,797.20		14,920.20		19,242.00		3,446.80		4,230.90		2,560.70		105,539.60		467.23		58.00%		467.23		57.16%

		senza CEV																102,978.90		471.86		57.67%		471.86		57.03%

		2003C

		costi totali dei reparti		103,044.30		71,226.20		39,827.20		49,069.20		9,267.50		9,335.10		4,238.70		286,008.20

		costi di formazione		-4,649.20		-3,491.80		-1,825.30		-2,027.20		-75.40		-69.60		-37.30		-12,175.80

		costi netti dei reparti		98,395.10		67,734.40		38,001.90		47,042.00		9,192.10		9,265.50		4,201.40		273,832.40

		senza CRN																269,631.00

		giornate di cura totali - senza neonati		94,267.00		67,874.00		44,899.00		53,575.00		20,853.00		19,779.00		10,256.00		311,503.00

		giornate di cura ticinesi		63,820.00		47,141.00		31,521.00		39,407.00		15,861.00		17,061.00		6,489.00		221,300.00

		senza CRN																214,811.00

		costo per giornata di cura		1,043.79		997.94		846.39		878.06		440.80		468.45		409.65

		costo giornate ticinesi		66,614.78		47,044.04		26,678.94		34,601.66		6,991.60		7,992.25		2,658.24		192,581.51		870.23				879.07

		senza CRN																189,923.27		884.14				895.05

		tariffa media		415.84		399.92		339.49		345.39		186.26		183.29		227.61

		introiti medi CM		26,538.38		18,853.24		10,701.24		13,610.76		2,954.20		3,127.15		1,476.94		77,261.91		349.13		40.12%		357.97		40.72%

		senza CRN																75,784.97		352.80		39.90%		363.71		40.64%

		costo a carico stato		627.95		598.02		506.90		532.67		254.54		285.16		182.04

		introiti Stato		40,076.40		28,190.80		15,977.70		20,990.90		4,037.40		4,865.10		1,181.30		115,319.60		521.10		59.88%		521.10		59.28%

		senza CRN																114,138.30		531.34		60.10%		531.34		59.36%

		2004P

		costi totali dei reparti		101,842.50		69,400.10		40,448.40		49,771.20		9,432.20		9,848.10		9,372.40		290,114.90

		./. costi di formazione		-4,848.60		-3,612.50		-1,922.60		-2,092.90		-81.30		-76.90		-81.80		-12,716.60

		costi netti dei reparti		96,993.90		65,787.60		38,525.80		47,678.30		9,350.90		9,771.20		9,290.60		277,398.30

		senza CRN																268,107.70

		giornate di cura senza neonati		94,800.00		68,500.00		46,000.00		54,000.00		21,000.00		18,800.00		23,100.00		326,200.00

		giornate di cura ticinesi		65,166.00		48,361.00		32,168.00		39,707.00		16,088.00		16,476.00		17,697.00		235,663.00

		senza CRN																217,966.00

		costo per giornata di cura		1,023.14		960.40		837.52		882.93		445.28		519.74		402.19

		costo giornate ticinesi		66,674.10		46,446.05		26,941.26		35,058.56		7,163.68		8,563.31		7,117.56		197,964.52		840.03				850.39

		senza CRN																190,846.96		875.58				884.55

		tariffa media		430.17		419.09		351.11		358.84		197.77		197.44		265.00

		introiti medi CM		28,032.60		20,267.75		11,294.46		14,248.56		3,181.78		3,253.11		4,689.66		84,967.92		360.55		42.92%		370.91		43.62%

		senza CRN																80,278.26		368.31		42.06%		377.28		42.65%

		costo a carico stato		592.97		541.31		486.41		524.09		247.51		322.30		137.19

		introiti Stato		38,641.50		26,178.30		15,646.80		20,810.00		3,981.90		5,310.20		2,427.90		112,996.60		479.48		57.08%		479.48		56.38%

		senza CRN																110,568.70		507.27		57.94%		507.27		57.35%

		2004C

		costi totali dei reparti		100,678.90		72,224.80		39,554.00		48,146.50		8,737.20		9,360.60		9,030.10		287,732.10

		./. costi di formazione		-4,631.10		-3,621.30		-1,846.20		-1,992.20		-74.20		-70.90		-76.70		-12,312.60

		costi netti dei reparti		96,047.80		68,603.50		37,707.80		46,154.30		8,663.00		9,289.70		8,953.40		275,419.50

		senza CRN																266,466.10

		giornate di cura senza neonati		92,211.00		68,230.00		42,955.00		52,524.00		18,710.00		18,726.00		21,270.00		314,626.00

		giornate di cura ticinesi		60,871.00		47,754.00		30,331.00		39,261.00		13,765.00		15,832.00		13,641.00		221,455.00

		senza CRN																207,814.00

		costo per giornata di cura		1,041.61		1,005.47		877.84		878.73		463.01		496.09		420.94

		costo giornate ticinesi		63,403.78		48,015.41		26,625.89		34,499.73		6,373.39		7,854.03		5,742.05		192,514.28		869.32				875.39

		senza CRN																186,772.24		898.75				908.34

		tariffa media		429.42		419.35		352.39		362.10		203.89		196.11		237.65

		introiti medi CM		26,139.18		20,025.81		10,688.49		14,216.33		2,806.59		3,104.73		3,241.75		80,222.88		362.25		41.67%		368.33		42.08%

		senza CRN																76,981.13		370.43		41.22%		380.02		41.84%

		costo a carico stato		612.19		586.12		525.45		516.63		259.12		299.98		183.29

		introiti Stato		37,264.60		27,989.60		15,937.40		20,283.40		3,566.80		4,749.30		2,500.30		112,291.40		507.06		58.33%		507.06		57.92%

		senza CRN																109,791.11		528.31		58.78%		528.31		58.16%





Principali voci di spesa 03-04

		Testo		Contributo 2004		% del totale dei costi		Consuntivo  2004		% del totale dei costi		Consuntivo 2003		% del totale dei costi		Scostamenti tra consuntivo e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

																In Fr.		In %		In Fr.		In %

		Medici e altri professionisti		53,368,500				52,673,854				50,965,204				-694,646		-1.3%		1,708,650		3.4%

		Personale curante addetto ai reparti		78,409,500				73,589,167				74,200,365				-4,820,333		-6.1%		-611,198		-0.8%

		Personale di altre specializzazioni mediche		61,380,700				59,715,287				57,980,097				-1,665,413		-2.7%		1,735,190		3.0%

		Personale amministrativo		21,320,000				20,629,926				19,247,063				-690,074		-3.2%		1,382,863		7.2%

		Pers. di cucina, trasporti e di econ. domestica		22,541,300				21,280,256				19,732,641				-1,261,044		-5.6%		1,547,615		7.8%

		Artigiani		4,387,900				4,347,790				3,931,651				-40,110		-0.9%		416,139		10.6%

		Prestazioni sociali		41,724,900				40,654,587				40,158,477				-1,070,313		-2.6%		496,109		1.2%

		Onorari medici		5,785,200				8,069,373				5,474,744				2,284,173		39.5%		2,594,629		47.4%

		Costi accessori del personale		1,167,300				841,941				867,167				-325,359		-27.9%		-25,225		-2.9%

		Totale costi del personale		290,085,300		73.0%		281,802,182		70.9%		272,557,410		69.8%		-8,283,118		-2.9%		9,244,772		3.4%

		Fabbisogno medico		58,500,600		14.7%		62,633,979		15.8%		63,929,309		16.4%		4,133,379		7.1%		-1,295,330		-2.0%

		Spese per gli investimenti		3,907,500		1.0%		4,566,780		1.1%		5,808,237		1.5%		659,280		16.9%		-1,241,457		-21.4%

		Altre spese d'esercizio		10,913,300		2.7%		14,216,812		3.6%		14,516,385		3.7%		3,303,512		30.3%		-299,573		-2.1%

		Tutti gli altri costi		33,880,800		8.5%		34,284,604		8.6%		33,819,886		8.7%		403,804		1.2%		464,717		1.4%

		Prodotti alimentari		5,111,100				5,199,659				4,886,761				0		0.0%		0		0.0%

		Economia domestica		3,244,400				3,151,549				3,343,036				0		0.0%		0		0.0%

		Manutenzione e riparazione degli immobili e mobili		11,930,400				12,252,198				12,286,815				0		0.0%		0		0.0%

		Energia e acqua		5,660,400				5,273,579				5,208,306				0		0.0%		0		0.0%

		Spese amministrative		7,257,200				7,779,339				7,457,874				0		0.0%		0		0.0%

		Eliminazione dei rifiuti		677,300				628,280				637,095				0		0.0%		0		0.0%

		Addebiti interni										0				0		0.0%		0		0.0%

		Totale altri costi		107,202,200		27.0%		115,702,175		29.1%		118,073,817		30.2%		8,499,975		7.9%		-2,371,643		-2.0%

		Totale costi		397,287,500		100.0%		397,504,357		100.0%		390,631,227		100.0%		216,857		0.1%		6,873,130		1.8%

		Tabella 2 - Principali voci di spesa: confronto dati per il calcolo del contributo 2004, dati di consuntivo 2004 e 2003

		Diarie		135,322,200				138,148,361				128,452,772				2,826,161		2.1%		9,695,590		7.5%

		Onorari dei medici		8,359,200				11,363,165				8,394,955				3,003,965		35.9%		2,968,210		35.4%

		Altre prestazioni mediche		21,765,900				23,387,027				22,210,246				1,621,127		7.4%		1,176,782		5.3%

		Istituti specializzati		43,247,100				47,893,984				45,188,839				4,646,884		10.7%		2,705,145		6.0%

		Altri ricavi cure ambulatoriali		20,485,000				19,445,394				20,580,498				-1,039,606		-5.1%		-1,135,104		-5.5%

		Altre prestazioni per il paziente		-184,100				-327,666				-217,980				-143,566		78.0%		-109,686		50.3%

		Affitti ed interessi		621,800				703,100				573,432				81,300		13.1%		129,668		22.6%

		Prestazioni fatte al personale e a terzi e ricavi straordinari		7,085,600				8,316,850				7,556,929				1,231,250		17.4%		759,920		10.1%

		Contributi e sussidi		3,500,600				3,778,863				3,539,171				278,263		7.9%		239,692		6.8%

		Cantone 1. e 2. classe		24,728,500				24,585,519				19,747,974				-142,981		-0.6%		4,837,545		24.5%

		Totale ricavi 1		264,931,800				277,294,597				256,026,836				12,362,797		4.7%		21,267,760		8.3%

		Contributo globale a carico dello Stato		159,653,400				159,653,400				162,852,000				0		0.0%		-3,198,600		-2.0%

		Totale ricavi 2		424,585,200				436,947,997				418,878,836				12,362,797		2.9%		18,069,160		4.3%

		Risultato d'esercizio prima di interessi e ammortamenti		27,297,700				39,443,640				28,247,609				12,145,940		44.5%		11,196,031		39.6%

		Ammortamento stabile e attrezzature		22,436,700				29,294,700				22,378,400				6,858,000		30.6%		6,916,300		30.9%

		Costi degli interessi		5,382,600				4,684,776				5,486,287				-697,824		-13.0%		-801,511		-14.6%

		Risultato d'esercizio dopo interessi e ammortamenti		-521,600				5,464,164				382,922				5,985,764		-1148%		5,081,242		1327.0%





Prestazioni di PS

				Contributo 2004		Consuntivo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo netto totale (in Fr. 1'000)		5,903.40		5,942.10		5,444.60		38.70		0.7%		497.50		9.1%

		Numero di visite		137,000		132,683		137,165		-4,317.00		-3.2%		-4,482.00		-3.3%

		Costo netto per visita		43.09		44.78		39.69		1.69		3.9%		5.09		12.8%

		Tabella 3 - Prestazioni di pronto soccorso: costo netto totale, numero visite, costo netto per visita





Costi di formazione

				Contributo 2004		Consuntivo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		12,716.60		12,312.60		12,175.80		-404.00		-3.18%		136.80		1.12%

		Tabella 4 - Costi di formazione





Centri PF

				Contributo 2004		Consuntivo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Fabbisogno ( in Fr. 1'000)		1,110.00		833.30		839.40		0.75		-24.93%		0.99		-0.73%

		Tabella 5 - Fabbisogno dei centri di pianificazione familiare





Interessi

				Contributo 2004		Consuntivo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		5,382.60		4,684.80		5,486.30		-697.80		-12.96%		-801.50		-14.61%

		Tabella 6 - Interessi passivi





Ammortamenti

				Contributo 2004		Consuntivo 2004		Consuntivo 2003		Scostamenti tra consuntivo e contributo 2004				Variazioni tra  i consuntivi 2004 e 2003

										In termini assoluti		In %		In termini assoluti		In %

		Costo (in Fr. 1'000)

		. A carico dello Stato		22,436.70		22,429.00		22,378.40

		. A carico dell'EOC				6,865.70

		Costo  totale (in Fr. 1'000)		22,436.70		29,294.70		5,486.30		6,858.00		30.57%		23,808.40		433.96%

		Tabella 7 - Ammortamenti





Sostanza fissa

				Bilancio al 31.12.04				Importi parziali		Importi totali

				Terreni						15,601,865.10

				Stabili

				Valore d'acquisto al 31.12.03		1		498,127,296.98

		+		Investimenti netti 2004		2		17,161,852.90

		=		Valore d'acquisto  al 31.12.04		3		515,289,149.88

				Fondo ammortamenti		4		-409,664,132.29

		+		Ammortamenti 2004 (9% di 1+2-4)				-9,506,200.00

		+		Ammortamento straordinario				-6,865,700.00

		=		Fondo ammortamenti al 31.12.04		5		-426,036,032.29

				Valore residuo degli stabili al 31.12.04 (3-5)						89,253,117.59

				Mobili

				Valore residuo al 31.12.03				1,556,820.98

		+		Investimenti netti 2004				177,710.60

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		6		1,734,531.58

		-		Ammortamenti 2004 (30% di 6)				-520,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						1,214,131.58

				Attrezzature

				Valore residuo al 31.12.03				12,159,822.74

		+		Investimenti netti 2004				12,644,829.43

		=		Valore da ammortizzare al 31.12.04		7		24,804,652.17

		-		Ammortamento 2004 (50% di 7)				-12,402,400.00

		=		Valore residuo al 31.12.04						12,402,252.17

				Totale sostanza fissa materiale al 31.12.04						118,471,366.44

				Totale ammortamenti a carico Stato				22,494,000.00

				Totale ammortamenti a carico EOC				6,865,700.00

				Totale ammortamenti a consuntivo 2004						29,294,700.00

		Tabella 8 - Sostanza fissa al 31.12.2004 e ammortamenti 2004





Risultato d'esercizio

		Risultato		di pertinenza EOC		di pertinenza Stato		Totale

		Reparti di degenza		10,589.30		-437.20		10,152.10

		Studi medici e ambulatori di reparto		-3,345.70		0.00		-3,345.70

		Ambulanti		3,970.20		0.00		3,970.20

		Pronto soccorso				-38.70		-38.70

		Formazione				404.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				276.60		276.60

		Centri di costo estranei		204.70		0.00		204.70

		Differenze di arrotondamento		1.14		0.00		1.14

		Risultato d'esercizio		11,419.64		204.70		11,624.34

		Interessi		0.00		697.82		697.82

		Ammortamenti		-6,865.70		7.70		-6,858.00

		Risultato globale 1		4,553.94		910.22		5,464.16

		Tabella 9 - Risultato d'esercizio 2004





Differenze contributo

		Scostamenti tra il risultato dervante dai calcoli per il contributo e i dati di consuntivo 2004

				Di pertinenza EOC						Di pertinenza Stato						Totale EOC

				Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato		Costi		Ricavi		Risultato

		Reparti di degenza		3,471.44		7,610.94		4,139.50		-5,450.24		-4,745.04		705.20		-1,978.80		2,865.90		4,844.70

		Studi medici e ambulatori di reparto		0.40		2,635.10		2,634.70		0.00		0.00		0.00		0.40		2,635.10		2,634.70

		Ambulanti		4,475.90		6,701.60		2,225.70		0.00		-839.10		-839.10		4,475.90		5,862.50		1,386.60

		Pronto soccorso				0.00		0.00		-800.30		0.00		800.30		-800.30		0.00		800.30

		Formazione				0.00		0.00		-404.00		0.00		404.00		-404.00		0.00		404.00

		Centri di pianificazione familiare				0.00		0.00		-394.30		-117.60		276.70		-394.30		-117.60		276.70

		Centri di costo estranei		-977.60		819.80		1,797.40		0.00		0.00		0.00		-977.60		819.80		1,797.40

		Differenze di arrotondamento		-1.54				1.54		0.00		0.00		0.00		-1.54		0.00		1.54

		Totale 1		6,968.60		17,767.44		10,798.84		-7,048.84		-5,701.74		1,347.10		-80.24		12,065.70		12,145.94

		Interessi						0.00		-697.82		0.00		697.82		-697.82		0.00		697.82

		Ammortamenti		6,865.70				-6,865.70		-7.70		0.00		7.70		6,858.00		0.00		-6,858.00

		Totale 2		13,834.30		17,767.44		3,933.14		-7,754.36		-5,701.74		2,052.62		5,999.70		12,065.70		5,985.76

		Tabella 10 - Scostamenti tra il risultato d'esercizio derivante dai calcoli per il contributo e i dati di consuntivo






