Numero | | Bellinzona

2511 sl 0 20 maggio 2026

Consiglio di Stato

Piazza Governo 6

Casella postale 2170

6501 Bellinzona

telefono  +41 91 814 41 11

fax +41 91 814 44 35 .
e-mail  can@tich Repubblica e Cantone
web www.ti.ch Ticino

Il Consiglio di Stato

Commissione gestione e finanze

francesca.martini@ti.ch
Messaggio 8672: Consuntivo 2025

Signor Presidente,
signore commissarie e signori commissatri,

ci riferiamo alle vostre lettere del 5 maggio 2026 e rispondiamo come segue:

. PRIMA SERIE DI DOMANDE

1. Domande emerse in sede di audizione il 28 aprile 2026

1) Piano dei conti concernenti i consuntivi degli ultimi cinque anni in forma tabellare Excel
Alleghiamo una tabella con i dati richiesti (allegato 1 solo per la Commissione in formato
Excel).

2) tabella in cui siano indicate le misure di risparmio (relative a entrate e spese)
presentate nei preventivi degli ultimi anni e il grado di raggiungimento dei relativi
obiettivi

Alleghiamo una tabella (allegato 2) in cui € riportato un primo monitoraggio delle misure

proposte con il Messaggio 8341 (Preventivo 2024). Un secondo monitoraggio,

comprendente anche le misure proposte con il Messaggio 8484 (Preventivo 2025) € in
fase di allestimento e potra essere trasmesso solo successivamente.

3) storico degli anni passati che permetta di valutare I'attendibilita del PIL per il calcolo

delle entrate fiscali; dato di confronto tra preventivi e incassato
Si ricorda che la determinazione della stima dei gettiti fiscali di un determinato anno
fiscale non dipende solo dalla previsione del PIL relativa allanno di competenza, ma
anche dalle previsioni del PIL relative ai due anni precedenti nonché dall’evoluzione del
tasso di crescita effettivo delle tassazioni emesse relative agli anni ancora precedenti.
Queste stime vengono inoltre corrette in funzione degli impatti finanziari di eventual
modifiche di legge cosi come in funzione delle indicazioni fornite dagli operatori dei vari
settori d’attivita per quanto riguarda i contribuenti piu importanti dal profilo del gettito
fiscale.

Rammentiamo inoltre che nel raffronto intercantonale effettuato annualmente da
IDHEAP, il nostro Cantone si distingue per essere tra i piu performanti per quanto
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riguarda I'esattezza delle previsioni fiscali, con un errore medio di previsione sul periodo
2015-2024 del -1.16% (pari ad una leggera sottostima).!

L’indicatore dell’esattezza delle previsioni fiscali, ideato dallIDHEAP di Losanna, misura
lo scarto tra i gettiti effettivi e i gettiti previsti in % dei gettiti effettivi. Un risultato superiore
allo 0% significa che si & sovrastimato i gettiti, un risultato inferiore allo 0% significa che
si e sottostimato. Ritenuta la necessita di rispettare il principio della prudenza, la
sottovalutazione e giudicata in modo meno severo rispetto a una sopravalutazione. Nel
2024, eccetto UR, BS, SG e TG, tutti i Cantoni hanno sottostimato i loro gettiti. Nei
Cantoni di LU, NW, ZG, SH e VS questa sottovalutazione e importante (maggiore rispetto
alla media, vedi linea tratteggiata).

4) causa dell’'aumento delle imposte da donazioni e successioni; categorie coinvolte e
grado di parentela e terzi

L’aumento del gettito dell'imposta di successione e donazione nel 2025 e interamente da

ricondurre ad un importante singolo caso.

5) motivo dell’incasso di maggiori quote dell'lmposta Federale Diretta (IFD)

L’aumento del gettito dell’lFD é dovuto, da un lato, alle maggiori entrate registrate sul
fronte dellimposta alla fonte e delle persone giuridiche e, dall’altro, ad un parziale
aggiornamento della metodologia di stima del gettito. Infatti, su raccomandazione del
Controllo cantonale delle finanze, nellambito del consuntivo 2025 la Divisione delle
contribuzioni ha uniformato la metodologia di stima del gettito IFD a quella utilizzata per
il gettito dellimposta cantonale.

ICfr. IDHEAP, Comparatif 2024 des finances cantonales et communales, pp. 131-33
(https://api.unil.chliris/server/api/core/bitstreams/966cbb44-e843-46d1-b229-90ec550b13ff/content )
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Questo cambiamento metodologico ha comportato sia un aumento della stima del gettito
relativo allanno corrente, sia un incremento delle rivalutazioni relative agli anni
precedenti.

. SECONDA SERIE DI DOMANDE

2. Domande generali

a. Competitivita, crescita ed efficienza dello Stato

e In un contesto di crescita economica debole e rallentamento dell’occupazione, non
sarebbe opportuno adottare una politica di spesa piu restrittiva?

Il Consiglio di Stato condivide la preoccupazione sollevata dalla Commissione. Il contesto

economico del 2025 e stato caratterizzato da una crescita del PIL ticinese inferiore alla

media decennale. In questo quadro, una politica di spesa piu restrittiva € gia in atto.

Il Consiglio di Stato ha adottato negli ultimi anni misure di riequilibrio, come indicato nei
vari messaggi sui preventivi e sui consuntivi.

Tuttavia, una parte significativa delle spese cantonali € costituito da trasferimenti
obbligatori per legge federale o cantonale (prestazioni complementari, RIPAM, asilo,
perequazione) su cui il margine di manovra é strutturalmente limitato. Il Consiglio di Stato
intende proseguire con una politica di rigore nelle spese dove il margine di manovra e
maggiore, individuando ulteriori misure strutturali di riequilibrio anche nell’elaborazione
dei prossimi preventivi.

e |l gettito fiscale delle persone fisiche e giuridiche é inferiore alle attese: quali misure
sono previste per rafforzare I'attrattivita economica e fiscale del Cantone?

L’evoluzione al ribasso del gettito delle persone fisiche e giuridiche e esclusivamente da
ricondurre al peggioramento delle stime di crescita — tra luglio 2024 (preventivo) e
gennaio 2026 (consuntivo) - del PIL cantonale relative al 2024 e 2025. Si ricorda che, a
seguito dell’entrata in vigore nel 2024 della riforma fiscale cantonale “Aggiornamento
della fiscalita delle persone fisiche”, fino al 2030 l'aliquota massima dell'imposta
cantonale sul reddito verra ridotta di 0.5 punti percentuali annui, contribuendo cosi a
rafforzare I'attrattivita fiscale del nostro Cantone per i redditi elevati.

e Le spese per il personale restano elevate: quali riforme concrete (digitalizzazione,
semplificazione amministrativa) sono in corso o pianificate?

Le spese per il personale rappresentano una componente centrale dell’azione dello

Stato, poiché riflettono direttamente il livello e la qualita delle prestazioni erogate alla

popolazione. Per quanto riguarda le riforme in corso o pianificate, con riferimento ai due

temi segnalati nella domanda, osserviamo quanto segue.

Diqitalizzazione dei processi e dei servizi

Il Cantone sta portando avanti una strategia di digitalizzazione trasversale, che interessa
sia i processi interni sia I'erogazione dei servizi. L'obiettivo e duplice: da un lato
aumentare I'efficienza e ridurre il carico amministrativo, dall’altro migliorare I'accesso e la
qualita delle prestazioni (cfr. Messaggio n. 8555 del 26 marzo 2025 concernente
I'attuazione della prima fase della Strategia per la trasformazione digitale del Cantone
Ticino pendente presso la Commissione costituzione e leggi).
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Semplificazione amministrativa e revisione dei processi

La semplificazione amministrativa costituisce un obiettivo continuo e una responsabilita
gestionale che coinvolge l'intera linea dirigenziale del’amministrazione: ogni funzionario
dirigente &€ chiamato a interrogarsi in modo regolare sull’efficacia dei propri processi,
promuovendone la semplificazione e I'ottimizzazione. In parallelo, il Governo ha avviato
un progetto specifico di semplificazione, con ['obiettivo di rafforzare ulteriormente
un’amministrazione pubblica cantonale snella, accessibile ed efficiente, capace di
rispondere con tempestivita, chiarezza e coerenza ai bisogni di cittadine, cittadini,
imprese e Comuni. In questo contesto, la revisione dei processi precede e accompagna
la digitalizzazione, evitando la stratificazione di procedure nel tempo e garantendo
interventi realmente efficaci.

Gestione attiva degli effettivi

Sul piano degli effettivi, il Cantone ha introdotto nuove misure per il contenimento della
crescita, tra cui la non sostituzione di una quota dei collaboratori uscenti. In questo modo
si mira a contenere I'evoluzione della spesa, cercando di limitare I'impatto sui servizi
offerti.

La spesa per il personale considera complessivamente le spese per il personale
amministrativo e per il personale docente. La non sostituzione degli uscenti € stata
applicata soltanto al’Amministrazione.

e Quali misure strutturali intende adottare il Consiglio di Stato per garantire che Il
Cantone non superi sistematicamente le soglie di deficit, specialmente alla luce di un
capitale proprio che resta negativo e stimato a -345.9 milioni?

Il capitale proprio si attesta al 31.12.2025 a -188.6 milioni di franchi (cfr. p.35 del

Messaggio sul Consuntivo 2025). Il Consiglio di Stato ha adottato gia dal Preventivo 2024

un approccio che mira a definire misure di riequilibrio finanziario equilibrate e

commisurate alla situazione economica in costante evoluzione. Questo approccio ha

permesso finora di rispettare i vincoli di bilancio. A fronte delle sfide che attendono il

nostro Cantone nel prossimo futuro, saranno necessari ulteriori e piu incisivi interventi

alfine di, non solo rispettare il freno ai disavanzi, ma di riequilibrare nel medio termine le
finanze cantonali.

e Quali passi concreti intraprendera il Consiglio di Stato per far valere le ragioni del
Ticino presso il Consiglio federale, affinché venga finalmente riconosciuto l'onere
reale dei frontalieri e della posizione di frontiera nei calcoli finanziari?

Nellambito della perequazione il Canton Ticino ha negli scorsi anni rivolto un’attenzione

particolare in risposta a procedure di consultazione annuali sui calcoli perequativi,

nell’ambito dei quattro rapporti sull’efficacia della NPC e rivendicando l'introduzione di

correttivi al sistema perequativo attuale.

A livello politico il tema della perequazione finanziaria € considerato tra quelli di interesse
strategico nelllambito degli scambi tra Consiglio di Stato e Deputazione ticinese alle
Camere federali, in questo senso e garantito un approccio interpartitico e regolare. Il
Cantone Ticino discute ed affronta costantemente le questioni relative alla perequazione
in occasione dei frequenti incontri istituzionali a vari livelli: sul piano federale con i
Consiglieri federali e gli alti funzionari della Confederazione, su quello intercantonale con
I Governi di altri Cantoni e nellambito delle Conferenze tematiche.




Consiglio di Stato

6501 Bellinzona 5di 62
| RG n. 2511 del 20 maggio 2026

Nelle scorse settimane il Consiglio federale ha comunicato la propria decisione sui
risultati della consultazione relativa alla modifica dell’Ordinanza della perequazione
finanziaria e della compensazione degli oneri (OPFCC) concernente I'introduzione di un
nuovo metodo di presa in conto dei redditi dei frontalieri nel potenziale delle risorse. I
Consiglio federale sostiene nella sostanza la modifica dell'ordinanza proposta ma per
quanto riguarda l'entrata in vigore ritiene che la stessa debba avvenire di principio
nell'ambito del rapporto sull'efficacia, in linea con la prassi attuale e prevede che
'adeguamento entri in vigore il 1° gennaio 2030.

Il Consiglio di Stato ha preso atto con profondo disappunto della decisione del Consiglio
federale di non procedere almeno fino al 2030 alla modifica dell’ordinanza concernente
la perequazione finanziaria e la compensazione degli oneri, pur sostenendo nella
sostanza la modifica della stessa. Le stime relative all'impatto finanziario della modifica
posta in consultazione prevedevano che il Ticino avrebbe ricevuto circa 9 milioni di franchi
annui in piu rispetto alla situazione attuale.

La modifica dell’ordinanza avrebbe costituito un primo passo nella giusta direzione,
ovvero verso una riforma di carattere piu ampio e significativo, che possa considerare in
maniera piu aderente I'onere derivante dal frontalierato nel potenziale delle risorse e una
revisione degli attuali indicatori dei fattori sociodemografici e geotopografici. L'impegno
del Cantone Ticino proseguira senza esitazioni perseguendo modifiche piu incisive, con
I'obiettivo di ottenere un sistema perequativo piu moderno, equo e aderente ai suoi
obiettivi, che possa efficacemente contribuire a ridurre le crescenti e preoccupanti
disparita a livello intercantonale.

e |l Consiglio di Stato intende finalmente passare a riforme strutturali profonde o
continuera a navigare a vista con interventi puntuali che rischiano di pregiudicare la
tenuta finanziaria del Cantone?

Il Consiglio di Stato non concorda con la premessa implicita della domanda, pur

riconoscendo la legittimita della preoccupazione che la sottende. Le misure adottate negli

ultimi anni, alcune delle quali respinte dal Parlamento, non sono state meramente
puntuali.

3. DI

a. Scuola di polizia

e Quale e stato nel 2025 il costo complessivo della scuola di polizia e quale € stato il
costo medio per aspirante effettivamente formato?

Il costo complessivo del CRB 191 della scuola di polizia (SCP) per il 2025 e stato di fr.

4'244'183.58 a fronte di ricavi per fr. 1'156'420.60, per un saldo netto complessivo di fr.

3'087'762.98.

Non ci e possibile ad oggi comunicare il costo medio per gli aspiranti della SCP25, in
quanto la formazione non e ancora terminata; si rimarca in questo senso che durante il
2025, considerata la formazione biennale con inizio durante il mese di marzo, vi sono
stati costi a carico della SCP 2023 (fine formazione), della SCP 2024 (a meta formazione)
e della SCP 2025 (prima parte della formazione). Il costo medio per aspirante della SCP
2023, ovvero l'ultima terminata, si attesta a circa fr. 55'000, cui vanno aggiunti i costi di
fornitura dell’equipaggiamento (circa fr. 12'000 cadauno).
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e Come sigiustifica 'aumento del costo per aspirante registrato negli ultimi anni a fronte
di un’impostazione formativa sostanzialmente invariata? Quali sono le voci di spesa
fissa del Centro formazione di polizia (CFP) di Giubiasco che non permettono una
riduzione proporzionale dei costi?

Un primo elemento da considerare € che, dal 2020, la formazione per il conseguimento

dell'attestato professionale di agente di polizia € diventata biennale. Questo implica che

se, da un lato, la quasi totalita dei costi di formazione ricade sul primo anno, dall’altro un
sensibile aumento dei costi € imputabile ad una maggior presa a carico a livello formativo.

Vi sono poi due ulteriori elementi che determinano un aumento dei costi, primo fra tutti il
numero di aspiranti iscritti alla SCP: 'aumento registrato negli ultimi anni del costo della
formazione per aspirante € infatti ascrivibile principalmente al fatto che alcune classi
erano composte da un numero ridotto di partecipanti (totale di Polizia cantonale ed Enti
partner), cosi suddivisi:

- SCP22: 60 aspiranti;

- SCP23: 38 aspiranti;

- SCP24: 38 aspiranti;

- SCP25: 25 aspiranti.

Cio determina delle forti diseconomie di scala, in quanto i costi fissi — quali ad esempio
I'affitto degli stabili e delle piazze d’armi o i costi di pulizia degli stabili — vengono suddivisi
su un numero sensibilmente inferiore di aspiranti causando allo stesso tempo un costo
per aspirante anche assai superiore.

A titolo esemplificativo, la parte dei costi fissi per singolo aspirante della SCP25 presenta
un valore superiore al doppio rispetto agli stessi costi per singolo aspirante della SCP22.

Un secondo e ultimo fattore di aumento dei costi € determinato dal forte rincaro dei prezzi
per i beni al consumo avvenuto negli ultimi anni, complici la pandemia e linstabilita
geopolitica a livello internazionale determinata dai conflitti in corso, che hanno
determinato un aumento rispetto agli anni precedenti dei costi delle materie prime e di
riflesso dell’equipaggiamento e del materiale necessario agli aspiranti.

¢ Il numero di agenti formati nel 2025 corrisponde a un fabbisogno reale e documentato,
basato anche su un calcolo dei pensionamenti previsti? Oppure e stato determinato
principalmente da vincoli finanziari contingenti?

Ogni anno lasciano il Corpo di Polizia circa 30/35 collaboratori e collaboratrici. |

fabbisogno di nuovi agenti € quindi determinato principalmente dalla necessita di

compensare queste uscite e garantire il ricambio del personale.

e |l Consiglio di Stato ritiene ancora sostenibile, nelle attuali condizioni delle finanze
cantonali, mantenere I'attuale struttura e capacita della scuola di polizia? E disposto
a procedere a un ulteriore ridimensionamento?
Si ritiene imprescindibile, alla luce soprattutto dei previsti pensionamenti del personale
nato negli anni del baby boom che avverranno nel prossimo futuro, mantenere I'attuale
struttura e capacita della SCP. In caso contrario, in assenza di nuove leve che vadano a
rimpolpare I'organico in progressiva diminuzione, non sara in alcun modo possibile
mantenere I'operativita ed occuparsi di tutti i compiti che la Polizia cantonale & chiamata
a svolgere, con forti ripercussioni sulla sicurezza del territorio e della cittadinanza.
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e Esistono analisi comparative con altri Cantoni che consentano di valutare I'efficienza
del modello ticinese in termini di costi e risultati? In particolare, il Consiglio di Stato ha
effettuato un confronto dettagliato con i costi di formazione presso i centri oltralpe (es.
Hitzkirch o Savatan)? E vero che mandare gli allievi a formarsi fuori Cantone
risulterebbe oggi finanziariamente piu conveniente?

Non esistono analisi comparative sistematiche tra i costi della SCP e quelli delle altre

scuole di polizia riconosciute a livello nazionale, attualmente sette. Ad ogni modo,

considerando una SCP di medio-grandi dimensioni, i costi per aspirante della scuola
ticinese non si discostano in maniera sostanziale da quelli delle altre scuole. Un confronto

oggettivo dovrebbe tuttavia tenere conto anche delle diverse modalita di

contabilizzazione delle prestazioni adottate da ciascuna scuola.

Per quanto riguarda i risultati, la Scuola di polizia ticinese non & seconda alle altre scuole:
I neo-agenti entrano infatti in servizio con le competenze richieste dai rispettivi Corpi di
polizia. Inoltre, il fatto che quadri, istruttori e formatori ticinesi siano ampiamente
rappresentati in gremii e gruppi di lavoro coordinati dalllstituto svizzero di polizia
costituisce una conferma del riconoscimento, a livello svizzero, della qualita della
formazione erogata in Ticino.

e E stata presa in considerazione la possibilita di rafforzare collaborazioni intercantonali
o soluzioni alternative che permettano di ridurre in modo concreto e strutturale i costi
della formazione? Inoltre, oltre ai tagli puntuali, il Consiglio di Stato ha valutato la
chiusura della scuola cantonale a favore di un centro intercantonale per abbattere i
costi fissi?

La Sezione della formazione, nella quale € inserita la Scuola di polizia, promuove

costantemente la ricerca e la valutazione di opportunita di collaborazioni e di sinergie con

altri corpi e scuole di polizia.

Occorre inoltre considerare che, gia oggi, la formazione di polizia non sarebbe sostenibile
con gli attuali costi se non fossero comprese importanti sinergie con I'Esercito svizzero,
che mette a disposizione le proprie infrastrutture per lo svolgimento della maggior parte
delle attivita formative pratiche relative al tiro di polizia e al comportamento tattico a
condizioni di favore.

Qualora si dovessero effettuare valutazioni differenti rispetto all’organizzazione della
Scuola di polizia ticinese, occorrerebbe considerare che essa forma non solo i futuri
agenti della Polizia cantonale e delle polizie comunali ticinesi, bensi anche gli aspiranti
agenti di lingua italiana della Polizia cantonale dei Grigioni, della Polizia dei trasporti e
della Polizia militare.

In assenza di una scuola di polizia in lingua italiana, sarebbe infatti necessario richiedere
ai futuri aspiranti conoscenze del tedesco o del francese tali da rendere ancor piu
difficoltoso il reclutamento di agenti di polizia di lingua italiana, a discapito dell’operativita
del Corpo e delle polizie comunali.

¢ |l Consiglio di Stato € disposto oggi a fare un passo ulteriore e coerente con quanto
gia riconosciuto, procedendo a una riduzione effettiva della scuola di polizia? Oppure
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intende limitarsi a interventi puntuali senza affrontare il problema nella sua
dimensione strutturale?
La forma dicotomica dell'interrogativo formulato pone un’alternativa che appare, a parere
dello scrivente Consiglio di Stato, riduttivo rispetto alla complessita della gestione della
sicurezza pubblica. Suggerire che I'unica via per un approccio "strutturale" sia la riduzione
della Scuola di polizia significa ignorare I'equilibrio fondamentale tra efficienza finanziaria
e operativita sul territorio (in particolar modo in termini di sicurezza).

A questo proposito, € doveroso precisare quanto segue:

e Ottimizzazione costante:
la Polizia cantonale, consapevole del periodo congiunturale non favorevole, non ha
atteso sollecitazioni esterne per agire su questo fronte. Da ormai qualche anno € in
atto un processo di ottimizzazione delle risorse. Ogni settore e infatti costantemente
sensibilizzato affinché si possa garantire il giusto equilibrio fra operativita e ristrettezze
finanziarie.

e La Scuola come investimento, non come costo:
la Scuola di polizia non € un compartimento isolato, ma la base che garantisce |l
ricambio di personale (il quale richiede alcuni anni per essere indipendente dal punto
di vista operativo) e la modernizzazione del corpo. Ridurre la formazione non sarebbe
a nostro avviso un passo “"coerente”, bensi un rischio per la sicurezza a medio
termine, poiché comprometterebbe la capacita di risposta operativa e la qualita del
servizio.

e Equilibrio fra efficienza e operativita:
il tema e affrontato cercando I'equilibrio tra le necessarie ottimizzazioni finanziarie e
la sostenibilita dei servizi. Allo stesso tempo € doveroso ricordare come sia
indispensabile ridurre al minimo l'impatto diretto sul dispositivo di sicurezza e sulla
sua capacita di risposta operativa.

In conclusione, lo scrivente Consiglio conferma la propria volonta di proseguire sulla
strada della massima efficienza, ma ribadisce altresi che tale obiettivo viene perseguito
senza compromettere la formazione di nuovi agenti e, di riflesso, lI'imprescindibile
operativita della Polizia cantonale a tutela dei cittadini e della sicurezza del territorio.

b. Giustizia

e Qual e l'impatto delle attuali misure di rientro finanziario (circa 72 milioni totali a livello
cantonale) sulla velocita di smaltimento degli incarti pendenti presso il Ministero
Pubblico e i tribunali?

e A fronte di una spesa corrente che continua a crescere, quali misure strutturali (e non
una tantum) intende adottare il Consiglio di Stato per razionalizzare i costi della
giustizia senza compromettere l'indipendenza e I'efficacia dei magistrati?

e Nel Consuntivo 2025, quanto € stato investito nella digitalizzazione della giustizia?
Questi investimenti stanno portando i risparmi previsti in termini di ore-lavoro
amministrative?

Giova avantutto evidenziare, a livello delle misure di rientro finanziario introdotte dal

Consiglio di Stato contestualmente al Preventivo 2026, come la Magistratura sia esclusa

dall'attuazione della riduzione del personale partente nella misura del 10%. La

Magistratura € inoltre gia esclusa dall’applicazione di un termine di attesa di 6 mesi per

la sostituzione del proprio personale, al momento della vacanza di una posizione.
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Riguardo alla spesa corrente, si sottolinea che per la Magistratura le spese d’esercizio
rispecchiano I'andamento dell’attivita delle Autorita giudiziarie cantonali, che, come
rilevato anche dal Consiglio della magistratura nel proprio Rapporto annuale, nel 2025
hanno evaso ben 50'381 procedimenti, cio che si ripercuote anche sulle spese d’esercizio
(spese giudiziarie, incarichi e perizie, assistenza giudiziaria, ecc.) direttamente connesse
al funzionamento della Giustizia, difficiimente razionalizzabili a fronte del’andamento
dell'attivita.

Sulla trasformazione digitale della Giustizia ticinese, si rimanda in particolare al
Messaggio 8600 del 9 luglio 2025, approvato dal Parlamento nella seduta del 6 ottobre
2025. A livello degli investimenti in favore della Magistratura nel campo della
digitalizzazione, si rammenta come il Consiglio di Stato abbia deciso nel dicembre 2024
'acquisto del sistema informatico ammodernato MyABI/Juris, il cui progetto € stato
avviato nel 2025, con la relativa organizzazione di progetto — e le relative risorse
temporanee dedicate nella prima fase presso le prime Autorita interessate — esplicitata

nel citato messaggio.

A cio si aggiungono i contributi annuali mediante i quali il Canton Ticino partecipa ai
progetti nazionali di Armonizzazione informatica della Giustizia penale (“AIGP/HIS”) e
“Justitia 4.0”, di cui al Messaggio 8560 del 26 marzo 2025 concernente la ratifica della
nuova Convenzione tra i Cantoni e la Confederazione sullarmonizzazione
dell'informatica della giustizia penale (CAIGP), approvato dal Gran Consiglio nella seduta
6 ottobre 2025. Per quanto attiene all'impatto della trasformazione digitale sui processi
interni di lavoro, lo stesso si configurera contestualmente all’evoluzione del progetto, in
particolare quello relativo all'introduzione del nuovo sistema informatico succitato,
nell’ambito del quale si conta di entrare in produzione con I’Autorita giudiziaria pilota, la
Pretura del Distretto di Riviera, nell’estate 2026.

Cio che pone il Canton Ticino in prima linea tra i Cantoni nella trasformazione digitale
della Giustizia.

c. Efficienza dello Stato e funzioni sovrane

e Quali misure concrete sono state adottate per migliorare I'efficienza dei processi

amministrativi e giudiziari (riduzione dei tempi, digitalizzazione, semplificazione)?
La semplificazione delle procedure amministrative rappresenta una priorita strategica per
I’Amministrazione cantonale ticinese. In quest’ottica, il Dipartimento delle istituzioni ha
avviato nel gennaio 2026, su mandato del Consiglio di Stato, il progetto “Semplificazione
delle procedure amministrative”, con I'obiettivo di promuovere un’amministrazione piu
snella, accessibile ed efficiente, capace di rispondere con tempestivita, chiarezza e
coerenza alle esigenze di cittadine e cittadini, aziende e Comuni.

Il progetto, della durata complessiva di diciotto mesi, mira a sviluppare uno strumento
universale per I'analisi e la semplificazione dei processi amministrativi, concepito per un
utilizzo trasversale da parte di tutte le unita dellAmministrazione cantonale. Lo
strumentario verra elaborato applicando la metodologia “Lean”, attraverso un approccio
strutturato, partecipativo e orientato al miglioramento continuo, e sara testato su tre
processi pilota - uno per ciascun gruppo di riferimento (cittadini, aziende e Comuni) -
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mediante workshop e momenti di partecipazione e confronto finalizzati a individuare
inefficienze e a co-progettare soluzioni migliorative volte a eliminare passaggi superflui,
ridurre i tempi di trattamento e semplificare le procedure.

L’analisi sara condotta ponendo al centro il punto di vista degli utenti, con I'obiettivo di
migliorare concretamente 'accessibilita, la qualita e I'efficacia dei servizi erogati.

Il progetto € svolto in stretto coordinamento con il Comitato di coordinamento dell’azione
cantonale per la digitalizzazione (COACDI), poiché la semplificazione amministrativa é
strettamente connessa ai processi di digitalizzazione.

Lo strumentario e la metodologia sviluppati nellambito del progetto saranno messi a
disposizione dell’intera Amministrazione cantonale.

All'interno del DI, le varie unitd hanno proseguito nel 2025 le attivita di analisi, revisione
e ottimizzazione dei propri processi operativi e amministrativi, nel’ambito di diversi
progetti volti a migliorare I'efficacia e l'efficienza delle procedure, ridurre i tempi di
trattamento, favorire la digitalizzazione e semplificare i rapporti con l'utenza e gli enti
coinvolti.

Di seguito illustriamo le diverse misure attuate dalle varie unita amministrative del
Dipartimento per migliorare I'efficienza dei processi amministrativi e giudiziari.

Sezione deqgli enti locali
Negli ultimi anni & stata introdotta una piattaforma informatica di condivisione (share
point) per la gestione elettronica degli incarti e la condivisione delle informazioni

all'interno della Sezione.

Sezione della circolazione
In questo settore il tema dell'ottimizzazione dei servizi viene affrontato attraverso
I'attuazione di tre assi di azioni sinergici:

e Digitalizzazione e semplificazione dei servizi all'utenza

L'obiettivo principale in questo ambito e quello di realizzare lo spostamento delle

interazioni verso il canale digitale per ridurre i tempi d'attesa e l'onere burocratico.

— Digitalizzazione della richiesta delle licenze: introduzione di formulari elettronici
guidati per le richieste di Licenza Allievo Conducente (LAC), categorie speciali e
conversioni di patenti estere. Il sistema guida I'utente evitando errori di compilazione.

— Digitalizzazione dei flussi finanziari (Fattura via e-mail ed eBill): implementazione
dell'invio sistematico delle fatture in formato PDF via e-mail e promozione dell'utilizzo
dell'eBill (fatturazione elettronica diretta nel portale bancario). Il vantaggio € duplice:
riduzione dell'onere amministrativo e finanziario per il Cantone e immediatezza nel
recapito per l'utente, che puo pagare con pochi clic senza rischio di smarrimento del
bollettino.

— Modulo e-LEF (gestione elettronica domande di esecuzione): gestione integralmente
digitale delle domande di esecuzione tramite il sistema elettronico dedicato.

— Assistenza virtuale (Voicebot): introduzione di un sistema di risposta automatizzata
24 ore su 24 per ottenere le risposte alle domande piu frequenti.
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e Efficienza Organizzativa

— Riorganizzazione del Servizio misure amministrative (SMA): revisione profonda dei
flussi di lavoro e degli spazi fisici per migliorare lo scambio tra collaboratori.
L'ottimizzazione ha permesso sfruttare maggiormente le potenzialita del gestionale
CARI (sistema informativo della circolazione).

— Specializzazione dei profili: introduzione della figura dell'aiuto giurista e dell’alunnato
giudiziario. Lo sgravio dei giuristi dalle pratiche semplici velocizza I'evasione dei casi
standard e permette ai giuristi di concentrarsi sui casi complessi.

— Ottimizzazione Ufficio tecnico: trasferimento di compiti dagli esperti al personale
amministrativo e creazione di un "Servizio disposizione". Tale modifica del
mansionario degli esperti permette loro di concentrarsi su collaudi ed esami pratici,
riducendo i tempi di attesa per l'utenza, aumentando le risorse disponibili per lo
svolgimento dei collaudi e ottimizzando l'impiego delle risorse in base alle classi
salariali.

e Iniziative in corso

La Sezione e attualmente impegnata nello sviluppo di soluzioni volte alla massima

autonomia dell'utente e all'interoperabilita tra le varie autorita.

— Nuovo Portale eGov: Il nuovo portale eGov della Sezione della circolazione (SC) si
configura come un ecosistema digitale completo volto a massimizzare l'autonomia
dell'utente e l'efficienza operativa: la piattaforma permette di gestire integralmente i
dati personali (indirizzo, lingua, coordinate bancarie IBAN), di prenotare esami e
collaudi e di sbrigare pratiche relative ai veicoli come annullamenti, immatricolazioni
e depositi targhe. | moduli eVN (attestato di assicurazione elettronico) ed eCode 178
(iscrizione elettronica del divieto di cambiamento di detentore) offrono un servizio
pubblico di consultazione che consente di verificare in tempo reale la presenza di un
certificato assicurativo o di un vincolo di leasing su un veicolo, mentre il sistema Photo
Collect 2.0 permette ai cittadini di caricare e aggiornare autonomamente la propria
foto e firma per la licenza di condurre. Il progetto & attualmente in fase pilota per il
modulo dedicato alle conferme di riparazione, un'innovazione che permettera ai
garage di effettuare le relative pratiche direttamente nel sistema informatico,
eliminando l'invio di formulari cartacei firmati e abbattendo drasticamente i costi e
I'onere amministrativo sia per i partner professionali che per la SC stessa.

— Iniziative di integrazione e controllo:

» Interfaccia myABI-CARI ed Epsipour-CARI: automazione del trasferimento dati tra
Polizia e SC per eliminare i doppi inserimenti manuali e ridurre il rischio di errori.

= Controllo Indirizzi: verifica automatizzata per ridurre i ritorni postali e garantire la
reperibilita dell'utenza.

= Consulenza Tecnica a pagamento: nuovo canale strutturato per quesiti complessi,
valorizzando le competenze tecniche della Sezione.

» Intranet SC: portale interno per migliorare il flusso informativo tra i collaboratori e
sostenere una sana cultura aziendale.

Sezione della popolazione

Per quanto concerne I'Ufficio della migrazione, si segnala in particolare la digitalizzazione
delle richieste di documentazione e delle convocazioni per il rilevamento dei dati
biometrici, la revisione dei flussi interni di esame delle domande di permesso,
I'introduzione di un nuovo applicativo per la gestione delle procedure contravvenzionali e
la semplificazione delle procedure relative alle richieste di dichiarazioni e attestazioni.
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Per lo stato civile, sono state migliorate le modalita di richiesta degli atti ed e stata avviata
I'introduzione del nuovo applicativo federale INFOSTAR NG, destinato a modernizzare e
ottimizzare la gestione dei processi di stato civile.

Parallelamente, sono state poste le basi per ulteriori futuri miglioramenti strutturali. A
guesto riguardo si segnala in particolare che lo scrivente Consiglio ha licenziato un
Messaggio 8648 del 4 febbraio 2026 concernente il progetto GERES, un applicativo
informatico volto alla modernizzazione della piattaforma cantonale per la gestione dei dati
della popolazione, nonché gli approfondimenti interni relativi alla futura evoluzione degli
applicativi cantonali per la gestione degli stranieri e delle naturalizzazioni. Il messaggio e
all'esame della competente Commissione parlamentare

Divisione della giustizia

Per questo settore si rimanda a quanto indicato rispetto alla trasformazione digitale della
Giustizia ticinese in atto, avviata partendo dalle Preture e segnatamente dalla Pretura del
Distretto di Riviera quale Autorita giudiziaria pilota. In tale ottica, gli effetti della
trasformazione digitale sui processi interni di lavoro si esplicheranno con I'evoluzione del
progetto e con l'utilizzo da parte delle Autoritd interessate della nuova versione
dell'applicativo informatico denominato MyABI/Juris. Un progetto imprescindibile ai fini
della digitalizzazione dellattivita, visto che solo grazie a tale applicativo le Autorita
giudiziarie potranno interfacciarsi direttamente con la piattaforma justitia.swiss sviluppata
nel campo del progetto nazionale “Justitia 4.0”, richiamando la relativa base legale nella
legge federale concernente le piattaforme per la comunicazione elettronica in ambito
giudiziario.

Sezione del militare e della protezione della popolazione (SMPP)
Gli ambiti di ottimizzazione della SMPP sono presentati suddivisi tra i vari servizi:

e Progetto DIMILAR (servizio affari militari)

Digitalizzazione delle chiamate in servizio, dei differimenti e dei congedi da parte degli
astretti al servizio militari. Il prossimo passo e l'introduzione del libretto di servizio
elettronico, a partire da giugno 2026.

e Progetto DIZIS (servizio protezione civile)

Digitalizzazione delle chiamate in servizio degli astretti al servizio, dei differimenti e dei
congedi da parte degli astretti alla protezione civile. Tutti i costi di sviluppo del sistema
sono a carico del Cantone.

e Progetto e-alarm (servizio protezione civile)
Applicativo per chiamare in servizio i militi di protezione civile in caso di intervento
d’urgenza.

e Progetto OM Bazu (servizio costruzioni di protezione)
Informatizzazione della banca dati relativa alle costruzioni di protezione e per
I'attribuzione della popolazione residente presso un posto in rifugio.
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Polizia cantonale

Per quanto concerne la sezione formazione della Polizia cantonale, nellambito di un
progetto d’implementazione di un sistema di gestione della qualita, € prevista I'analisi e
I'eventuale ottimizzazione dei processi vigenti. Gia per contro in fase di implementazione
(con messa a regime pianificata per I'inizio di settembre 2026) la digitalizzazione dei
processi di richiesta e iscrizione ai corsi di formazione cosi come la conservazione dello
storico formativo degli agenti di polizia.

A livello di Polizia cantonale si sta poi lavorando alacremente alla digitalizzazione di
determinati processi e dovrebbe venir presentato prossimamente un messaggio
all'indirizzo del Gran Consiglio per una serie di progetti informatici volti a migliorare
I'efficienza del lavoro di polizia.

d. Costi della sicurezza e priorita

e Considerata la pressione sui conti pubblici, come vengono valutate e contenute le
spese legate alla sicurezza (polizia, sistema carcerario) garantendo al contempo
efficacia operativa?

Per la Polizia cantonale, sul versante della formazione, la costante valutazione della

pertinenza delle spese, cosi come del loro importo, viene regolarmente promossa,

tematizzata e discussa con tutti i collaboratori. Negli ultimi anni, per quanto concerne in
particolare la formazione di base, la Polizia cantonale é stata propositiva nell’analizzare
se determinate attivita fossero effettivamente indispensabili, ridimensionandole laddove
opportuno e possibile. Inoltre, nei prossimi anni c’e la volonta di provare a orientare la
formazione verso una maggiore digitalizzazione, cercando anche qui di diminuirne i costi.

Il Corpo della Polizia cantonale procede sistematicamente a valutare le esigenze in
termini di sostituzione del materiale e delle attrezzature, rimpiazzando solo quanto
strettamente necessario e partecipando a progetti, in particolare informatici, a livello
intercantonale e federale che permettono di risparmiare risorse migliorando allo stesso
tempo l'operativita, che é I'elemento fondamentale dell’attivita di polizia.

Sul fronte della Divisione della giustizia I'attenzione all’equilibrio tra le necessita operative
nelllambito della garanzia della sicurezza, e quindi nei settori interessati, € confermata,
anche a fronte delle esigenze operative contingenti, evidenziando in particolare la
sovraoccupazione del sistema carcerario, riscontrata anche a livello svizzero, che ha
messo e mette grande pressione sul sistema. In tale ottica, I'obiettivo permane la
garanzia dell’efficacia operativa, con un’attenzione all’'utilizzo parsimonioso delle risorse
pubbliche, che richiedono un’analisi ulteriormente approfondita delle varie situazioni, al
fine di assicurare il predetto equilibrio mantenendo un livello adeguato di sicurezza nei
settori coinvolti.

e. Gestione dei flussi migratori e asilo (aspetto istituzionale)

e Quali strumenti intende rafforzare il Dipartimento per migliorare la gestione
amministrativa dei flussi migratori e ridurre gli oneri burocratici e finanziari per il
Cantone?

Il DI, tramite la Sezione del militare e della protezione della popolazione, e competente

degli aspetti legati alla sicurezza nell’ambito della gestione dei migranti in procedura di

riammissione semplificata, nonché della gestione sanitaria degli stessi all'interno del

Centro cantonale polivalente e per i quali sono state definite delle sinergie e delle

collaborazioni nell’ottica di ottimizzarne i costi.
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Con la Sezione della popolazione invece nel corso dei prossimi mesi sara completato il
progetto di digitalizzazione delle domande di permesso rivolto ai cittadini stranieri e ali
datori di lavoro. Il nuovo sistema consentira la trasmissione elettronica dell’'intero incarto,
inclusi tutti gli allegati, eliminando la necessita dell'invio cartaceo e della successiva
scansione dei documenti da parte dell'ufficio.

Tale misura permettera di semplificare le procedure amministrative, ridurre gli oneri
burocratici sia per l'utenza sia per il Cantone, diminuire i tempi di trattamento delle
pratiche e ottimizzare I'impiego delle risorse interne. Parallelamente, la digitalizzazione
dei flussi consentira una migliore tracciabilita delle pratiche, una maggiore
standardizzazione dei processi e una riduzione dei costi legati alla gestione documentale
cartacea.

Il DSS, tramite I'Ufficio dei richiedenti I'asilo e dei rifugiati, ha introdotto nell’arco degli
ultimi anni diverse importanti misure di risparmio, volte a contenere gli oneri finanziari a
carico del Cantone (complessivamente 17 milioni di franchi per il periodo 2023 - 2026).

Per quanto riguarda invece gli oneri amministrativi/burocratici, la sezione del sostegno
sociale sta rivedendo i propri processi allo scopo di ottimizzare i flussi di attivita,
introducendo allo stesso tempo gradualmente anche la digitalizzazione degli incarti.
Questa viene attuata settore per settore, trattandosi di volumi molto rilevanti

Piu in generale, il Governo, per il tramite del DI, intende proseguire nel rafforzamento
degli strumenti digitali e nell'ottimizzazione dei processi interni, anche attraverso
I'evoluzione degli applicativi specialistici e l'integrazione delle piattaforme informatiche
cantonali e federali, con I'obiettivo di rendere la gestione dei flussi migratori sempre piu
efficiente, coordinata e sostenibile dal profilo amministrativo e finanziario.

4. DT

a. Investimenti e spesa pubblica

e Gliinvestimenti pubblici rimangono elevati: quali criteri economici (costi-benefici,
priorita strategiche) guidano la selezione dei progetti?
e Considerato il contesto finanziario fragile, & prevista una revisione delle priorita negli
investimenti per ridurre la pressione sui conti?
Gli investimenti - nei vari campi dintervento del Dipartimento: ambiente/politica
energetica e climatica, settore strade e dei trasporti pubblici - tengono principalmente
conto delle priorita strategiche a livello cantonale come pure nazionale, come ad esempio
gli accordi programmatici e i programmi d’agglomerato. Buona parte di questi investimenti
sono co-finanziati dalla Confederazione e, in maniera sussidiaria dai Comuni, e
sottostanno a criteri e tempistiche perlopiu vincolanti. Gli investimenti realizzati hanno un
effetto moltiplicatore positivo sull’economia cantonale, ritenuto che mediamente per ogni
franco investito da parte del Cantone vengono generati almeno fr. 1.50 d’investimenti
deliberati ad imprese che hanno sede quasi esclusivamente nel nostro Cantone.

La dotazione complessiva degli investimenti, fissata ogni quattro anni dal Consiglio di
Stato tenuto debitamente conto delle esigenze di riequilibrio finanziario delle finanze
cantonali, obbliga i settori interessati a pianificare i propri investimenti operando scelte di
priorita basate su diversi criteri (valenza strategica, esigenza di mantenere uno standard
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adeguato di conservazione degli investimenti infrastrutturali gia realizzati, rapporto costi-
benefici sostenibile, vincoli federali, ecc.).

| progetti, in particolare per le grandi opere di valenza cantonale, richiedono - sempre piu
- tempi di pianificazione lunghi che spesso si dilatano ulteriormente a seguito di procedure
ricorsuali; una volta avviate, previo avallo e stanziamento dei crediti da parte del
Parlamento, risulterebbe controproducente, quanto meno a livello economico,
sospenderle o bloccarle.

5. DECS

a. Efficienza e gestione delle risorse

e Qual e la visione del DECS relativa alla necessaria autorevolezza del docente,
(soprattutto nei settori SI e SE), sia in ambito della sua formazione che nella sua
carriera professionale?

e Come valuta l'oggettivo svilimento di questa importante componente della/del
principale attrice/attore (tre quattro insegnanti in una classe dove nessuno sa piu chi
e il referente) assieme agli allievi, all'interno del Gruppo classe?

Il Consiglio di Stato ritiene fondamentale sostenere l'autorevolezza delle docenti e dei
docenti in quanto professionisti dell’educazione e persone con una funzione
fondamentale all’interno delle nostre istituzioni democratiche. Sia la formazione delle
docenti e dei docenti che la loro carriera professionale ribadiscono e sostengono questa
autorevolezza, che necessita pero di essere promossa e difesa maggiormente anche
dalla societa stessa, cosi come altre funzioni pubbliche di indubbia importanza.

La seconda domanda parte dal presupposto che la collaborazione del docente con altre
figure professionali costituisca un fattore di “svilimento” della professione docente. Si
tratta certamente di una possibile lettura della realta, alla quale va pero affiancata quella
di molti docenti che chiedono di essere sostenuti quando confrontati con una crescente
eterogeneita delle classi o con la presenza di allieve e allievi con bisogni educativi
particolari al fine di poter assolvere al meglio, e con autorevolezza, il proprio compito.

Non risultano del resto al Governo reazioni negative generalizzate rispetto, ad esempio,
a figure quali docenti di appoggio o di lingua e integrazione o ancora docenti di sostegno;
al contrario, le richieste provenienti dal terreno sono spesso quelle di rafforzare questo
tipo di supporti.

I Consiglio di Stato ritiene che l'autorevolezza delle e dei docenti non derivi
dall'isolamento professionale, bensi dalla qualita della loro formazione, dalla chiarezza
del loro ruolo educativo, anche interfacciandosi con altre e altri professionisti in ambito
educativo, come pure dalla capacita della scuola e della societa di riconoscere anche
pubblicamente il loro ruolo, valorizzandolo, e di mettere a disposizione strumenti e
collaborazioni adeguate per affrontare la crescente complessita del contesto scolastico.

Le figure di supporto non sostituiscono la docente o il docente titolare, ma ne rafforzano
I'azione educativa e didattica, rafforzando cosi l'autorevolezza della scuola nel suo
insieme.

e Nonostante la riduzione degli effettivi, alcune spese (es. docenti) crescono: quali
misure sono previste per migliorare I'efficienza del sistema educativo?
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La domanda presuppone che l'efficienza del sistema educativo possa essere misurata
principalmente in termini di contenimento della spesa. Una simile impostazione risulta
tuttavia parziale, poiché la scuola pubblica non ha come finalita primaria la riduzione dei
costi, bensi il perseguimento del proprio mandato educativo, formativo e sociale,
garantendo qualita, equita e accessibilita.

Occorre inoltre ricordare che il Ticino si colloca gia tra i Cantoni con una spesa pubblica
per 'educazione tra le piu contenute nel confronto svizzero. In questo contesto, ulteriori
riduzioni della spesa potrebbero incidere sulle condizioni necessarie affinché la scuola
possa continuare a svolgere efficacemente i propri compiti.

La domanda richiama inoltre una “riduzione degli effettivi’ senza precisarne la natura. Se
il riferimento é alla diminuzione del numero di allievi, va osservato che tale evoluzione
interverra progressivamente e non comporta automaticamente una riduzione
proporzionale del fabbisogno docente. L’'organizzazione scolastica dipende infatti da
diversi fattori, tra cui la distribuzione territoriale degli allievi, la composizione delle sezioni,
I'articolazione degli indirizzi formativi, i bisogni educativi presenti e la necessita di
garantire un’offerta scolastica equilibrata sull'insieme del territorio cantonale.

Va inoltre considerata la crescente complessita che interessa anche la scuola, chiamata
a rispondere a bisogni educativi, sociali e organizzativi sempre piu articolati. In questo
guadro, il miglioramento dell’efficienza non coincide unicamente con una riduzione delle
risorse, ma passa anche attraverso riforme e interventi volti a rendere il sistema piu
efficace, piu inclusivo e meglio organizzato.

In questa direzione si inseriscono, tra l'altro, gli sforzi per rafforzare l'accessibilita e
I'inclusione della scuola ticinese. Particolare attenzione e rivolta all’evoluzione del ruolo
delle docenti e dei docenti di sostegno pedagogico e delle operatrici e degli operatori
pedagogici per l'integrazione, sempre piu orientati a intervenire all’interno della classe e
a sostegno del contesto educativo complessivo, anziché esclusivamente in favore della
singola allieva o del singolo allievo. Si tratta di un approccio che mira a migliorare la
capacita inclusiva della scuola e, al tempo stesso, a promuovere un impiego piu mirato
ed efficace delle risorse disponibili.

Un ulteriore ambito di intervento € rappresentato dalla revisione della legislazione sulla
scuola dell'infanzia e sulla scuola elementare, attualmente in corso, che intende in
particolare rafforzare il ruolo delle direzioni, delle docenti e dei docenti delle scuole
comunali, favorendo una governance piu solida e una maggiore capacita di risposta ai
bisogni degli istituti.

Parallelamente, sono in corso anche verifiche e revisioni di alcuni atti e processi
amministrativi, con I'obiettivo di rendere le procedure piu snelle e funzionali, riducendo
per quanto possibile gli oneri burocratici e migliorando [efficacia dell’'azione
amministrativa.

Negli ultimi anni sono gia state adottate diverse misure di razionalizzazione e di
contenimento della spesa, cercando di preservare la qualita dellinsegnamento e la
capacita della scuola di adempiere al proprio mandato. In questo senso, ulteriori riduzioni
delle risorse potrebbero comportare effetti sulla qualita del servizio scolastico e sulle
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condizioni che permettono di garantire un accompagnamento educativo adeguato agli
allievi.

L’obiettivo rimane quindi quello di assicurare un utilizzo responsabile ed efficace delle
risorse pubbliche, mantenendo al contempo le condizioni necessarie affinché la scuola
possa continuare a garantire un’elevata qualita della formazione, inclusione ed equita,
proseguendo con gli interventi di riforma e di semplificazione organizzativa gia avviati.

b. Sezione pedagogia speciale

L’aumento dei costi registrato nel periodo considerato € riconducibile alla crescita del
numero di allieve e allievi con bisogni educativi particolari, nhonché a cambiamenti
organizzativi e legislativi intervenuti nel corso degli anni, riconducibili perlopiu a decisioni
prese dal Gran Consiglio, a partire dall'adozione della Legge sulla pedagogia speciale
del 2011, che é stata progressivamente implementata, garantendo un netto
miglioramento della presa a carico di allieve e allievi con bisogni educativi particolari negli
ultimi decenni.

L’evoluzione della spesa non puo quindi essere letta unicamente in termini assoluti,
senza considerare 'ampliamento dei compiti e delle prestazioni richieste al sistema. Si
tratta di costi costantemente monitorati e oggetto di verifiche regolari. Recentemente e
stata anche svolta una valutazione esterna indipendente, che analizza nel dettaglio
'andamento delle spese della Sezione e le misure adottate per contenerne la crescita
(cfr. Liesen, C., Dettling, M. & Lanfranchi, A. (2025). Valutazione dell'evoluzione dei costi
della pedagogia speciale nel Cantone Ticino. Analisi esterna su incarico della Sezione
per la pedagogia speciale. Rapporto sullo stato attuale della situazione commissionato
dalla Sezione della pedagogia speciale del Cantone Ticino. Zurigo: ZHAW Zircher
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften). Lo studio — che sara presentato a breve e
inviato alla Commissione della gestione e delle finanze e alla Commissione formazione
e cultura — conferma come I'evoluzione dei costi sia strettamente legata ai cambiamenti
intervenuti nel sistema e documenta gli sforzi messi in atto per garantirne una gestione
responsabile e sostenibile.

e Come si giustifica tale aumento? Possibile che in 10 anni le necessita siano
aumentate di cosi tanto?
L’aumento dei costi registrato nel periodo considerato e riconducibile alla crescita del
numero di allieve e allievi con bisogni educativi particolari, nonché a cambiamenti
organizzativi e legislativi intervenuti nel corso degli anni, riconducibili perlopit a decisioni
prese dal Gran Consiglio, a partire dall’adozione della Legge sulla pedagogia speciale
del 2011, che e stata progressivamente implementata, garantendo un netto
miglioramento della presa a carico di allieve e allievi con bisogni educativi particolari negli
ultimi decenni. L’evoluzione della spesa non puo quindi essere letta unicamente in termini
assoluti, senza considerare I'ampliamento dei compiti e delle prestazioni richieste al
sistema. Si tratta di costi costantemente monitorati e oggetto di verifiche regolari.
Recentemente € stata anche svolta una valutazione esterna indipendente, che analizza
nel dettaglio 'andamento delle spese della Sezione e le misure adottate per contenerne
la crescita (cfr. Liesen, C., Dettling, M. & Lanfranchi, A. (2025). Valutazione
dell’evoluzione dei costi della pedagogia speciale nel Cantone Ticino. Analisi esterna su
incarico della Sezione per la pedagogia speciale. Rapporto sullo stato attuale della
situazione commissionato dalla Sezione della pedagogia speciale del Cantone Ticino.
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Zurigo: ZHAW Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften). Lo studio — che
sara presentato a breve e inviato alla Commissione della gestione e delle finanze e alla
Commissione formazione e cultura — conferma come I'evoluzione dei costi sia
strettamente legata ai cambiamenti intervenuti nel sistema e documenta gli sforzi messi
in atto per garantirne una gestione responsabile e sostenibile.

e Come non capire, forse, che la modalita di intervento adottata non sia sostenibile, e
che, molto probabilmente, occorra rivedere I'impostazione in atto? Inoltre, i parametri
per definire le varie casistiche/problematiche sono sempre i medesimi o sono evoluti
negli anni? Come mai il fabbisogno di pedagogia speciale supera quanto atteso?

L’aumento dei costi della Sezione della pedagogia speciale va analizzato distinguendo i
diversi ambiti di intervento. Come evidenziato anche dallo studio esterno gia citato, la
crescita registrata dal 2019 riguarda principalmente il settore della scuola speciale,
mentre gli altri servizi gestiti dalla Sezione (come, ad esempio, il Servizio dell’educazione
precoce speciale o le operatrici e operatori pedagogici per l'integrazione) hanno
mantenuto un’evoluzione molto piu contenuta.

Le classi e le strutture di scuola speciale accolgono allieve e allievi per i quali la scuola
regolare, sulla base di valutazioni pedagogiche e funzionali, ritiene non piu sufficiente il
percorso ordinario, nemmeno con misure di sostegno o classi a effettivo ridotto. Il numero
di inserimenti nella scuola speciale non dipende quindi dalla Sezione della pedagogia
speciale, ma riflette I'evoluzione delle situazioni rilevate nella scuola regolare.

Occorre tuttavia considerare che le alternative possibili presentano anch’esse importanti
implicazioni organizzative e finanziarie. Mantenere un numero maggiore di allieve e allievi
nella scuola regolare richiederebbe infatti un rafforzamento molto significativo delle
risorse di sostegno, dellaccompagnamento specialistico e delle misure inclusive
all'interno delle sedi scolastiche. Parallelamente, una riduzione di presa a carico nella
scuola speciale comporterebbe il rischio di non garantire risposte adeguate ai bisogni
educativi piu complessi, con conseguenze negative significative sul medio-lungo termine
non solo per le singole persone, ma anche per la societa nel suo insieme.

Per quanto riguarda i criteri di valutazione, negli anni vi & stata un’evoluzione del quadro
di riferimento. Accanto ai deficit organici tradizionalmente riconosciuti, oggi vengono
considerate anche fragilita legate allo sviluppo cognitivo, emotivo, relazionale e sociale.
Non é pero la sola diagnosi a determinare I'accesso ai servizi: I'elemento centrale resta
la valutazione del funzionamento dell’allieva o dell'allievo nel contesto scolastico e della
possibilita concreta di seqguire il percorso ordinario.

L’aumento del fabbisogno € quindi riconducibile soprattutto alla crescente complessita
delle situazioni affrontate dalla scuola con un conseguente incremento. Si tratta inoltre di
un ambito nel quale la pianificazione preventiva presenta inevitabilmente margini di
incertezza, poiché il numero effettivo di situazioni da prendere a carico viene definito
progressivamente nel corso dell’'anno scolastico.

Va infine ricordato che il tema della sostenibilita € costantemente monitorato e che |l
contenimento della spesa rimane un obiettivo costante.
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c. Scuole dell’obbligo

e Dal territorio sembrerebbe che emergano sempre maggiori insofferenze da parte dei
docenti; ne e al corrente il DECS?

¢ |l Piano di studio e un inno all’apprendimento per competenze: sentiamo infatti spesso
parlare di “progettare per competenze”, “didattica per competenze”, “valutare per
competenze”. Sempre piu — da parte di autorevoli professionisti — si manifestano
criticitd su questa insistenza, che porterebbe all’eccessivo svuotamento dei contenuti,
al “pedagogichese” e alla burocratizzazione del lavoro del docente e a una sorta di
“mercificazione” dell'istruzione. Coglie il DECS queste criticita? Come pensa di farvi
fronte?

Le percezioni critiche menzionate nella domanda sono note e accompagnano il dibattito

sul Piano di studio da oltre un decennio. Il Consiglio di Stato ha gia avuto modo di

prendere piu volte posizione su questi temi e, in particolare, sul’'argomentazione secondo

cui I'approccio per competenze comporterebbe uno svuotamento delle conoscenze o una

riduzione della qualita della formazione. Si ribadisce che nellimpostazione data al Piano

di studio I'approccio per competenze non sostituisce le conoscenze, ma mira a integrarle

nella capacita di utilizzarle, collegarle e mobilitarle in contesti diversi.

Il Piano di studio, d'altra parte, € stato oggetto di un lungo processo di introduzione,
accompagnamento e perfezionamento progressivo, costruito anche attraverso |l
confronto con il mondo della scuola. Come ogni strumento educativo, esso e
costantemente monitorato e puo essere oggetto di adeguamenti e correttivi sulla base
dell’esperienza maturata sul terreno e dei bisogni della scuola.

d. Scuola media

¢ |l Consiglio di Stato puo fare un punto della situazione sugli investimenti, in atto e
futuri, di edilizia scolastica?

Tra i progetti gia stati approvati possono essere citati la nuova scuola media di Lodrino,

guella di Lugano centro, 'ampliamento e la ristrutturazione della scuola media di

Acquarossa, cosi come quella di Balerna.

Gli interventi previsti per 'ampliamento e la ristrutturazione di Cevio sono per ora
posticipati; si sta riflettendo assieme al comune di Cevio sul reinserimento delle aule di
scuola elementare nella futura sede di scuola media.”

La nuova scuola media di Agno € in fase preliminare di progettazione (nel comparto
attuale che ospitera anche il Liceo di Lugano 3).

In prospettiva, si prevede di realizzare la nuova scuola media di Canobbio (all'interno del
progetto di intervento sull'intero comparto Trevano) e di ampliare e ristrutturare quella di
Mendrisio

e “Sperimentazione” superamento dei livelli; il Consiglio di Stato puo indicare

chiaramente tutte le spese, suddivise in tutti gli ambiti coinvolti, assunte nel 20257
Le spese della sperimentazione sul superamento dei corsi attitudinali e base (A e B)
nell'anno 2024/2025 ammontano a 1.77 milioni di franchi. Se consideriamo unicamente
la parte attribuibile all’'anno civile 2025, la spesa € pari a 1.23 milioni di franchi, composta
dalle seguenti voci:
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- Costo per il personale docente: 1 milione di franchi

- Costo della valutazione da parte dell’ASP dei Grigioni: 0.136 milioni di franchi
- Costo della formazione continua delle docenti e dei docenti: 0.073 milioni di franchi
- Costo della somministrazione delle prove di competenza: 0.028 milioni. di franchi

e. Nomine SIMS

e DECS e Consiglio di Stato riconoscono queste criticita di gestione?

e Che misure ha intrapreso e/o intende intraprendere per far fronte a queste criticita e
evitare ulteriore perdita di credibilita e autorevolezza?

e Sono stati presi dei provvedimenti per gli Alti funzionari che hanno gestito la questione
relativa alla nomina all’interno del DECS? Cio riguardante le nomine di Désirée Mallé
e Mattia Pini? Se no, come mai?

Il Consiglio di Stato ha riconosciuto che, nellambito delle nomine di due funzionari

dirigenti, sono emerse difficolta e criticita legate in particolare alla procedura di selezione

e alla verifica del rispetto dei requisiti previsti. Da questa vicenda si stanno traendo i

necessari insegnamenti, approfondendo quanto non ha funzionato e adottando i correttivi

opportuni affinché situazioni analoghe non si ripetano.

In questo senso, il tema e stato affrontato anche dalla direttrice del DECS con la

caposezione delle Sezione delle risorse umane, nell’ottica di rafforzare ulteriormente

I'elaborazione dei bandi e la verifica dei requisiti. Si tratta di una riflessione che riguarda

non soltanto il DECS, ma piu in generale I’Amministrazione cantonale.

Si rimanda anche alle risposte agli atti parlamentari sul tema.

f. Approccio dipartimentale

e Pur riconoscendo che la societa € cambiata, non si ritiene che l'attuale visione del
DECS sia focalizzata troppo su temi quali la “prevenzione del razzismo” e “I'inclusivita”
a discapito della formazione, della valorizzazione delle qualita, delle competenze
specifiche e del merito? || Cantone necessitera per far fronte alle sfide future di figure
professionalmente molto preparate che non debbano andarsene da questo Cantone
per trovare soddisfazioni professionali.

e Piu che sull'istruzione e sull’educazione, il DECS si esprime quasi esclusivamente in
termini quali “inclusione” e “benessere a scuola”. Non ritiene di sacrificare le vere
finalita della scuola, soprattutto in quella dell'obbligo?

Apprendimento, qualita della formazione, inclusione e benessere non sono obiettivi

alternativi o incompatibili.

Questa contrapposizione non corrisponde alla visione del DECS e del Consiglio di Stato,
né ai principi contenuti nella Legge della scuola. Una scuola che promuove inclusione,
rispetto e benessere non rinuncia all’esigenza formativa, alla valorizzazione delle
competenze o al merito; al contrario, crea le condizioni affinché ogni allieva e ogni allievo
possano apprendere meglio, sviluppare le proprie capacita e raggiungere risultati
scolastici e professionali solidi.

Apprendimento, successo formativo e clima scolastico non sono quindi obiettivi in
concorrenza, ma dimensioni strettamente collegate.

Il compito della scuola pubblica non e scegliere tra qualita e inclusione, ma garantire
entrambe: elevati livelli formativi e la possibilita, per tutte e tutti, di potervi realmente
accedere, perché solo cosi il merito puo esprimersi pienamente.
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Cio detto, i risultati ottenuti dalle allieve e dagli allievi ticinesi sono confermati anche dagli
studi PISA, che indicano delle buone prestazioni nel confronto intercantonale cosi come
dai risultati ottenuti dalle studentesse e dagli studenti ticinesi a livello di studi post
obbligatori e universitari.

DSS

a. Spesa sociale e sostenibilita

e Le spese di trasferimento crescono significativamente, in particolare per prestazioni
complementari e sussidi cassa malati: quali riforme strutturali sono previste per
contenerne la crescita?

Per quanto riguarda le prestazioni complementari AVS/Al (PC), l'aumento registrato e

riconducibile principalmente all'adeguamento al rincaro dei limiti di fabbisogno deciso a

livello federale alla fine del 2024. Si tratta di prestazioni disciplinate dal diritto federale: i

Cantoni ne curano l'esecuzione, ma non dispongono di margini per intervenire.

Considerata inoltre la recente riforma federale delle PC, entrata pienamente in vigore nel

2024, non sono attualmente previste ulteriori riforme strutturali né misure di

contenimento.

Per quanto concerne la riduzione dei premi dell'assicurazione malattia (RIPAM), va
evidenziato che la maggiore spesa e conseguente in particolare all’approvazione da parte
del Gran Consiglio dell'iniziativa parlamentare IE 816 del 24 febbraio 2025 “Modifica
dell'art. 32a cpv. 3 LCAMal” presentata nella forma elaborata, che annulla la misura di
contenimento proposta nel Preventivo 2025.

In proposito, ricordiamo che la proposta di revisione dei parametri di accesso alla RIPAM
volta a contenere la crescita della spesa pubblica e stata presentata nell’lambito dei
messaggi sui preventivi 2024, 2025 e 2026 senza tuttavia ottenere I'approvazione del
Parlamento.

Va infine rilevato che il 28 settembre 2025 e stata accolta liniziativa popolare che
introduce un modello RIPAM fondato su un'incidenza massima dei premi pari al 10% del
reddito disponibile. Nel merito, il Consiglio di Stato con il Messaggio 8673 del 15 aprile
2026 «propone di intervenire sull'attuale modello RIPAM mediante un adeguamento
mirato e transitorio dei parametri esistenti, in particolare delle costanti che determinano i
redditi disponibili massimi (RDM). L'obiettivo € aumentare in modo significativo I'entita dei
sussidi gia a partire dal 2027, avvicinandosi in modo graduale e indiretto agli obiettivi
dell'iniziativa del 10%>. In tale contesto, il margine per ulteriori riforme strutturali orientate
al contenimento della spesa risulta di fatto limitato, dovendo prioritariamente garantire il
rispetto del nuovo mandato popolare.

b. Aumento prestazione assistenziali e dei beneficiari

e Quali misure concrete sono previste per favorire il reinserimento nel mercato del
lavoro?

e Nel settore dell'asilo e dell'assistenza, come si intende migliorare l'efficienza della
gestione e contenere i costi nel lungo periodo?

Per favorire il reinserimento dei beneficiari di prestazioni assistenziali nel mercato del

lavoro sono previste diverse misure concrete.

Elenchiamo di seguito le principali:
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- percorsi diinserimento professionale realizzati in collaborazione con gli Uffici regionali
di collocamento (URC), che comprendono accompagnamento personalizzato,
sostegno alla ricerca di impiego, misure di formazione e di occupazione;

- stage professionali di orientamento o formazione presso aziende, per permettere ai
partecipanti di acquisire esperienza pratica e adattarsi ai ritmi del mercato del lavoro;

- attivita di utilita pubblica (AUP), utili a mantenere o sviluppare competenze sociali e
professionali e a riattivare persone lontane dal lavoro da molto tempo;

- percorsi formativi destinati a persone senza qualifiche professionali o con diplomi non
riconosciuti, attraverso corsi, pratica professionale accompagnata e formazione
duale;

- programmi specifici per giovani e over 45 rimasti a lungo fuori dal mercato del lavoro,
con accompagnamento individuale e valorizzazione delle competenze;

- corsi di lingua italiana e misure di apprendimento precoce della lingua, fondamentali
per l'integrazione sociale e professionale;

- una misura di accompagnamento chiamata “ACCANTO”, che prevede il supporto
continuo di una figura di riferimento per aiutare la persona a superare difficolta
quotidiane che ostacolano il reinserimento lavorativo.

Inoltre, per incentivare la partecipazione ai percorsi, € previsto un supplemento di
integrazione fino a 300.- franchi al mese, oltre al rimborso delle spese di trasporto e di
alcuni costi legati alla partecipazione alle misure.

e Nel settore dell'asilo e dell'assistenza, come si intende migliorare l'efficienza della
gestione e contenere i costi nel lungo periodo?

L’intento € di migliorare I'efficienza della gestione e contenere i costi nel lungo periodo

incentivando soprattutto I'inserimento e l'integrazione socioprofessionale delle persone

beneficiarie di prestazioni assistenziali. L'obiettivo € ridurre la dipendenza durevole

dall'aiuto sociale attraverso percorsi personalizzati che favoriscano il ritorno all’autonomia

economica e lavorativa.

Nel settore dell’asilo I'efficientamento della presa a carico e del’laccompagnhamento
sociale avviene tramite il costante monitoraggio dell’efficienza e dell'efficacia del
dispositivo d’accoglienza e l'eventuale apporto dei necessari correttivi (per esempio
adeguando il numero dei posti letto nei foyer per minorenni non accompagnati al numero
di nuovi arrivi).

Il settore e costantemente impegnato nella revisione e nell’'ottimizzazione dei processi di
lavoro, anche attraverso la digitalizzazione, al fine di migliorare I'efficienza operativa e
garantire un aggiornamento continuo delle procedure interne, delle disposizioni e delle
direttive che regolano il settore.

DFE

a. Situazione finanziaria

¢ |l miglioramento del disavanzo & dovuto in gran parte a entrate straordinarie (BNS,
successioni): quali misure strutturali sono previste per garantire un riequilibrio
duraturo?

e Considerata la forte dipendenza da ricavi non ricorrenti: come intende il Governo
stabilizzare le entrate e ridurre la volatilita?
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e |l debito pubblico supera i 2.7 miliardi: esiste un piano concreto e quantificato di
riduzione del debito nel medio termine?

e |l capitale proprio rimane negativo: entro quale orizzonte temporale si prevede |l
ritorno a valori positivi?

Per raggiungere l'obiettivo dell’equilibrio finanziario a medio termine, il Governo ha

elaborato un pacchetto di misure nel Preventivo 2026 per circa 120 milioni di franchi, che

si sommano ai correttivi degli anni precedenti per un totale cumulato di quasi 190 milioni

di franchi. Inoltre, il Consiglio di Stato continuera a sostenere a livello federale le

rivendicazioni del nostro Cantone in merito alla perequazione alfine di ottenere un giusto

adeguamento dei parametri nell’ambito della revisione dal 2029.

Per quanto riguarda l'osservazione secondo cui vi sarebbe una forte dipendenza da
entrate non ricorrenti, rileviamo che la partecipazione di Confederazione e Cantoni agli
utili della BNS non puo essere considerata un ricavo non ricorrente. Questa
partecipazione e infatti prevista nella Legge sulla Banca Nazionale Svizzera ed e oggetto
di una convenzione tra Amministrazione federale delle finanze e BNS; osserviamo che
negli ultimi 20 anni, soltanto in 3 occasioni non vi & stato un versamento di utili a
Confederazione e Cantoni. In media, negli ultimi 15 anni la quota del Ticino e stata di 62
milioni di franchi (70 milioni negli ultimi 10 anni).

In merito a eventuali misure per stabilizzare le entrate e ridurre la loro volatilita rileviamo,
riferendoci alle imposte, che le stesse dipendono dall’evoluzione della base imponibile
che a sua volta dipende dalla situazione economica sulla quale il Cantone, trovandosi
nella situazione di un piccolo paese in un’economia aperta, ha margini di intervento
limitati.

Per quanto concerne la domanda relativa a un’eventuale piano di riduzione del debito
pubblico nel medio termine, rileviamo che lo stesso deriva principalmente dalla necessita
di finanziare gli investimenti e quindi di ripartire equamente il loro finanziamento tra le
varie generazioni. L’attenzione va quindi piuttosto posta sul mantenimento dell’equilibrio
del conto di gestione corrente, che comprende tra le spese il servizio del debito e gli
ammortamenti. In questo senso il freno ai disavanzi costituisce il principale strumento di
responsabilita finanziaria del Cantone.

In merito al capitale proprio, che si situa a -188.6 milioni a fine 2025, 'orizzonte temporale
per un ritorno a valori positivi dipendera in primo luogo dalla capacita della politica di far
fronte agli ingenti nuovi oneri previsti nei prossimi anni.

lll. TERZA SERIE DI DOMANDE

A. Risultato 2025, qualita del miglioramento, freno al disavanzo e debito

1. Il Consuntivo 2025 chiude con un disavanzo d’esercizio di -32.5 milioni, a fronte di -
96.6 milioni preventivati. Considerato che il miglioramento include la quota sull’utile
BNS di 80.1 milioni non prevista a preventivo, il Consiglio di Stato conferma che, a
parita delle altre poste, senza tale ricavo il risultato d’esercizio sarebbe stato attorno
a -112.6 milioni e quindi peggiore del Preventivo 20257

Si.
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2. Quale parte del miglioramento di 64.1 milioni rispetto al Preventivo 2025 e attribuibile
a entrate una tantum o non controllabili, come BNS, successioni e donazioni 0
maggiori quote IFD, e quale parte e invece attribuibile a misure strutturali
effettivamente decise e realizzate dal Consiglio di Stato?

Le misure strutturali che hanno inciso sul risultato di consuntivo sono quelle presentate

con il preventivo 2025.

Rimandiamo al Messaggio sul Consuntivo 2025 per quanto riguarda l'entita dei

miglioramenti relativi alle fonti di entrate citate (BNS, successioni e donazioni e quota

IFD), rilevando che a fronte di questi aumenti vi e stata una flessione dei gettiti rispetto al

preventivo per effetto dell'aggiornamento delle stime sul PIL. Rinviamo inoltre alla

domanda 7a per quanto riguarda la natura della quota sugli utili della BNS.

3. 1l Consiglio di Stato pud presentare una tabella che distingua, per ogni principale
scostamento positivo del Consuntivo 2025, se esso deriva da gestione attiva, evento
straordinario, effetto contabile, stima prudenziale o fattore esterno?

La tabella allegata (allegato 3) illustra i principali scostamenti positivi del Consuntivo 2025

con il Preventivo (maggiori ricavi 0 minori costi superiori a 2 milioni di franchi)

suddividendoli per le categorie indicate nella domanda.

4. Quali misure del Preventivo 2025 hanno prodotto un effetto strutturale verificabile nel
Consuntivo 2025, per quali importi effettivi, e quali invece non hanno raggiunto I'effetto
atteso?

Si rimanda alla risposta alla domanda numero 2 della prima serie di domande.

5. Le spese correnti risultano superiori al preventivo di 67 milioni: quali ambiti hanno
generato lo scostamento, quali responsabilita operative sono state individuate e quali
misure correttive sono gia state decise?

La crescita delle spese correnti rispetto al preventivo va ricondotta principalmente alle

spese di trasferimento che risultano di 55.4 milioni di franchi superiori a quanto pianificato.

Gli ambiti in cui si sono registrati i sorpassi maggiori sono quelli delle assicurazioni social

(RIPAM, prestazioni complementari AVS/Al e contributi a insolventi) e dell'asilo. Per

quanto concerne eventuali misure correttive, nel settore della RIPAM la spesa tendera

piuttosto a crescere ulteriormente a seguito dell’approvazione dell'iniziativa del 28

settembre 2025. | margini di intervento sono esigui anche negli altri settori coinvolti, come

le PC AVS/AI o i contributi per insolventi. Maggiori dettagli sono presentati nella tabella

presentata in risposta alla domanda 20.

6. Quali spese 2025 sono state spostate, differite, capitalizzate, accantonate o
contabilizzate in modo tale da migliorare il risultato d’esercizio senza ridurre realmente
il fabbisogno finanziario?
Nessun intervento contabile e stato adottato alfine di migliorare il risultato d’esercizio.
Sono stati sciolti (o costituiti) accantonamenti, di cui il piu rilevante & rappresentato da
quello creato nel 2022 per coprire i rischi legati alle "conseguenze finanziarie delle
delimitazioni temporali delle vendite della Comunita tariffale Arcobaleno (CTA)" (7 milioni
di franchi) che, conformemente a quanto previsto dal modello contabile armonizzato, e
stato sciolto in quanto considerato "non piu necessario".

7. 1l Consuntivo 2025 rispetta formalmente il freno al disavanzo: il Consiglio di Stato puo
indicare il saldo del conto di compensazione, il margine residuo rispetto al limite legale
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e quale sarebbe stato il margine senza la quota BNS di 80.1 milioni non prevista a
preventivo?
Come risulta dallo specchietto sul freno al disavanzo illustrato a pagina 12 del Messaggio
sul Consuntivo 2025, al 31 dicembre 2025 il conto di compensazione ammonta a -188.6
milioni di franchi, con un margine di 183.8 milioni rispetto alla soglia del 9% del limite
massimo del conto di compensazione. Qualora la BNS non avesse distribuito utili, questo
margine sarebbe diminuito a 96.5 milioni di franchi.

8. Il debito pubblico aumenta nonostante un risultato migliore del preventivo: il Consiglio
di Stato pud scomporre I'aumento del fabbisogno finanziario e del debito 2025
distinguendo tra disavanzo d’esercizio, investimenti netti non coperti
dall'autofinanziamento, variazioni di liquidita, operazioni di bilancio e altri fattori che
hanno inciso sull’indebitamento?

Il debito pubblico netto, secondo le indicazioni del Modello contabile armonizzato 2

(MCAZ2), viene calcolato nel seguente modo: capitale di terzi meno beni patrimoniali. Al

31.12.2025 esso ammonta a 2'728.9 milioni di franchi.

Nel bilancio, esposto a pag. 34 del Messaggio sul Consuntivo 2025, sono illustrati i
movimenti delle voci di bilancio che hanno contributo al conseguimento del debito
pubblico al 31.12.2025.

9. Considerato che il capitale proprio resta negativo per 188.6 milioni, quale importo
annuo minimo di risultato positivo sarebbe necessario, dal 2026 in avanti, per
riportarlo almeno a zero entro 5, 7 e 10 anni?

A parita di condizioni (ossia senza considerare le altre componenti del capitale proprio,

come per esempio rivalutazioni o svalutazioni delle partecipazioni amministrative), per

azzerare il saldo negativo di 188.6 entro cinque, sette o dieci anni, sarebbe richiesto un

risultato d’esercizio corrente medio annuo pari, rispettivamente, a 38, 27, 19 milioni di

franchi.

B. Ricavi fiscali, stime e dipendenza da entrate non ricorrenti

10.1 gettiti di competenza delle persone fisiche e giuridiche risultano complessivamente
inferiori di 59.8 milioni rispetto alla stima di preventivo: quali errori di stima sono stati
commessi e quali correttivi metodologici saranno introdotti?

Come indicato nel messaggio, la flessione dei gettiti di competenza tra preventivo e

consuntivo e principalmente da ricondurre al peggioramento delle stime di crescita del

PIL cantonale per gli anni 2024 e 2025 (i quali sono stati corretti al ribasso di circa 1 punto

percentuale rispetto alle stime del PIL utilizzate in sede di preventivo) e non a errori di

previsione. Si ricorda che il gettito di competenza delle persone fisiche e giuridiche e

interamente stimato anche in sede di consuntivo in quanto le dichiarazioni fiscali 2025

sono inviate ai contribuenti soltanto nei primi mesi del 2026.

11.1l gettito di competenza 2025 delle persone fisiche e inferiore al preventivo di 43.8
milioni, mentre il totale delle imposte delle persone fisiche risulta inferiore di 48.2
milioni: quale parte dello scostamento deriva da congiuntura, sgravi fiscali, basi
imponibili, frontalieri, deduzioni, rivalutazioni di anni precedenti o scelte di stima?

Il gettito di competenza delle persone fisiche (in calo di 43.8 milioni di franchi rispetto al

preventivo) comprende l'imposta sul reddito, I'imposta sulla sostanza e le imposte

speciali (prestazioni in capitale della previdenza e vincite).
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Il calo rispetto al preventivo € da ricondurre sia al peggioramento delle stime di crescita
del PIL cantonale per gli anni 2024 e 2025 (i quali sono stati corretti al ribasso di circa 1
punto percentuale rispetto alle stime del PIL utilizzate in sede di preventivo) sia
all'evoluzione al ribasso del tasso di crescita effettivo risultante dalle tassazioni 2023
emesse (passato dal 4.6% al 2.6%).

Si segnala che l'impatto finanziario della riforma fiscale “Aggiornamento della fiscalita
delle persone fisiche”, quantificato in 20 milioni di franchi per il 2024 e in ulteriori 1.2
milioni di franchi nel 2025, era gia stato considerato in sede di preventivo.

12.11 gettito di competenza 2025 delle persone giuridiche e inferiore al preventivo di 16.0
milioni, mentre il totale delle imposte delle persone giuridiche risulta inferiore di 9.4
milioni grazie anche a rivalutazioni positive di anni precedenti: quali settori economici
hanno inciso maggiormente sul calo di competenza e qual e I'esposizione del Cantone
a pochi grandi contribuenti?

Come gia menzionato, il calo dei gettiti di competenza delle persone giuridiche € da

ascrivere al peggioramento delle previsioni congiunturali per il 2024 e 2025 (-1.1,

rispettivamente -0.9, punti percentuali) nonché alla prevista normalizzazione — dopo i

risultati eccezionali registrati tra il 2021 e il 2023 complice la situazione geopolitica

internazionale — degli utili imponibili delle aziende attive nel settore del trading delle
materie prime e dell’energia.

Come noto, il gettito delle persone giuridiche €& fortemente dipendente da pochi
contribuenti, attivi principalmente nel settore finanziario, nel trading e nel settore
immobiliare. La Divisione delle contribuzioni monitora da vicino una cinquantina di societa
che rappresentano circa il 25% del gettito totale delle persone giuridiche.

13. 1l risultato fiscale 2025 e stato compensato dalle imposte di successione e donazione:
qguante pratiche hanno generato il gettito straordinario, quale quota e riconducibile ai
maggiori casi e quale sarebbe stato il risultato fiscale senza tali pratiche?

L’aumento del gettito dell'imposta di successione e donazione nel 2025 € interamente da

ricondurre ad un importante singolo caso.

14.L'imposta sugli utili immobiliari chiude a 79.1 milioni, cioe -15.9 milioni rispetto al
preventivo, mentre le tasse d’iscrizione a registro fondiario aumentano: il Consiglio di
Stato pud spiegare la divergenza tra numero o valore delle transazioni e utile
imponibile?
In maniera generale si puo affermare che, di regola, gli introiti delle tasse d’iscrizione a
registro fondiario — il cui incasso € immediato - precedono gli introiti dell'imposta sugli utili
immobiliari (il cui incasso € frutto di un processo di accertamento). Tuttavia, I'entita degli
introiti della TUI non dipende solo dal numero di transazioni ma anche dall’utile imponibile
tassato e dalla durata di proprieta, piu quest'ultima €& lunga piu il tasso diminuisce (cfr.
art. 139 LT).

Come illustrato nella tabella che segue, nonostante un numero di casi superiore del 2.4%
rispetto al 2024, nel 2025 il gettito della TUI ha subito una contrazione riconducibile
all'evoluzione al ribasso dell’'utile imponibile tassato (-4.5% complessivo), in particolare
per quanto riguarda i trapassi immobiliari di proprieta di lunga (-9.7%) e corta (-3.4%)
durata.
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15.Le imposte alla fonte aumentano di 10.6 milioni rispetto al preventivo e il Consuntivo
2025 riconduce tale incremento anche al progressivo aumento dei nuovi frontalieri,
per i quali, dal 2024, la Svizzera trattiene I'80% dell'imposta alla fonte ordinaria, a
differenza del regime applicabile ai vecchi frontalieri: quale quota del maggior gettito
2025 deriva concretamente dal nuovo accordo, quante casistiche di nuovi frontalieri
sono state considerate e quale evoluzione e prevista fino al termine del regime
transitorio nel 2033?
Premesso che non € possibile fornire indicazioni precise relative al 2025 considerato che
I'esercizio contabile dellimposta alla fonte chiudera il 31 maggio, si pud comunque
affermare che una parte dellaumento del gettito delle imposte alla fonte sia dovuto alla
crescita dei casi dei cosiddetti nuovi frontalieri, il cui numero tra il 2024 e il 2025 e
aumentato di circa 4'000 unita, passando da 10'000 casi a 14'000 casi. E importante
sottolineare che tale numero si riferisce ai casi e non ai singoli lavoratori frontalieri?.

Dal profilo del gettito fiscale, le imposte alla fonte complessive (Cantone, Comuni e
Confederazione) trattenute ai nuovi frontalieri sono aumentate tra 2024 e 2025 di circa 8
milioni di franchi, passando da 13 a 21 milioni di franchi (dati non ancora definitivi).

16. Quante sopravvenienze fiscali sono state contabilizzate nel 2025 per persone fisiche
e giuridiche, quante sono ancora stimate, quante sono gia accertate definitivamente
e quale rischio di future sotto- o sopravvenienze permane?

Tutte le rivalutazioni contabilizzate a consuntivo derivano da sopravvenienze accertate

definitivamente. Le sopravvenienze valutate vengono considerate unicamente in sede di

preventivo.

17.Quale strategia concreta e stata adottata nel 2025 per ridurre le pratiche inevase in
ambito fiscale, incluse autodenunce, tassazioni complesse e persone giuridiche?

E prevista una progressiva digitalizzazione delle procedure che consentira di accelerare

| processi e, di conseguenza, di monitore gli arretrati.

18.11 Consiglio di Stato puo presentare una stima dell’evasione e dell’elusione fiscale
potenziale e degli importi recuperati nel 2025 tramite ispettorato fiscale, procedure
speciali, autodenunce e controlli mirati?

2 Ad esempio, un lavoratore potrebbe avere un impiego a meta tempo con un datore di lavoro e un altro a
meta tempo con un altro datore di lavoro”. In statistica, questo viene conteggiato come due casi, ma il
lavoratore & uno solo.
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Come risulta dal rendiconto politico amministrativo, nel 2025 sono state fatturate entrate
pari a 80.6 milioni di franchi derivanti da recupero di imposta e multe, ripartite come
segue:

- Imposta cantonale: 36.5 milioni di franchi

- Imposta federale: 16.3 milioni di franchi

- Imposta comunale: 27.8 milioni di franchi.

C. Spese correnti, trasferimenti e voce 36

19.Perché le spese di trasferimento sono cresciute di 55.4 milioni nonostante le misure
di riequilibrio previste nel Preventivo 2025?

I motivi dell’incremento delle spese di trasferimento sono indicati nel Messaggio sul

Consuntivo 2025 a pag. 16 e seguenti nel commento al conto economico; il dettaglio delle

singole voci con relativa spiegazione é presentato nella risposta 20. Si rimanda inoltre

alla risposta 4 della quarta serie di domande (dettagli relativi alla quantita e al costo).

In particolare, si registra rispetto al preventivo un aumento di 41 milioni di franchi dei
contributi a enti pubblici e terzi (+1.9%, voce 363, per i dettagli, si veda il paragrafo
specifico) e un aumento di 7 milioni di franchi (+6.8%, voce 366) degli ammortamenti
ordinari sui contributi per investimenti. Aumentano poi di 5.4 milioni di franchi le diverse
spese di riversamento (+80.5%, voce 369) a seguito dei maggiori riversamenti a titolo di
computo globale d’imposta (retrocessioni delle trattenute fiscali nelllambito delle
convenzioni contro la doppia imposizione). Crescono poi di 3.1 milioni di franchi (+3.9%)
i contributi di perequazione finanziaria (voce 362) a seguito dell’'incremento dei contributi
di livellamento della potenzialita fiscale dei comuni e di 2.2 milioni di franchi le rettifiche
di valore sui prestiti (voce 364).

Le misure di riequilibrio previste nel Preventivo 2025 hanno contribuito a limitare I'impatto
di questo aumento.

20.11 Consiglio di Stato puo fornire I'elenco completo delle voci di trasferimento aumentate
di oltre 500’000 franchi rispetto al Preventivo 2025, con base legale, margine di
manovra, Dipartimento responsabile e spiegazione dello scostamento?

Nella tabella allegata (allegato 4) vengono forniti i dati richiesti.

21.Per ogni voce della categoria 363, quali contributi sono vincolati dal diritto federale,
quali dal diritto cantonale modificabile e quali da decisione discrezionale del Consiglio
di Stato?

La tabella con le informazioni richieste e in fase di allestimento e sara trasmessa

successivamente.

22.Per ogni contributo a enti terzi superiore a 1 milione, quali indicatori di quantita,
qualita, costo unitario e risultato sono stati verificati nel 2025?

Per le domande da 22 a 27 e in fase di allestimento una tabella che sara trasmessa

successivamente.

23.Quali contributi 2025 sono stati versati a enti che hanno chiuso I'esercizio con riserve,
fondi propri 0 avanzi, e perché tali importi non sono stati compensati nel contributo
cantonale
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Si veda la risposta alla domanda 22.

24.Quali mandati di prestazione 2025 prevedevano clausole di penalita o riduzione del
contributo in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi, e quante penalitd sono
state effettivamente applicate?

Si veda la risposta alla domanda 22.

25.Quali mandati sono stati rinnovati tacitamente nel 2025 senza rinegoziazione
economica, nonostante la situazione finanziaria del Cantone, e quale scadenzario di
rinegoziazione e previsto per il periodo 2026-20287?

Si veda la risposta alla domanda 22.

26.Quali enti hanno ricevuto aumenti di contributo nel 2025 pur non presentando una
misurazione documentata dell’efficacia delle prestazioni?
Si veda la risposta alla domanda 22.

27.11 Consiglio di Stato puo produrre, per il Consuntivo 2025, una tabella analoga a quella
richiesta sul Preventivo 2026: ente, oggetto, importo 2024-2025, base legale,
scadenza, indicatori, costi indiretti ammessi, margine di rinegoziazione e regime di
premi o penalita?

Si veda la risposta alla domanda 22.

D. Personale, PPA, non PPA e produttivita amministrativa

28.Dal Messaggio sul Consuntivo 2025 e dall’allegato statistico emergono grandezze
diverse riferite al personale, in particolare PPA autorizzate, PPA occupate, posti
vacanti, soprannumerari, provvisori in posti vacanti, ETP secondo PPA e personale
non PPA. Il Consiglio di Stato puo fornire una tabella di riconciliazione, per
Dipartimento e CRB, indicando fonte, perimetro, data di riferimento, criteri di calcolo
e funzioni svolte dal personale non PPA, distinguendo tra compiti sostitutivi,
temporanei, progettuali, straordinari e ordinari o ricorrenti.
L’allestimento di una tabella come quella richiesta richiederebbe un lavoro approfondito
di armonizzazione dei dati tra sistemi e servizi, in particolare per quanto riguarda il
personale non PPA e la distinzione tra compiti sostitutivi, temporanei, progettuali o
ricorrenti. Si tratta di un esercizio complesso, che comporterebbe un impiego significativo
di risorse amministrative. Per una lettura coerente delle diverse grandezze, si rinvia
pertanto al Rendiconto del Consiglio di Stato, in particolare alle tabelle da T4 a T21 che
forniscono una panoramica esaustiva inerente al personale amministrativo,
rispettivamente evidenzia i dati secondo le rispettive logiche e finalita.

29.Perché nel 2025 gli ausiliari aumentano da 287.94 a 306.31 ETP, nonostante le
misure di contenimento del personale.

Le misure di contenimento implementate nel corso degli ultimi anni (mancata sostituzione

parziale del personale partente e/o riduzione diretta del PPA) avevano e hanno quale

obiettivo la riduzione strutturale del Piano dei posti autorizzati (PPA) nellamministrazione

cantonale, cercando di limitare I'impatto sui servizi offerti.

Il personale ausiliario non rientra nella logica del PPA in quanto la sua assunzione e
unicamente correlata a bisogni specifici e, dal profilo finanziario, alla disponibilita o0 meno
del relativo credito nel preventivo e non di unita di PPA disponibili. Si evidenzia che il
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personale ausiliario € composto dagli aiuti straordinari, personale ausiliario, da personale
in sostituzione o ausiliari su PPA vacanti (cfr. tabella 3 del Messaggio sul Consuntivo
2025 — occupazione non PPA).

Ricordiamo che a partire dal 2022 sono stati assunti nuovi ausiliari per far fronte
all’'emergenza Ucraina: il loro numero ad oggi € di 68.30 unita a tempo pieno (UTP).

30.Quali contratti ausiliari attivi nel 2025 durano da piu di tre anni, presso quali CRB e
per quali funzioni?

Le informazioni richieste sono in fase di elaborazione e saranno trasmesse

successivamente.

31.Perché il personale non PPA non e soggetto a un tetto numerico analogo al PPA, pur
generando costi e capacita amministrativa effettiva?

Il PPA rappresenta lo strumento di pianificazione e controllo della dotazione organica
stabile dello Stato (art. 1e cpv. 1 LORD), mentre il personale ausiliario costituisce una
categoria specifica di collaboratori assunti per esigenze puntuali (art. 1e cpv. 3 LORD);
in questo senso non puod essere stabilito un tetto numerico agli ausiliari.

L’assunzione di personale ausiliario &€ esclusivamente legata alla disponibilita del relativo
credito concesso annualmente nell’ambito del Preventivo e non al concetto di unita PPA
disponibile. Esaurito il credito, non € piu possibile assumere personale ausiliario.

32.Quali CRB hanno superato nel 2025 il numero di PPA attribuite attraverso ausiliari,
incarichi o altri contratti non PPA?

Dalla tabella 2 pubblicata a pag. 40 del Messaggio sul Consuntivo 2025 si evince che
tutti i Dipartimenti, unitamente alla Cancelleria e ai Servizi del Gran Consiglio,
dispongono, oltre al personale nominato e/o incaricato (PPA), di personale non PPA,
ovvero di personale ausiliario. Si ricorda che il personale ausiliario € personale avventizio
assunto temporaneamente e prevalentemente per supplire il personale assente
(malattia/infortunio, congedo pagato e non pagato) o per altre specifiche situazioni
puntuali. Si evidenzia parimenti che nel dato numerico indicato e pure incluso il personale
in formazione, tra cui gli stagisti ai quali I'’Amministrazione cantonale concede la
possibilita di svolgere dei periodi di praticantato presso i suoi servizi.

33.Quali posizioni create temporaneamente nel 2025 sono diventate o rischiano di
diventare strutturali?

Nel corso del 2025 non vi sono stati consolidamenti di PPA temporaneamente autorizzate

o di personale ausiliario in PPA definitive.

34.11 Consiglio di Stato puo indicare il costo aziendale medio effettivo 2025 per personale
amministrativo, docenti, ausiliari e personale in uniforme.

Nella tabella seguente viene indicato il costo medio effettivo 2025 per tipologia di rapporto

di impiego e per ETP. Gli importi indicati non considerano i costi indiretti, per esempio

relativi alla logistica e all'informatica, che sarebbe necessario considerare e imputare nel

caso in cui lo Stato fornisse prestazioni verso I'esterno.
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Tipologia Cos_to lordo datore di Totale in fr. Ocqupazione Costc_) per

in fr. lavoro (24%) in ETP ETP in fr.

in fr.

Personale amministrativo 399'074'151 95'777'796 | 494'851'947 4'120.56 120'093
Personale in uniforme 71'745'840 17'219'002 88'964'842 693.25 128'330
Ausiliari 19'404'494 4'657'079 24'061'573 308.04 78'112
Finanziati da terzi 34'172'443 8'201'386 42'373'829 360.10 117'672
Stagiaires 2'786'265 668'704 3'454'969 85.60 40'362
Apprendisti 2'435'217 584'452 3'019'669 189.90 15'901
Personale invalido 1'439'860 345'566 1'785'426 61.50 29'031
Docenti 401'536'246 96'368'699 | 497'904'945 3'476.60 143216
Totale 932'594'517 223'822'684 | 1'156'417'201 9'295.55 124'405

35.Quali economie permanenti sono state ottenute nel 2025 dalla digitalizzazione, dal

telelavoro, dall'accorpamento di funzioni di supporto e dalla riduzione degli spazi?
Le economie permanenti derivanti da misure quali digitalizzazione, telelavoro,
accorpamento delle funzioni di supporto e ottimizzazione degli spazi si concretizzano
prevalentemente in modo progressivo e strutturale, piu che attraverso risparmi
immediatamente isolabili in un singolo esercizio.

Per loro natura, queste misure producono effetti trasversali su piu ambiti
dell'organizzazione (processi, produttivita, fabbisogno di personale, utilizzo degli spazi),
rendendo difficile una quantificazione puntuale e separata delle economie riferibili al solo
anno 2025.

Di conseguenza, allo stato attuale non & possibile misurare le economie permanenti
generate da ciascuno di questi obiettivi. | benefici si manifestano piuttosto sotto forma di
maggiore efficienza complessiva, contenimento della crescita degli effettivi e miglior
utilizzo delle risorse nel medio periodo.

E. Sanita, socialita, RIPAM, assistenza e asilo

36.Le prestazioni complementari AVS e Al aumentano complessivamente di 20.6 milioni
rispetto al preventivo: quali misure cantonali, pur nel rispetto del diritto federale, sono
state valutate per contenere I'evoluzione?
Come indicato precedentemente (cfr. risposte alla seconda serie di domande), 'aumento
delle PC AVS/AI € riconducibile in larga misura a decisioni di competenza federale, in
particolare all'adeguamento al rincaro dei limiti di fabbisogno. Le PC sono disciplinate dal
diritto federale e i margini di intervento cantonali risultano pertanto limitati. Considerata
inoltre la recente riforma federale delle PC, entrata pienamente in vigore nel 2024, non
sono attualmente previste misure cantonali strutturali di contenimento.

37.La RIPAM ordinaria registra +11 milioni anche per I'annullamento della misura del
Preventivo 2025: quale scenario finanziario 2026-2029 deriva da questa decisione e
quali alternative sono state valutate?

L'annullamento della misura prevista nel Preventivo 2025 comporta un mancato

contenimento della spesa stimato in circa 11 milioni di franchi annui. Tale effetto non si
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limita al solo 2025, ma si traduce in un aumento strutturale della spesa anche per gli anni
successivi, di entita analoga.

Come gia indicato, il Consiglio di Stato ha piu volte proposto una revisione dei parametri
di accesso alla RIPAM con finalita di contenimento della spesa, senza tuttavia ottenere
I'approvazione parlamentare. Inoltre, I'accettazione dell'iniziativa popolare che introduce
il limite del 10% del reddito per i premi riduce ulteriormente il margine di manovra per
scenari alternativi di contenimento, imponendo di orientare lo sviluppo futuro del sistema
in funzione del nuovo quadro normativo.

38.1l Consiglio di Stato puo indicare, sulla base dei dati 2025 disponibili 0, se non ancora
consolidati, dell’'ultimo dato disponibile, quanti beneficiari RIPAM si collocano in fasce
di reddito medio-alte e quale quota della spesa e concentrata nei primi tre decili di
reddito?
Nellambito della RIPAM, €& importante evidenziare che il diritto alla prestazione é
determinato esclusivamente sulla base del reddito disponibile semplificato® (RDS)
dell'unita di riferimento (UR), che costituisce l'unico indicatore reddituale utilizzato dal
sistema. Le tabelle seguenti riportano pertanto la distribuzione dei beneficiari della
RIPAM ordinaria® per fasce di RDS e per tipologia di UR. Tali dati consentono di delineare
in modo rappresentativo il profilo economico dei beneficiari e la distribuzione della spesa
nelle diverse fasce reddituali.

Numero di UR suddivise per tipologia e fascia di reddito disponibile semplificato

FASCIA
SIPIBILLS) OG0 (O ggfiggﬁl SSEESS%II\\IIQA TOTALE
DISPONIBILE FIGLI SENZA FIGLI

X FIGLI FIGLI
(RDS in fr.)
0-10'000 189 284 204 5'789 6'466
10'000-20'000 171 318 206 3'147 3'842
20'000-30'000 359 701 373 4'619 6'052
30'000-40'000 807 1'213 583 2'091 4'694
40'000-50'000 1'252 1'350 670 - 3272
50'000-60'000 16572 144 579 - 2'295
60'000-70'000 1'753 - 358 - 2'111
70'000-80'000 1'784 - 164 - 1'948
80'000-90'000 1'649 - 52 - 1'701
90'000-100'000 1017 - 30 - 1'047
100'000-110'000 447 - 3 - 450
110'000-120'000 87 - 1 - 88
120'000 e piu 12 - - - 12
TOTALE 11'099 4'010 3'223 15'646 33'978

3Si ricorda che il reddito disponibile semplificato (RDS) é ricavato, in linea di principio, dai dati fiscali ed & calcolato
considerando la somma dei redditi del’'lUR e un quindicesimo della sostanza netta, dalla quale vengono dedotti in
particolare il premio medio di riferimento (PMR), i contributi sociali obbligatori, le pensioni alimentari versate, le spese
professionali per salariati e gli interessi passivi privati.

“La RIPAM ordinaria & un sussidio destinato esclusivamente alle persone che non beneficiano di altre prestazioni
sociali, come le prestazioni Laps (indennita straordinarie di disoccupazione, assegni familiari integrativi, assegni per la
prima infanzia e prestazioni assistenziali) o le prestazioni complementari all’AVS/AL.

Precisiamo inoltre che, trattandosi di dati amministrativi, essi possono discostarsi leggermente dai dati di consuntivo,
che rappresentano dati di cassa, nonché dai dati statistici.




Consiglio di Stato

6501 Bellinzona 33 dl 62

RG n. 2511 del 20 maggio 2026

Importo in fr. versato suddiviso per tipologia e fascia di reddito disponibile semplificato

FASCIA
REDDITO COPPIA CON COPPIA ggﬁ:ggﬁl SSEESS%II\\IIQA TOTALE
DISPONIBILE FIGLI SENZA FIGLI
. FIGLI FIGLI

(RDS in fr.)
0-10'000 2'155'217 2'587'310 1'496'089 26'836'671 33'075'286
10'000-20'000 1'908'949 2'755'036 1'522'152 12'838'173 19'024'309
20'000-30'000 4'047'448 5'518'041 2'660'229 11'163'627 23'389'345
30'000-40'000 8'941'353 6'762'307 3'776'578 1'463'023 20'943'261
40'000-50'000 13'316'334 3'452'286 3'878'110 - 20'646'729
50'000-60'000 14'978'211 34'077 2'730'246 - 17'742'534
60'000-70'000 14'352'910 - 1'250'660 - 15'603'570
70'000-80'000 11'716'576 - 426'231 - 12'142'807
80'000-90'000 7'717'629 - 121'879 - 7'839'508
90'000-100'000 3277744 - 57'615 - 3'335'359
100'000-110'000 814'435 - 2'974 - 817'408
110'000-120'000 161'994 - 1'803 - 163797
120'000 e piu 40'769 - - - 40'769
TOTALE 83'429'568 21'109'056 17'924'566 52'301'493 174'764'683

39.Quale sarebbe stato il risparmio 2025 se fossero stati applicati modelli di incentivo
verso premi piu bassi, franchigie adeguate o modelli assicurativi meno costosi, nei
limiti del diritto federale?
La libera scelta della cassa malati, del modello assicurativo e della franchigia costituisce
un elemento fondante del sistema definito dal diritto federale e ripreso dalla legislazione
cantonale di applicazione. In questo contesto, la RIPAM e concepita per mantenere, per
quanto possibile, una posizione neutrale rispetto alle scelte assicurative individuali.
Eventuali meccanismi di incentivo o di contenimento della spesa agiscono quindi
principalmente attraverso i parametri che determinano il livello del sussidio, modulando
l'intensita del sostegno in funzione della situazione economica dell'assicurato.

In tale quadro, il sistema RIPAM ordinario — diversamente dalle prestazioni Laps o delle
PC AVS/AI, che rispondono a una logica di copertura del fabbisogno minimo — é
concepito come un aiuto volto a contribuire alla copertura di una spesa obbligatoria. Il
livello del sussidio non dipende dal premio effettivamente pagato dal beneficiario, ma e
determinato sulla base di parametri tecnici, tra cui il premio medio di riferimento (PMR) e
il coefficiente cantonale di finanziamento, e non varia in funzione delle scelte assicurative
individuali. Va inoltre precisato che, nellambito della RIPAM ordinaria, il sussidio
massimo riconoscibile non corrisponde al PMR, ma al 76.5% del PMR; tale importo
massimo € peraltro riconosciuto soltanto in situazioni particolari, segnatamente in
presenza di un reddito disponibile pari a zero.

Di conseguenza, eventuali scelte da parte degli assicurati a favore di modelli assicurativi
pit economici o di franchigie piu elevate incidono solo in misura molto limitata sulla spesa
pubblica, mentre si riflettono principalmente sul costo residuo a carico dell'assicurato. In
guesto senso, il sistema attuale incorpora gia un incentivo indiretto verso scelte
assicurative piu vantaggiose, poiché il rapporto tra sussidio riconosciuto e premio
effettivamente pagato puo orientare l'assicurato verso soluzioni piu convenienti, senza
tuttavia tradursi in una riduzione significativa della spesa pubblica.
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40.1 contributi assicurativi per insolventi aumentano di 6.7 milioni: quali cause operative
spiegano 'aumento, quali controlli sono stati rafforzati e quale recupero effettivo e
stato ottenuto?

L'aumento dei contributi per assicurati insolventi & riconducibile principalmente alla

crescita dei casi che sfociano in attestati di carenza beni (ACB). In applicazione

dell'art. 64a LAMal, quando un assicurato non paga premi o partecipazioni ai costi,

I'assicuratore avvia dapprima la procedura ordinaria di richiamo, diffida ed esecuzione.

Solo nel caso in cui venga rilasciato un attestato di carenza beni, il Cantone assume

I'85% dei crediti riconosciuti.

Per quanto concerne il recupero degli importi versati, esso dipende dall’evoluzione
successiva della situazione economica dei debitori. La legislazione federale prevede che
gli assicuratori restituiscano al Cantone il 50% degli importi successivamente recuperati
presso gli assicurati interessati. Per il 2025, tale recupero e stato di circa 1.4 milioni di
franchi.

| Comuni hanno l'importante compito di verificare le situazioni individuali dei loro
concittadini che risultano morosi nei confronti della LAMal e in collaborazione con |l
Cantone effettuano il monitoraggio e il sostegno dei casi socialmente piu fragili. Va
tuttavia ricordato che il 17 settembre 2025 il Gran Consiglio ha approvato liniziativa
parlamentare IG656 del 21 giugno 2018 “Eliminiamo subito le blacklist nel Cantone Ticino
(Modifica della LCAMAI)” presentata nella forma generica, abolendo il sistema della
“blacklist”, che costituiva uno degli strumenti previsti dal diritto federale nell'ambito della
gestione dei casi di morosita persistente.

41.Le prestazioni assistenziali aumentano di 3.2 milioni per maggior numero di
beneficiari: quale analisi e stata fatta sui profili entranti, sulla durata media dei dossier,
sulle uscite verso il lavoro e sul tasso di successo della strategia DSS/DFE con gl
URC?

Mensilmente vengono effettuate analisi relative alle prestazioni assistenziali, in particolar

modo al numero di domande inoltrate, accettate e chiuse. Il dato mensile € oggetto di

importanti variazioni che rendono difficile identificare una chiara tendenza. Proprio per

guesto motivo vengono pubblicati regolarmente i dati trimestrali che danno una migliore

indicazione; nel contempo sono annualmente pubblicati anche dati statistici di

approfondimento, consultabili al link: https://www4.ti.ch/dss/dasf/temi/sostegno-

sociale/prestazioni-finanziarie-di-sostegno-sociale/statistiche-sul-sostegno-sociale/dati-

2020-2026.

Ulteriori approfondimenti di dettaglio sono inoltre svolti puntualmente su specifici ambiti
di attivita.

Segnaliamo altresi che nelllambito della revisione della Strategia di inserimento e
integrazione della Sezione del sostegno sociale, nel corso del 2025 e stata rivista la
collaborazione con la Sezione del lavoro, al fine di favorire una migliore presa a carico
dell'utenza. Nel corso del 2026 si procedera all'analisi dei primi riscontri e dei risultati
rilevati.

42.Quanti dossier assistenziali 2025 hanno una durata superiore a 24, 36 e 60 mesi e
quali misure specifiche sono state attivate per ridurre la cronicizzazione?



https://www4.ti.ch/dss/dasf/temi/sostegno-sociale/prestazioni-finanziarie-di-sostegno-sociale/statistiche-sul-sostegno-sociale/dati-2020-2026
https://www4.ti.ch/dss/dasf/temi/sostegno-sociale/prestazioni-finanziarie-di-sostegno-sociale/statistiche-sul-sostegno-sociale/dati-2020-2026
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Relativamente alle prestazioni assistenziali, il numero di dossier con pagamenti attivi si
suddivide come segue:

- >24 <=36 mesi 605

- >36 <=60 mesi 797

- >60 mesi 1'825.

Purtroppo, come evidenziano i dati, una parte importante delle domande — 1'825 (35%
sulle domande del 2025), ha avuto una permanenza in assistenza che supera i 60 mesi,
mentre il 15% (797 domande) € al beneficio di prestazioni tra i 36 mesi e i 60 mesi. Il 12%
(605 domande) e invece a beneficio di prestazioni assistenziali tra i 24 e i 36 mesi. Tale
risultato € conseguente alla generale maggiore fragilizzazione dei beneficiari, che ne
rende piu difficoltoso il reinserimento nel mondo del lavoro. Mediamente, un beneficiario
di prestazioni assistenziali resta a beneficio delle stesse per 55 mesi.

Per prevenire la cronicizzazione delle situazioni di dipendenza dall’aiuto sociale, sono
proposte — laddove possibile — misure di reinserimento e integrazione socioprofessionale,
con un accompagnamento individuale adattato ai bisogni delle persone beneficiarie.
Particolare attenzione viene dedicata alle due fasce considerate maggiormente sensibili:
i giovanitrai 18 e i 25 anni e le persone over 45.

43.Nel settore asilo ordinario la maggior spesa e di 7.4 milioni, parzialmente compensata
da ricavi federali: quale quota netta resta a carico del Cantone, quale costo medio per
statuto risulta nel 2025 e quali mandati esterni hanno avuto scostamenti superiori al
preventivo?

La maggior spesa di 7.4 milioni di franchi e riconducibile allo scostamento registrato tra i

costi dei centri di accoglienza e delle prestazioni rispetto al preventivo 2025, dove era gia

stata integrata una prima serie di misure di risparmio.

A consuntivo 2025, in effetti, & stato possibile contenere la spesa rispetto alla stima di
preventivo. Diversamente, sono cresciute in modo importante le prestazioni erogate, in
particolare per quanto riguarda i richiedenti I'asilo ancora in procedura (con permesso N)
e le persone ammesse provvisoriamente (scostamento +10.5 milioni di franchi).

Nella tabella seguente sono esposti (in migliaia di franchi) i costi inerenti alle prestazioni
erogate nel settore dell’'asilo, suddivisi per tipologia di permesso:

Per quanto concerne il costo medio rilevato, si rimanda alla risposta alla domanda n. 44,
mentre per i mandati esterni (Croce Rossa e SOS), si rinvia alle risposte fornite alle
domande 22-27 della terza serie, relative ai contratti di prestazione DSS, dalle quali non
emergono scostamenti rispetto al Preventivo.
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44.Quante persone con statuto S, rifugiati riconosciuti, ammessi provvisoriamente e
richiedenti asilo erano a carico del sistema cantonale al 31 dicembre 2025,
distinguendo per ciascuna categoria anche il numero di minorenni non accompagnati,
i neomaggiorenni gia attribuiti come minorenni non accompagnati e il relativo costo
medio?

La seguente tabella indica il numero di persone presenti sul territorio al 31.12.2025 e a

beneficio dell’aiuto sociale suddivise per statuto.

Persone presenti sul territorio suddivise per tipologia di permesso:

Adulti/MNA/GA BRIF- FRIF- F F+ N NEM/TP Statuto S TOTALE
|Presenze totali al 31.12.25 770 35 761 421 414 200.00 2635 5236
GA (nati fino al 31.12.07) 5 0 127 0 0 1.00 3 136
MNA (nati dal 1.1.08) 5 0 62 0 10 - 11 88
Adulti e minorenni accompagnati 725 35 572 421 404 199.00 2621 4920

Il costo medio a carico dell’aiuto sociale per un beneficiario di prestazioni afferente al
settore dell’asilo dipende da numerosi fattori: segnatamente, se e inquadrato nella prima
fase d’integrazione (e alloggia in un Centro collettivo gestito su mandato cantonale da
Croce Rossa Svizzera Sezione del Sottoceneri) o nella seconda fase (durante la quale i
beneficiari risiedono in alloggi individuali), dalla tipologia di alloggio occupato
(appartamento, pensione, centro collettivo, struttura di protezione per minorenni), dallo
statuto, dalla composizione nel nucleo familiare, ecc. Oltre a cio, i beneficiari spesso
cambiano statuto, in particolare nel corso dei primi mesi o anni dall’attribuzione al
Cantone.

Facendo astrazione dallo statuto e tuttavia possibile quantificare il costo medio (costi di
struttura, presa a carico e accompagnamento sociale e prestazioni assistenziali) di una
persona inquadrata nella prima fase d’integrazione collocata nelle diverse tipologie di
struttura, come mostra dalla tabella seguente:

Tipologia di struttura della prima fase Costo medio mensile pro capite
Centro collettivo per adulti e famiglie fr. 2’350
Struttura di protezione per minorenni non accompagnati fr. 5'080
Pensione fr. 3'040
Nuclei di appartamenti fr. 1'890

Rispetto al costo medio del centro collettivo, la pensione presenta un costo superiore di
circa il 30%, mentre i nuclei di appartamenti registrano un costo inferiore di circa il 20%.
Per queste ragioni, I'Ufficio dei richiedenti I'asilo e dei rifugiati € costantemente impegnato
nell'individuazione di soluzioni abitative di medio-grande capacita, al fine di contenere i
costi connessi alla prima fase del percorso di integrazione. Tale fase riveste infatti
un’'importanza strategica, poiché consente di garantire un primo inserimento sotto il
profilo linguistico e della conoscenza del contesto territoriale e dei suoi meccanismi di
funzionamento, favorendo cosi un piu efficace proseguimento del percorso di
integrazione nella seconda fase, una volta effettuato il trasferimento in alloggi individuali.
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Costo medio indicativo per adulti, ripartito secondo la tipologia di permesso:

Pagamenti 2025 - centri e prestazioni: costo mensile per persona utente o costomensile
indicativo per persona

1. fase di accoglienza (CRSS) | TUTTI I TIPI DI PERMESSO MNA CHF 5'080
adulti e giovani CHF 2'350

2. fase di accoglienza (SOS - APPARTAMENTI) | PERMESSO: Rif- CHF 1'330
F- CHF 1'430

N CHF 1'430

NEM/TP CHF 1'380

F+ CHF 1'250

Statuto S CHF 1'260

Come si evince dai dati presentati, la differenza di costo non e determinata dallo statuto
dell'utente, bensi dalla fase di accoglienza in cui lo stesso si trova (prima o seconda fase).

F. Educazione, pedagogia speciale, CERDD e scuola

45.La pedagogia speciale cresce di 29.5 ETP: quali indicatori dimostrano che 'aumento
di risorse produce miglioramenti misurabili per allievi, docenti e famiglie?

L’aumento di 29.5 UTP nella pedagogia speciale va interpretato alla luce dell’evoluzione
del numero di allieve e allievi presi a carico. Le risorse aggiuntive non derivano infatti da
un potenziamento ‘discrezionale’ del sistema, bensi dalla necessita di garantire — nel
rispetto della Legge — la continuita della presa a carico a fronte di un incremento molto
significativo delle situazioni segnalate. Tra I'anno scolastico 2023/2024 e il 2024/2025 si
registra infatti un aumento di 70 allieve e allievi, cui si aggiungono ulteriori 68 casi per il
2025/2026.

In questo ambito, il criterio piu significativo non e tanto la misurazione di un
‘miglioramento’ quantitativo immediatamente attribuibile allaumento delle risorse, quanto
piuttosto la capacita del sistema di garantire condizioni minime adeguate di presa a carico
per situazioni educative particolarmente complesse. L'indicatore maggiormente rilevante
e quindi il rapporto tra risorse disponibili e numero complessivo di allieve e allievi seguiti.

Considerando il totale delle UTP in relazione a ogni singola allieva o allievo inseriti nella
scuola speciale, il rapporto di presa a carico cantonale si situa attualmente attorno allo
0.35. Cio significa che per ogni allieva o allieva c’é una docente o un docente occupato
al 35% circa (o, in altri termini, che per ogni docente a tempo pieno ci sono circa tre allieve
o allievi). Si tratta gia oggi di un livello molto contenuto rispetto alla complessita delle
situazioni seguite. Dopo un necessario adeguamento alle situazioni, negli ultimi anni si e
assistito a una stabilizzazione, passando dallo 0.38 al citato 0.35, permettendo di
contenere I'impatto della crescita della spesa assoluta pur in presenza di un costante
aumento dei casi. Questo lavoro continua anche per il corrente anno e quello futuro.
Questa misura non consente dunque di diminuire i costi assoluti, ma ne contiene
'aumento.
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Fig.1 — Evoluzione rapporto di presa a carico della pedagogia speciale, vale a dire il totale dei docenti in
equivalenti a tempo pieno in rapporto a ogni singola allieva o allievo inseriti nella scuola speciale nel periodo
2018/2019 — 2025/2026 (fonte: Sezione della pedagogia speciale)

L’elemento centrale, pertanto, non & 'aumento delle risorse in sé, bensi il mantenimento
di una capacita di risposta adeguata del sistema. In assenza di tali adeguamenti vi
sarebbe il rischio concreto di compromettere la qualita della presa a carico, il sostegno
alle docenti e ai docenti e le condizioni di apprendimento delle allieve e degli allievi
coinvolti.

Questa lettura e confermata anche dallo studio esterno gia richiamato, che evidenzia
come le misure adottate dalla Sezione abbiano consentito di contenere la crescita dei
costi attraverso una progressiva ottimizzazione del rapporto di presa a carico, pur a fronte
di un incremento continuo del numero e della complessita delle situazioni trattate.

46.Qual e il costo per allievo seguito dalla pedagogia speciale nel 2025, distinto tra classi
speciali, classi inclusive, sostegno, logopedia, psicomotricita e altre misure?

Per I'anno scolastico 2024/2025, la spesa media per allieva o allievo inserito nella scuola

speciale, calcolata sulla base dei soli costi salariali comprensivi degli oneri sociali,

ammonta a circa CHF 47°708. Tale importo comprende gli stipendi delle direzioni, dei

docenti titolari e dei docenti di materie speciali, in particolare educazione fisica.

Per quanto riguarda le misure di integrazione attraverso operatori pedagogici per
I'integrazione (OPI), la spesa media per allieva o allievo si situa negli ultimi anni in una
fascia compresa tra fr. 20°000 e fr. 25’000 annui.

Va inoltre evidenziato che, negli ultimi anni, la spesa media per allievo nella scuola
speciale ha mostrato una tendenza alla diminuzione, in relazione alla progressiva
riduzione del rapporto di presa a carico gia illustrata in precedenza.

47.Nel progetto “Ripensare linclusione”, quanti casi 2025 sono stati rivalutati, quanti
interventi sono stati ridotti, conclusi o rimodulati, e quali risparmi effettivi sono stati
conseqguiti?

Il progetto “Accessibilita e inclusione nella scuola ticinese” & attualmente entrato nella

fase operativa. Va tuttavia precisato che il progetto non si fonda sulla rivalutazione
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sistematica di singoli casi con l'obiettivo di ridurre o sopprimere misure esistenti, bensi
su una revisione dellimpostazione degli interventi, orientata a rafforzare le misure di
sostegno al contesto scolastico rispetto alla sola presa a carico individuale.

| primi elementi osservati indicano tuttavia che il nuovo assetto organizzativo ha
consentito di stabilizzare le risorse nei settori interessati dalla riforma — in particolare per
quanto riguarda gli operatori pedagogici per I'integrazione e le risorse per i casi complessi
— nonostante il forte aumento delle richieste provenienti dalle scuole.

Va inoltre ricordato che il progetto “Ripensare l'inclusione” riguarda principalmente le
modalita di sostegno nella scuola regolare e non il settore della scuola speciale, che
rappresenta invece il principale ambito di crescita dei costi negli ultimi anni. Per questo
motivo, eventuali effetti finanziari del progetto non possono essere letti automaticamente
come una riduzione immediata della spesa complessiva della pedagogia speciale.

48.1l CERDD ha generato nel 2025 sinergie effettive con il CSI? In caso affermativo, quali
risparmi quantificati e quali funzioni sono state eliminate o accorpate?

Il CERDD e il CSI hanno avviato nel corso del 2025 un percorso congiunto di analisi volto

a valutare possibili sinergie organizzative e operative nellambito delle attivita tecniche e

amministrative legate alle tecnologie per le scuole.

Questo lavoro, sviluppato attraverso parecchi incontri congiunti e una dettagliata
mappatura condivisa di processi, competenze e attivita, ha portato alla redazione di un
rapporto destinato al Consiglio di Stato. || documento analizza diversi scenari
organizzativi e approfondisce opportunita, limiti e implicazioni di eventuali forme di
integrazione o razionalizzazione.

L’iter di valutazione del rapporto e tuttora in corso. Di conseguenza, allo stato attuale,
non sono ancora state formalmente adottate delle misure specifiche. Gli esiti dell'analisi
e le eventuali decisioni conseguenti saranno discussi nei prossimi mesi nelle sedi
opportune.

Ribadiamo comunque che CERDD e CSI sono stati istituiti per rispondere a mandati
differenti e servono ecosistemi con esigenze molto diverse tra loro. Si fa comunque
notare che i due centri collaborano gia da tempo in diversi ambiti e continueranno a
rafforzare e ottimizzare le proprie sinergie operative, con I'obiettivo di rendere sempre piu
efficienti i flussi di lavoro, i processi e I'impiego delle risorse, nel rispetto dei rispettivi
mandati istituzionali.

49. Quali spese 2025 in strumenti digitali scolastici, licenze, piattaforme, supporto tecnico
e formazione sono state valutate con indicatori di utilizzo reale e quali strumenti
sottoutilizzati sono stati eliminati?

Tutte le spese 2025 relative a strumenti digitali scolastici, licenze, piattaforme, supporto

tecnico e formazione sono state considerate nelllambito dei processi ordinari di gestione,

rinnovo e razionalizzazione dei servizi digitali scolastici, secondo modalita di verifica
coerenti con la natura dello strumento e dell'uso didattico.

Sin dalla costituzione del CERDD, la verifica del fabbisogno effettivo, la razionalizzazione
delle licenze e la ricerca di soluzioni sostenibili rappresentano una prassi ricorrente. Il
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tema assume particolare rilievo anche perché le richieste provenienti dalle sedi
scolastiche sono in costante aumento; cid rende necessario un importante lavoro di
valutazione, selezione e razionalizzazione, che comporta anche la non approvazione di
nuovi software o licenze quando non risultano sufficientemente giustificati, sostenibili o
coerenti con le soluzioni gia disponibili.

La valutazione non si fonda su un unico indicatore quantitativo applicabile indistintamente
a tutti gli strumenti, ma su elementi coerenti con la natura dello strumento: fabbisogno
espresso dalle sedi, numero di licenze richieste e confermate, utilizzo effettivo, richieste
di supporto, riscontri degli utenti, degli esperti, dei direttori, dei collegi direttori e dei vari
gruppi di lavoro, sostenibilita tecnica ed economica, disponibilita di alternative e aspetti
legati alla protezione dei dati.

Per i software e le licenze utilizzati direttamente dalle scuole, la verifica avviene attraverso
il processo annuale di richiesta e rinnovo. Le sedi devono confermare e motivare il proprio
fabbisogno; le richieste vengono poi esaminate sotto il profilo della pertinenza
pedagogico-didattica, della necessita effettiva, nonché degli aspetti tecnici ed economici.
Viene inoltre valutata I'eventuale presenza di soluzioni piu sostenibili, incluse piattaforme
gia disponibili, strumenti integrati o software open source gratuiti. Le richieste non
vengono quindi automaticamente confermate.

Per le principali piattaforme centralizzate e per molte licenze assegnate a regime, il
controllo avviene anche tramite automatismi collegati ai dati ufficiali del sistema
scolastico. A partire dalla banca dati scolastica GAGI, le informazioni relative a docenti,
allievi, sedi di appartenenza, entrate e uscite dal mondo scolastico vengono aggiornate
regolarmente, di norma ogni notte e comunque con cadenza giornaliera. Cio consente di
attribuire o revocare molte abilitazioni sulla base dello stato effettivo dell'utente. Per
servizi quali Microsoft 365, le licenze sono quindi collegate a utenti reali e attivi, evitando
il mantenimento strutturale di abilitazioni non piu giustificate.

Quando non sono disponibili dati interni direttamente rilevabili, la verifica avviene anche
tramite il confronto con il fornitore in fase di rinnovo, acquisendo, quando disponibili,
elementi sull’'utilizzo effettivo, sull’eventuale sottoutilizzo o sovradimensionamento e sulla
coerenza tra licenze acquistate e fabbisogno reale.

I medesimo principio viene applicato nell’ambito delle ottime sinergie operative tra
CERDD e CSI. Per alcune licenze o applicativi erogati dal CSI a favore di utenti
amministrativi attivi nel contesto scolastico, il CERDD assicura il raccordo con i dati e i
fabbisogni effettivi delle scuole, contribuendo a mantenere le abilitazioni coerenti con
I'organizzazione reale del mondo scolastico.

Per piattaforme centralizzate, servizi trasversali e sperimentazioni didattiche, la lettura
dei dati operativi viene sempre integrata con una valutazione pedagogica e didattica, cosi
da considerare non solo l'uso quantitativo dello strumento, ma anche il suo reale valore
aggiunto per la scuola, I'impatto organizzativo, i costi ricorrenti e la possibilita di ricorrere
a soluzioni gia disponibili, integrate o gratuite.

Nel 2025 non sono emersi casi di sottoutilizzo generalizzato tali da giustificare
I'eliminazione di piattaforme centrali o di servizi strategici per il funzionamento digitale
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delle scuole. Gli interventi hanno riguardato soprattutto singoli strumenti o licenze
puntuali, per i quali si & proceduto, a seconda dei casi, con mancato rinnovo, riduzione,
riassegnazione, sostituzione o ottimizzazione.

Tra gli esempi di razionalizzazione rientra la gestione delle licenze Adobe Creative
Cloud/Creative Suite, organizzate tramite un pacchetto dimensionato sull'utilizzo effettivo
e non sul fabbisogno teorico massimo, con riassegnazione periodica delle licenze non
piu utilizzate.

Un ulteriore esempio e la migrazione della posta elettronica scolastica verso Microsoft
365, gia in uso nel contesto scolastico cantonale, che consente di superare il precedente
modello di gestione esternalizzata e di conseguire, a regime, una riduzione dei costi
ricorrenti stimabile in circa fr. 90’000 all’'anno.

In sintesi, dove sono emerse situazioni non piu proporzionate al bisogno, si & proceduto
con misure di razionalizzazione, mancato rinnovo, sostituzione o ottimizzazione,
privilegiando ove possibili soluzioni gia disponibili, integrate o gratuite, senza
compromettere la continuita dei servizi digitali essenziali per le scuole.

G. USI, SUPSI, DFA/ASP: finanziamento, risultati, radicamento e controllo

50.Per I'USI, il Consiglio di Stato puo indicare quale quota dei 30.261 milioni di contributo
di gestione 2025 finanzia formazione, ricerca, amministrazione centrale, istituti interni,
comunicazione, internazionalizzazione e costi di governance?

Secondo quanto previsto all’articolo 22 cpv. 1-5 del contratto di prestazione tra il Cantone

e 'USI valido per il periodo 2025-2028, la suddivisione dei contributi cantonali erogati a

beneficio dell’USI e degli istituti ad essa affiliati 0 associati € la seguente:

Ambito finanziato Importo (in fr.)

Formazione di base (Bachelor + Master) 11'849'452
Vantaggio di ubicazione 2'795'653
Ricerca 10'609'168
Totale dei contributi per insegnamento e ricerca dell’USI 25'254'273
Contributo per I'Archivio del Moderno 500’000
Contributo per I'lstituto di ricerche economiche (IRE) 600’000
Totale dei contributi agli istituti interni all’USI 1'100'000
Contributo all'lstituto di ricerca in biomedicina (IRB) 2'369'159
Contributo all'lstituto oncologico di ricerca (IOR) 1'157'668
Contributo all'lstituto di ricerche solari (IRSOL) 200’000
Contributo alla Fondazione Sasso Corbaro 130’000
Contributo al Centro di biologia alpina 50’000
Totale dei contributi agli istituti esterni affiliati o associati all’USI 3'906'827
Totale dei contributi all’USI e agli istituti affiliati 0 associati 30'261'100

Fonte: DCSU.

Nota: il contributo per il vantaggio di ubicazione € utilizzato dall’'USI a parziale copertura dei costi dei servizi
amministrativi.

51.Per I'USI, quale costo cantonale 2025 risulta per studente ticinese effettivamente
formato, distinguendo bachelor, master, dottorato e Facolta di scienze biomediche?

Il costo cantonale per gli studenti ticinesi all’'USI riguarda solo i contributi versati dal

Cantone all’'Universita per gli studenti ticinesi iscritti secondo i forfait previsti dall’Accordo
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intercantonale sulle universita (AlU), coerentemente con i disposti dell’art. 2 cpv. 1 lett. b
della Legge sulle scuole universitarie (LSU). Nel 2025 sono stati erogati i seguenti
contributi:

Categoria AlU Studenti Tl a beneficio | Forfait AlU | Costo totale per il
dei contributi AlU (in fr. per studente) Cantone (in fr.)
Gruppo di costo | 585.5 9'720 5'691'060
Gruppo di costo | 155 23’350 3'619'250
Gruppo di costo llI 34.5 46’700 1'611'150
Totale 775 10'921'460
Fonte: DCSU.

Nota: il numero di studenti ticinesi a beneficio dei contributi AIU corrisponde alla media tra il semestre
autunnale e il semestre primaverile dell'anno accademico 2024/25.

Categorie AlU: Gruppo | (scienze umane e sociali, economia); Gruppo Il (scienze esatte, naturali e
tecniche, 1°-2° anno di studio in medicina umana); Gruppo Ill (medicina umana dal 3° anno di studio).

Dividendo il costo totale cantonale per il numero di studenti iscritti, risulta un costo medio
per studente ticinese nel 2025 pari a fr. 14'092. Si precisa che i forfait AIU sono uguali e
si applicano a tutti gli studenti svizzeri che studiano nelle universita pubbliche in Svizzera.

Non é possibile fornire la distinzione tra bachelor, master e dottorato. Per la fatturazione
AlU, infatti, non e rilevante il livello di studio (bachelor, master, dottorato), bensi la materia
studiata (per l'attribuzione dello studente al gruppo di costo corrispondente) e il numero
di semestri durante i quali si € studiato quella materia. L'art. 11 cpv. 1-2 dellAlU prevede
infatti un numero massimo di semestri fatturabili per studente (12 semestri per il primo
studio e 12 semestri per un eventuale secondo studio se € stato ottenuto un master con
il primo studio; per gli studi in medicina il limite &€ esteso a 16 semestri).

Il testo dell’AlU 2019 é consultabile al link seguente:
https://www.edk.ch/it/temi/finanziamento.

52.Quale quota dei laureati USI 2025 resta professionalmente in Ticino a 1, 3 e 5 anni
dal diploma, distinta per facolta?

Per gli studenti che si sono diplomati allUSI nel 2025 non sono disponibili i dati relativi al

luogo di lavoro a 1, 3 e 5 anni dal conseguimento della laurea, poiché hanno ottenuto il

diploma meno di un anno fa.

Secondo i dati dell’Ufficio federale di statistica relativi alla coorte 2018 (dati piu recenti se
si considera lo stato a 5 anni dal diploma), rilevati tramite un sondaggio campionario, la
situazione € la seguente:

Ambito di studio (Facolta) | Diplomati che lavorano in Ticino (intervallo)

a lanno dal diploma

Scienze umane e sociali (COM) 45.8% - 61.2%

Scienze economiche (ECO) 24% - 38.2%

Scienze esatte e naturali (INF) 30.7% - 49.9%

Scienze tecniche (ARC) 5.3% - 14.7%

a 5 anni dal diploma

Scienze umane e sociali (COM) 25.9% - 52.1%

Scienze economiche (ECO) 21.0% - 42.2%

Scienze esatte e naturali (INF) n.d.

Scienze tecniche (ARC) 5.0% - 23.0%
Fonte: UST.

Nota: COM: Facolta di comunicazione, cultura e societa; ECO: Facolta di scienze economiche; INF: Facolta
di scienze informatiche; ARC: Accademia di architettura; n.d.: dati non disponibili.
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| dati a 3 anni dall'ottenimento del diploma non sono disponibili perché 'UST non effettua
guesta rilevazione. | dati a 5 anni dal diploma per la Facolta di scienze informatiche non
sono disponibili perché il numero di rispondenti allindagine UST e inferiore a 25. | dati
per la Facolta di scienze biomediche non sono riportati nella tabella perché i primi
diplomati del Master in Medicina del’USI hanno ottenuto il titolo nel 2023.

Per maggiori dettagli sull'inserimento nel mondo del lavoro dei diplomati USI si rimanda
ai rapporti annuali del Consiglio di Stato sui contratti di prestazione con I'USI, la SUPSI e
il DFA/ASP o, in alternativa, al sito dell’'Universita: infatti 'USI realizza anch’essa delle
indagini, a ritmo biennale, sulla situazione lavorativa dei suoi diplomati a 1 e 5 anni
dall'ottenimento del titolo di studio. Maggiori informazioni a riguardo sono disponibili al
seguente link: https://www.usi.ch/it/universita/info/alumni/ritratti/indagine-laureati.

53.Per ogni facolta USI, qual e il rapporto 2025 tra contributi cantonali ricevuti, studenti
ticinesi iscritti, studenti ticinesi diplomati, fondi competitivi acquisiti e ricadute
economiche documentate in Ticino?

La quota parte del contributo di gestione erogata dal Cantone allUSI a parziale copertura

dei costi della formazione e della ricerca & determinata dall’articolo 22 cpv.1 del contratto

di prestazione stipulato tra le parti:

L 1l contributo di gestione che lo Stato eroga a favore del’USI & ottenuto sommando gli importi
calcolati sulla base degli ultimi consuntivi revisionati nel modo seguente:

a) per la formazione di base (bachelor + master) un contributo per il numero degli studenti non-
AlU calcolato in base al forfait AlU al netto dei sussidi specifici della LPSU e del surplus di tassa
studentesca (cfr. art. 13 AlU). Tale contributo & calcolato fino ad un massimo del 50% degli
studenti non-AlU rispetto al totale degli studenti per facolta;

b) quale “vantaggio di ubicazione” viene erogato un contributo aggiuntivo pari al 5% del forfait
AlU calcolato per I'insieme degli studenti iscritti;

c) quale dotazione di base alla ricerca, una percentuale del 15% del totale del sussidio sulla
formazione di base di cui alle lettere a) e b) del presente capoverso e comprensivo dei contributi
AlU (cfr. art. 21 cpv. 1): questa percentuale pud venire adeguata in caso di sviluppi
particolarmente significativi nel settore della ricerca e a condizione che il calcolo risultante
rimanga in conformita con le linee espresse a piano finanziario cantonale;

d) quale incentivo supplementare per la ricerca un contributo corrispondente al 30% dei ricavi da
terzi della ricerca competitiva.

La quota parte del contributo di gestione per la formazione (art. 22 cpv.l lett. a-b) é
erogata a copertura dei costi degli studenti non-AlU, vale a dire degli studenti esteri. Si
ricorda che la quota parte di studenti esteri che supera il 50% del totale degli studenti
della singola facolta non beneficia di contributi cantonali. Questi contributi non sono quindi
legati alle studentesse e agli studenti ticinesi e non vanno rapportati ad essi, ma per
completezza e trasparenza sono comungue riportati nella tabella seguente:

Facolta dell’USI Contributi per | Contributi per ricerca
formazione (art. 22 lett. c-d)
(art. 22 lett. a-b) (in fr.) (in fr.)

Accademia di architettura 2'746'330 2'150'148

Facolta di scienze economiche 3'057'697 1'688'601

Facolta di comunicazione, cultura e societa 3'299'095 1'682'154

Facolta di scienze informatiche 1731762 3'428’368

Facolta di scienze biomediche 1'014'568 1'500'627

Totale 11'849'452 10'609'168

Fonte: DCSU.
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La Facolta di teologia e affiliata allUSI ai sensi dell’art. 12 cpv. 4 lett. b LSU; pertanto,
non beneficia di contributi cantonali e non rientra nel contratto di prestazione tra il
Cantone e I'USI.

Per gli studenti ticinesi nel 2025 sono stati erogati, ai sensi dell’'art. 2 cpv.1 lett. b LSU, i
seguenti contributi:

Facolta USI Studenti Tl a beneficio dei | Costo totale per il
contributi AlU Cantone (in fr.)

Accademia di architettura 70.5 1'530'320

Facolta di scienze economiche 272 2'643'840

Facolta di comunicazione, cultura e societa 302 2'935'440

Facolta di scienze informatiche 83 1'938°050

Facolta di scienze biomediche 475 1'873'810

Totale 775 10'921'460

Fonte: DCSU

Nota: il numero di studenti ticinesi a beneficio dei contributi AIU corrisponde alla media tra il semestre
autunnale e il semestre primaverile dell'anno accademico 2024/25.

Va precisato che non tutte le studentesse e non tutti gli studenti ticinesi iscritti all’'USI
beneficiano dei contributi AlU. | dati sugli studenti ticinesi iscritti al’lUSI sono pubblicati
annualmente nell’allegato statistico del rendiconto del Consiglio di Stato (ultima
versione consultabile qui:
www4.ti.ch/fileadmin/CAN/TEMI/RENDICONTOCDS/2025/ALLEGATI/5 allegato_statist
ico_2025 DECS.pdf).

Di seguito sono presentati i dati richiesti:

Facolta USI Studenti Tl iscritti nel Diplomati Tl a.a. Fondi
SA 2025 2024/2025 competitivi
(Bachelor+Master) (Bachelor+Master) acquisiti nel
2024 (in fr.)
Accademia di architettura 88 12 1'664'073
Facolta di scienze economiche 350 24 3'589'286
Facolta di comunicazione, cultura 322 78 3'021'506
e societa
Facolta di scienze informatiche 91 1 8'357'793
Facolta di scienze biomediche 33 9 1'016'492
Totale 884 124 17'649'150
Fonte: USI.

Nota: SA: semestre autunnale; SP: semestre primaverile; a.a.: anno accademico;

Per quanto concerne i fondi della ricerca competitiva, i dati suddivisi per facolta si
riferiscono al 2024 e sono attualmente gli ultimi disponibili. | valori per il 2025 saranno
presentati con il prossimo rapporto sui contratti di prestazione. Questi dati includono i
fondi ricevuti dal Fondo nazionale svizzero per la ricerca scientifica (FNS), da Innosuisse
e dal programma di ricerca e innovazione dell’lUnione Europea Horizon Europe.
Considerando anche gli istituti affiliati al’'USI, il totale dei fondi competitiviammontava nel
2024 a 27.3 milioni di franchi (cfr. Messaggio 8595 p.40).

Per le ricadute generate sul territorio si rimanda allo studio “Bilancio economico e sociale

dellUSI e della SUPSI” realizzato nel 2010 (consultabile al link seguente:
https://m3.ti.ch/DECS/cartellastampa/pdf-cartella-stampa-24681618194.pdf).
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Il DECS, I'USI e la SUPSI sono coscienti dell'importanza di questa tematica e stanno
definendo i dettagli per realizzare un nuovo studio di questo tipo.

54.Considerando il solo contributo di gestione 2025, I'USI riceve 30.261 milioni contro
21.109 milioni della SUPSI: con quali criteri il Consiglio di Stato giustifica questa
differenza, anche alla luce del fatto che nel 2024 la SUPSI risulta aver acquisito piu
fondi competitivi esterni rispetto allUSI?

A titolo di premessa e opportuno precisare che, considerando anche i contributi per

l'infrastruttura, nel 2025 I'USI ha ricevuto contributi dal Cantone per 30.71 milioni di

franchi, mentre la SUPSI 27.01 milioni di franchi. Inoltre, la SUPSI ha ricevuto ulteriori

7.06 milioni di franchi (inclusi i contributi infrastrutturali) per il mandato di formazione degli

insegnanti del DFA/ASP.

Al netto dei contributi cantonali destinati agli istituti affiliati e associati che USI e SUPSI
ricevono e riversano a questi enti esterni, 'USI nel 2025 ha percepito 26.35 milioni di
franchi per la gestione (piu 0.45 milioni per l'infrastruttura), mentre la SUPSI (escluso il
DFA/ASP) ha ricevuto 17.40 milioni di franchi (piu 4.79 milioni per I'infrastruttura).

Pertanto, la ripartizione dei contributi cantonali tra le due scuole universitarie € piu
equilibrata di quanto pud sembrare analizzando solamente il saldo contabile dei contributi
di gestione.

Dai rapporti di revisione per I'esercizio 2024 (ultimo consuntivo revisionato disponibile) di
USI e SUPSI si evince che, sommando i contributi cantonali secondo il contratto di
prestazione e dagli accordi intercantonali che passano dai conti del Cantone, la
percentuale di questi contributi sul totale dei ricavi ammonta al 37.7% per 'USI e il 40.5%
per la SUPSI. Pertanto, I'inmpatto del sostegno cantonale sui conti delle scuole
universitarie ticinesi & sostanzialmente equivalente.

L’acquisizione di fondi competitivi non &€ un parametro di valutazione affidabile, poiché a
un maggior volume di ricavi da progetti di ricerca corrisponde un incremento equivalente
dei costi legati ai progetti di ricerca. Infatti, i contributi che gli istituti ricevono per i progetti
di ricerca sono pensati per coprire i costi generati dai progetti, non per consentire alle
scuole universitarie di conseguire degli utili. Rispettivamente, si ricorda che i ricavi da
progetti di ricerca sono molto volatili e possono variare sensibilmente in positivo o in
negativo da un anno all’altro.

55.Quali istituti, centri, osservatori e laboratori USI hanno nel 2025 costi di gestione
coperti in modo diretto o indiretto dal Cantone ma ricavi terzi inferiori a una soglia
minima di autosostentamento?
L’articolo 9 lett. a punto 2) del contratto di prestazione prevede che I'USI debba registrare
una quota di ricavi da ricerca tendente al 15% del totale dei ricavi d’esercizio. Come
indicato nell'ultimo rapporto sui contratti di prestazione (cfr. Messaggio 8595, tabella 4,
p.14), tra il 2022 e il 2024 I'USI ha sempre superato la soglia del 15%. Il contratto di
prestazione prevede degli obiettivi e degli indicatori per I'attivita del’USI nel suo insieme
0, laddove possibile e pertinente, suddivisi per facolta; non sono previsti degli obiettivi a
livello delle singole unita che compongono le facolta. Pertanto, al momento risulta difficile
rispondere con esattezza alla domanda.
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56.11 Consiglio di Stato puo presentare, per ciascun istituto USI, il costo netto cantonale
2025, il numero di collaboratori, la quota di permessi B/G, i fondi competitivi acquisiti,
le pubblicazioni, i mandati dal territorio e gli studenti formati?

Per i dati che riguardano il costo cantonale 2025, i fondi competitivi acquisiti, gli studenti

formati e i mandati dal territorio, suddivisi per facolta dell’'USI, si rimanda alla risposta alla

domanda 53.

Per quanto concerne le pubblicazioni, si rimanda ai dati presentati nell’ultimo rapporto
annuale sui contratti di prestazione (cfr. Messaggio 8595 pp.27-29). Si precisa che i dati
riguardano l'ultimo periodo disponibile e che, per favorire il confronto con le altre
universita svizzere, sono classificate per settore di ricerca secondo i parametri stabiliti
dall'Universita di Leiden.

Per le informazioni richieste sul numero di collaboratori e sulla quota di permessi B/G, si
rimanda alle risposte fornite alle domande 57 e 60, cosi come alle risposte ai quesiti posti
nell’ambito del Preventivo 2025.

57.Alla luce delle quote elevate di permessi B in diversi istituti USI emerse nelle risposte
sul Preventivo 2025, quale soglia minima di radicamento territoriale il Consiglio di
Stato intende pretendere nei prossimi contratti di prestazione?

Va ricordato che il permesso B € un permesso di dimora per cittadini stranieri che si

stabiliscono in Svizzera per lavorare o risiedere a lungo termine.

La quota di permessi B tra il personale amministrativo dell’'USI & pari al 7.5%, mentre tra
il personale accademico e del 27.3% (stato al 9.4.2026).

L’'USI € tenuta, ai sensi dell’art. 10a cpv. 3 della Legge sulle scuole universitarie, a dare
la precedenza, a parita di requisiti e qualifiche, alle persone residenti nell'assunzione del
personale amministrativo, bibliotecario, tecnico e ausiliario. Inoltre, il contratto di
prestazione (cfr. articolo 15 cpv. 4) prevede che per I'assunzione di personale I'USI deve
considerare quali requisiti preferenziali la conoscenza delle realta e culture ticinesi e
svizzere.

Il personale accademico era stato volutamente escluso dalla modifica di Legge (cfr.
Messaggio 7365 dell'11 luglio 2017), poiché la Commissione gestione e finanze del Gran
Consiglio aveva riconosciuto l'importanza del carattere internazionale delle scuole
universitarie nel contesto accademico e della necessita di ricorrere anche a talenti e
cervelli provenienti dall'estero per garantire la liberta accademica, la qualita
dellinsegnamento e della ricerca e la concorrenzialita in ambito internazionale, per
mantenere USI e SUPSI all’avanguardia e creare valore aggiunto anche e soprattutto al
tessuto economico ticinese.

Considerati i dati e la decisione del Parlamento cantonale menzionati in precedenza, non
si ritiene opportuno introdurre delle soglie minime o massime legate al personale nel
contratto di prestazione con I'USI.

58.Per I'USI, quanti professori, assistenti, ricercatori e membri del personale
amministrativo finanziati anche con contributi cantonali risiedono fuori Cantone o non
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hanno domicilio fiscale in Ticino, e quale gettito fiscale diretto e indiretto generano in

Ticino?
Come indicato anche nella risposta alla domanda 53, il contributo cantonale e a copertura
dei costi dell'insegnamento e della ricerca dell’'USI, non vengono erogati dei contributi ad
hoc a copertura degli stipendi dei singoli collaboratori. Considerato inoltre che USI
percepisce degli importanti contributi federali e delle tasse studentesche, anch’essi a
copertura dei costi dell'insegnamento e della ricerca, non e possibile determinare con
esattezza quali persone sono finanziate direttamente tramite contributi cantonali.
Pertanto, non e possibile fornire informazioni in merito al gettito fiscale.

59.Per la Facolta di scienze biomediche, a fronte del contributo cantonale di 6 milioni,
quanti medici formati dall’USI si sono impegnati o risultano effettivamente attivi in
Ticino, in particolare nella medicina di famiglia?
| primi diplomati del Master in Medicina dell’'USI hanno terminato questo percorso di
studio nel 2023, ricevendo parallelamente il diploma federale di medico. Considerato che,
dopo la laurea, per diventare medico di famiglia € necessario ottenere il titolo di
specialista in Medicina Interna Generale e che in Svizzera il conseguimento di una
specializzazione in ambito medico (FMH) ha una durata di almeno 5 anni, i primi diplomati
del Master in Medicina dell’USI potranno effettivamente esercitare nellambito della
medicina di famiglia al piu presto a partire dal 2029.

Alcuni dati che riguardano I'ambito della formazione medica accademica ticinese sono
illustrati nel Programma di legislatura 2023-2027 (cfr. Obiettivo 18, Azione 18.2) e sono
disponibili al link seguente:
https://www.ti.ch/can/programma-di-legislatura/obiettivi/obiettivo-18.

Nel 2025 negli istituti cantonali erano occupati 31 candidati medici e 12 medici assistenti.

60.Considerato che nelle risposte sul Preventivo 2026 sono stati indicati costi del
personale amministrativo 2024 pari a 19.344 milioni per USI e 24.2 milioni per
SUPSI/DFA, quale simulazione di risparmio e stata fatta per servizi comuni obbligatori
al 25%, 50%, 75% e 100%, e perché tali scenari non sono gia stati tradotti in obiettivi
vincolanti per il periodo 2025-2028?
Il Consiglio di Stato promuove, tramite la Commissione permanente di coordinamento
(cfr. art. 2 cpv. 4 LSU e art. 3 del Regolamento LSU), la coordinazione e la collaborazione
tra USI e SUPSI al fine di sfruttare potenziali sinergie tra i due istituti. Tuttavia, va
considerato che le due realta universitarie sono profondamente diverse fra loro e
presentano delle particolarita complesse, ed € dunque difficile fare simulazioni con
percentuali fisse di accorpamento.

Come gia descritto nelle risposte alle domande sul Preventivo 2026, nellambito dei
servizi amministrativi USI e SUPSI hanno gia sviluppato diverse forme di collaborazione
concrete e continuative, attraverso scambi di pratiche, prestazioni reciproche e
coordinamento operativo in diversi ambiti, orientati all’'efficienza e alla valorizzazione di
sinergie a beneficio reciproco. In particolare, sono attive collaborazioni e attivita di
supporto reciproco nelle risorse umane, finanze, IT, nella logistica e gestione degli spazi
del Campus Est di Viganello e tra i due campus presenti a Mendrisio, nella condivisione
di strumenti e informazioni in ambito fornitori e LCPubb, nei servizi a sostegno della
conciliabilita famiglia-lavoro e famiglia-studio (es. nido d’infanzia), nonché nei sistemi
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informativi. Per maggiori informazioni sulle collaborazioni attive in atto tra USI e SUPSI
si rimanda al rapporto annuale del Consiglio di Stato sui contratti di prestazione con I'USI,
la SUPSI e il DFA/ASP (cfr. Messaggio 8595 del 2 luglio 2025).

Per completezza si rileva che, secondo i dati piu recenti dell'Ufficio federale di statistica
(UST), nel 2024 I'USI presentava una quota di personale amministrativo pari al 25.7%
del totale dei suoi collaboratori, mentre le altre universita svizzere presentano valori
sensibilmente superiori al 30%. Il confronto € illustrato nella tabella seguente:

Universita Usl UNIBAS | UNIBE | UNIFR | UNIGE | UNIL UNILU | UNINE | UNISG | UZH
% 25.7% | 32.2% 37.1% | 35.1% | 35.4% | 29.7% | 37.0% | 31.3% | 41.9% | 37.8%
Amministrativi
Fonte: UST.

Anche il confronto tra le scuole universitarie professionali mostra che la SUPSI ha una
quota di personale amministrativo inferiore a quella delle altre SUP svizzere. Va precisato
che la statistica dell’'UST include nei dati della SUPSI anche il personale delle affiliate
fuori Cantone (Fernfachhochschule di Briga e SUPSI Landquart). La quota di personale
amministrativo nei dipartimenti ticinesi della SUPSI nel 2024 era pari al 25.0% (cfr.
Messaggio 8595 p.74).

SUP SUPSI SUPSI | BFH HES- FHNW | HSLU | OST FHGR | ZHAW | ZHdK
(solo TI) SO

% 25.0% 28.5% | 33.8% | 32.3% 32.4% | 30.0% | 33.3% | 25.8% | 31.6% | 46.8%

Amministrativi

Fonte: SUPSI, UST.

H. Investimenti, logistica, trasporti, Comuni e controllo parlamentare

61.Gli investimenti netti 2025 ammontano a 276.9 milioni, superiori di 16.9 milioni al
preventivo: quali progetti hanno generato lo scostamento e con quale decisione
formale?

Alle pagine da 26 a 33 del Messaggio sul Consuntivo 2025 sono illustrati, per settore

d’investimento, gli scostamenti delle voci d’investimento con i motivi che li hanno generati.

Al seguente link & poi pubblicata la tabella con gli investimenti pianificati per i quadrienni
2024-2027 e 2028-2031, con gli importi spesi sui singoli progetti a Consuntivo 2024 e
Consuntivo 2025 e la pianificazione dei prossimi anni:
https://www4.ti.ch/fileadmin/DFE/DR-FINANZE/C2025/elenco_opere 2024-2027.pdf

62.Quali investimenti 2025 hanno prodotto nuovi costi ricorrenti a conto economico, per
personale, manutenzione, affitti, energia, assicurazioni o ammortamenti?

Tutti i nuovi investimenti iniziati nel 2025 hanno generato spese d’ammortamento con

tassi diversi secondo la categoria d’investimento (vedi tabella degli investimenti materiali

e immateriali a pag. 69 del Messaggio sul Consuntivo 2025).

Gli altri costi ricorrenti a gestione corrente evocati nella domanda non sono direttamente
correlati ai nuovi investimenti, se non in una minima parte e in casistiche particolari; se
del caso sono rilevate nei rispettivi messaggi di approvazione del credito oggetto.

63.Per ogni investimento superiore a 5 milioni, il Consiglio di Stato puo indicare costo
iniziale, costo finale, scostamento, motivazione e responsabile del controllo?
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Si rileva come il credito d’investimento e gestito come un credito oggetto e viene
monitorato secondo la durata del progetto.

Richiamiamo la risposta alla domanda numero 61 come pure le pagine da 26 a 33 del
Messaggio sul Consuntivo 2025 in cui sono illustrati, per settore d’investimento, gli
scostamenti delle voci d’'investimento con i motivi che li hanno generati.

64.Quali opere 2025 potevano essere rinviate senza perdita di cofinanziamenti federali
o rischi di sicurezza?

Si rileva come nel corso del 2025 il Consiglio di Stato ha proceduto a una verifica del
piano finanziario degli investimenti, limitando la dotazione di circa 103 milioni di franchi
rispetto a quella stabilita a inizio legislatura.

L’esercizio di contenimento & stato svolto nell'lambito dei lavori di allestimento del
preventivo ed ha anche considerato la richiesta della Commissione della gestione
espressa nel rapporto di maggioranza sul preventivo 2025 di effettuare una verifica
aggiornata del piano finanziario degli investimenti al fine di contenere la dotazione
finanziaria del quadriennio e di contenere il volume di investimenti per il 2025.
L’'operazione intrapresa ha permesso di limitare la dotazione a 1'317 milioni di franchi,
comprensivi di 75 milioni di franchi di nuove opere nel frattempo resesi necessarie, quali
per esempio il ripristino dei danni alluvionali della Vallemaggia, contro i 1'420 milioni di
franchi iniziali.

65.La Sezione della logistica ha ridotto superfici in locazione nel 2025? Se si, quali
contratti sono stati disdetti, quale risparmio annuo ne deriva e quali superfici
risultavano sottoutilizzate al 31dicembre 20257
Nel corso del 2025 vi sono state alcune disdette derivanti dalla cessata necessita dei
relativi servizi. Le disdette sono inerenti delle aule scolastiche utilizzate dal Servizio
delleducazione precoce speciale, spazi deposito ed un piccolo locale ad uso
amministrativo. Il risparmio derivante da tali disdette ammonta a fr. 17'644.20 all’anno.
Rileviamo che tramite un’attenta ottimizzazione degli spazi considerando i gradi di attivita
e di telelavoro si e potuto limitare la richiesta di nuovi spazi.

La razionalizzazione degli spazi rientra negli obiettivi della Sezione della logistica, che
gestisce questo aspetto nel contesto delle richieste che riceve ed in modo proattivo e
progressivo sugli stabili in uso dellAC. Le richieste vengono verificate cercando
un’ottimizzazione dell'utilizzo delle superfici tenendo conto degli standard logistici, del
tipo di attivita che viene fatta, della percentuale di lavoro del singolo collaboratore e della
percentuale di presenza del collaboratore in funzione del telelavoro.

66.Per i mandati esterni della logistica, quanti incarichi diretti sono stati attribuiti nel 2025,
per quali importi e con quale controllo sulla concentrazione degli offerenti?

La lista degli incarichi diretti assegnati dalla Sezione della Logistica nel 2025 per importi
superiori a fr. 5'000.- & pubblicata annualmente nel sito dellAmministrazione cantonale
all'indirizzo seguente:
https://www4.ti.ch/dt/sg/uvcp/temi/vigilanza-e-commesse-pubbliche/per-saperne-di-
piu/lista-delle-commesse. La presenza di filtri nella tabella permette di ricavare le
informazioni richieste.
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67.Nei trasporti pubblici, la riduzione dei contributi alle imprese di trasporto di 10.4 milioni
rispetto al preventivo e dovuta a trattative: quali linee, contratti o parametri sono stati
modificati e quale effetto permanente e atteso?

Confederazione e Cantoni (committenti) indennizzano le imprese di trasporto per i costi

non coperti, pianificati in quanto tali, dell'offerta di trasporto da essi ordinata (art. 28 cpv.1

della Legge federale sul trasporto viaggiatori — LTV).

Le offerte vincolanti delle imprese di trasporto per il biennio d’orario 2025-2026 sono state
formalmente trasmesse ai committenti il 30 aprile 2024 (art. 31bis cpv. 1 LTV).

L’'importo complessivo delle indennita inserito a preventivo 2025 era coerente con la
stima elaborata nellambito dell'allestimento del Messaggio per la richiesta di
stanziamento del credito quadro per il finanziamento delle prestazioni di trasporto
pubblico per il quadriennio 2025-2028 (M8433 del 29 maggio 2024).

Le convenzioni sulle prestazioni di trasporto pubblico per I'anno d’orario 2025 sono state
sottoscritte con ogni impresa di trasporto fra giugno e dicembre 2025. Il tempo intercorso
fra la consegna delle offerte e la stipula delle convenzioni é stato necessario per verificare
le singole voci di costo del servizio offerto e negoziare riduzioni di spesa senza impattare
sulle prestazioni ordinate.

Questo processo e svolto prima della sottoscrizione delle convenzioni che formalizzano
I'indennita per il costo non coperto relativo allanno d’orario. In considerazione di cio,
dell'instabilita della situazione internazionale e dell'indice nazionale dei prezzi al consumo
applicato alle imprese di trasporto, un effetto permanente non puo essere atteso.

68.1 contributi per agevolazioni tariffali aumentano di 4.8 milioni: quali categorie di utenti
generano I'aumento e quali correttivi tariffari o di targeting sono stati valutati?

Il Cantone e chiamato a indennizzare le imprese di trasporto a seguito di minori introiti

derivanti dalla Comunita tariffale Arcobaleno. Nel 2025 gli importi inseriti nelle

convenzioni sulle prestazioni per questa voce di ricavo non hanno raggiunto il valore

attribuito, per cui il Cantone ha dovuto versare tale indennita.

Le ragioni non sono imputabili a categorie specifiche di utenti bensi a una crescita
dell'utenza inferiore alle attese, con conseguenti minori ricavi, e agli effetti finanziari
inferiori alle previsioni dell'aumento tariffale avvenuto a dicembre 2023.

69.1l Consiglio di Stato e disposto a presentare alla Commissione gestione e finanze,
entro una data vincolante, un piano “Consuntivo 2025 — Preventivo 2027” con misure
correttive per ogni scostamento strutturale emerso nel 2025, indicando importo, base
legale, responsabile, scadenza, impatto sulle prestazioni e verifica trimestrale?

Il Consiglio di Stato prende atto della richiesta. Nell’ambito dell'allestimento del preventivo

2027 valutera gli importi di preventivo richiesti considerando, come avviene ogni anno,

anche gli scostamenti emersi dall’'ultimo consuntivo, segnatamente da quello del 2025.
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I. Ufficio sviluppo economico, Programma San Gottardo, Switzerland Innovation
Park e studi di fattibilita

Premessa: Il Consiglio di Stato constata che nelle domande che seguono sono richiesti
molti dati. Rileviamo che i dati raccolti a disposizione servono per poter giungere a una
decisione, rispettivamente per garantire il monitoraggio. Molti dati di dettaglio, in
particolare se non previsti nelle procedure ordinarie, non sono disponibili. La loro raccolta,
catalogazione ed elaborazione comporterebbe, infatti, un carico amministrativo oneroso
per l'autorita, le imprese e i cittadini.

70.Politiche LInn, LTur, LaPR e Programma San Gottardo: per ogni contributo concesso
nel 2025 nellambito della Legge per l'innovazione economica, della Legge sul
turismo, della politica economica regionale e del Programma San Gottardo, |l
Consiglio di Stato puo fornire I'elenco completo di beneficiari, importi, investimento
privato attivato, posti di lavoro creati o mantenuti, salari medi, domicilio fiscale delle
aziende beneficiarie, gettito fiscale stimato e stato di avanzamento del progetto?
Per quanto concerne le attivitd legate allo sviluppo economico rimandiamo a quanto
esposto al punto 7.4.4 del Rendiconto 2025 e alle relative tabelle di cui all'allegato
statistico, con particolare riguardo — ad esempio — alla tabella 7.T56 (LInn) per quanto
concerne linvestimento privato attivato. Ricordiamo poi che, sempre per la Linn, i
beneficiari di sussidi sono menzionati nell'allegato al consuntivo (art. 21 LInn).
Gli altri dati richiesti non vengono raccolti, da un lato perché non sono indispensabili per
'adempimento dei compiti stabiliti dalla LInn, dalla LTur e dalla LaLPR (rileviamo peraltro
che i dati fiscali sono protetti dal segreto fiscale); dall’altro la loro raccolta comporterebbe
un carico amministrativo non necessario, sia nei confronti dei beneficiari che dell’autorita.
Precisiamo, a titolo esemplificativo e per quanto concerne il domicilio fiscale delle aziende
beneficiarie, che l'art. 5 LInn prevede che possono beneficiarne le aziende con
stabilimenti d’impresa in Ticino. Sempre a titolo esemplificativo, si segnala che il tema del
monitoraggio € stato affrontato anche durante un’audizione del DFE in Commissione
economia e lavoro, durante la quale sono state condivise le modalita di verifica svolte e
la tipologia di dati raccolte. Per quanto concerne la politica economica regionale |l
monitoraggio € svolto congiuntamente con la Confederazione, sulla base di indicatori
predefiniti.

71.Indicatori sotto obiettivo: gli indicatori 2025 mostrano investimenti annuali inferiori
all'obiettivo per LInn, LTur e soprattutto LaPR. Quali progetti non sono partiti, quali
sono stati rinviati, quali sono stati abbandonati, quali importi sono stati disimpegnati e
quali responsabilita operative sono state individuate per evitare che crediti stanziati
non producano effetti economici concreti?

A titolo di premessa, si ricorda che LaPR, LInn e LTur sono finanziate tramite crediti

quadro quadriennali adottati dal Parlamento e che dunque i valori di un singolo anno

vanno poi letti nel complesso dell’intero periodo.

Ad ogni buon conto, per LInn e LTur la minor spesa € da ricondurre, rispettivamente, al

rallentamento negliinvestimenti delle aziende (confrontate con le note incertezze presenti

a livello internazionale e con la forza del franco) e all’esaurimento anticipato del credito

quadro (cfr. Messaggio sul Consuntivo 2025, pag. 185).

Per il resto, segnaliamo che i minori stanziamenti sono diretta conseguenza dei tempi di

consolidamento dei progetti strategici individuati grazie al processo masterplan, in corso

nelle regioni piu periferiche. Attualmente sono in avanzata fase di valutazione alcuni

progetti, per i quali sono previsti importanti contributi pubblici.
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72.Marketing territoriale, promozioni e promozione della piazza economica: per le spese
e i contributi destinati a promozioni, marketing territoriale, promozione della piazza
finanziaria, misure di promozione economica in senso lato e insediamenti aziendali, il
Consiglio di Stato puo indicare quanti contatti qualificati, insediamenti aziendali,
ampliamenti produttivi, nuovi contribuenti, posti di lavoro residenti e franchi di gettito
fiscale sono stati generati nel 2025, distinguendo tra risultati direttamente attribuibili
all'intervento pubblico e risultati che sarebbero avvenuti comunque?

Non e possibile indicare con certezza che un dato insediamento o ampliamento sia

direttamente (o prioritariamente) attribuibile a una delle attivita menzionate nella

domanda. L’attrazione di nuove aziende e nuovi contribuenti e lo sviluppo del tessuto

economico locale sono attivita svolte di concerto da un vasto novero di attori pubblici e

privati. Non & dunque possibile fornire i dati richiesti.

73.Fondazione Agire, Switzerland Innovation Park Ticino, enti regionali, Programma San
Gottardo e CCAT: per ciascun ente, programma o struttura finanziata dal DFE nel
2025 con finalita di sviluppo economico, innovazione, politica regionale, promozione
territoriale o promozione della filiera agroalimentare — inclusi Fondazione Agire,
Switzerland Innovation Park Ticino, Enti regionali di sviluppo, Programma San
Gottardo e CCAT — il Consiglio di Stato puo produrre una scheda con obiettivi
raggiunti, progetti falliti 0 non conclusi, riserve disponibili e clausole di restituzione dei
contributi?
Il finanziamento delle strutture menzionate nella domanda avviene tramite lo
stanziamento di crediti quadro a cura del Parlamento. In occasione dei rinnovi, il Consiglio
di Stato propone sia un bilancio del quadriennio in scadenza che i propri obiettivi per
quello incombente. A titolo esemplificativo, segnaliamo il Messaggio 8575 del 21 maggio
2025, tramite il quale il Consiglio di Stato ha chiesto lo stanziamento dei crediti quadro
dedicati al settore turistico per il periodo 2026-2029. Ai capitoli Il, Il e IV vengono esposte
le politiche turistiche federale e cantonale e una retrospettiva dellimpiego dei mezzi
finanziari nel quadriennio 2022-2025. Al capitolo V si trova poi la proposta per il
quadriennio 2026-2029, con le spiegazioni e gli approfondimenti di rito.

74. Strategia economica cantonale: alla luce dei risultati del Consuntivo 2025, il Consiglio
di Stato puo spiegare quale sia il criterio con cui distingue un contributo realmente
produttivo da un sussidio di mantenimento, indicando quali settori economici sono
stati sostenuti nel 2025, quale valore aggiunto per addetto generano, quale quota di
occupazione residente producono e quali contributi saranno ridotti o soppressi se non
dimostrano un ritorno economico misurabile entro il 20267

Di principio, il Cantone sostiene, con le politiche di sviluppo economico, progetti o attivita

che —dopo la fase d’avviamento — presentano delle buone probabilita di potersi sostenere

autonomamente. A questo principio fanno logicamente eccezione quelle strutture che —
per forza di cose — non possono autosostenersi considerato il loro scopo di interesse
pubblico.

Di conseguenza, tra i crediti gestiti dall'Ufficio per lo sviluppo economico l'unico che
appare destinato a realta che difficilmente potranno raggiungere — nel medio termine —
I'indipendenza economica, € il contributo forfettario alla gestione ordinaria a beneficio
degli impianti di risalita (Messaggio 8563 del 16 aprile 2025).
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75.Doppioni e responsabilita operative: considerata la presenza contemporanea di
Ufficio sviluppo economico, Enti regionali di sviluppo, Programma San Gottardo,
Fondazione Agire, Switzerland Innovation Park Ticino, CCAT e funzioni di
coordinamento o area management indicate nellambito dei Poli di sviluppo
economico, il Consiglio di Stato puo spiegare quale sia la catena di responsabilita
effettiva nella gestione dei dossier economici 20257

In sintesi, il modello di governance — dal quale si evince anche la catena delle

responsabilita — per quanto concerne I'innovazione e esplicitato nel Messaggio 8295 del

5 luglio 2023 sul sostegno all'innovazione e alla politica economica regionale. Si vedano

in particolare il capitolo 1.3.2 (pag. 14 e segg.).

Per quanto concerne il sostegno alle regioni periferiche e al turismo, il ruolo dei diversi
attori e esplicitato a livello legislativo, oltre che ribadito — ad esempio — nel Programma
d’attuazione della politica economica regionale 2024-2027 del Cantone Ticino. Si vedano,
per il resto, gli art. 4 e segg. (capitolo Autorita competenti) della Legge d’applicazione
della legge federale sulla politica regionale, gli art. 3 e segg. (capitolo Organizzazione)
della Legge sul turismo, che stabiliscono i ruoli dei vari attori.

76.Switzerland Innovation Park Ticino SA — ritorno misurabile del finanziamento
pubblico: considerato il contributo cantonale previsto a Preventivo 2025 per la
creazione della sede ticinese dello Switzerland Innovation Park Ticino SA e
considerata la presenza nel Consuntivo 2025 della voce “Bellinzona: Innovation Park
Officine” nella tabella degli investimenti stabili cantonali, con credito oggetto e saldo
cumulato indicati, il Consiglio di Stato puo fornire una tabella completa, dal 2023 al
Consuntivo 2025, con tutti i flussi pubblici diretti e indiretti destinati al progetto —
distinguendo importi effettivamente liquidati, crediti stanziati, saldo cumulato, capitale
sociale, contributi, mandati, logistica, personale cantonale impiegato, prestazioni di
Fondazione Agire, USI, SUPSI o altri enti collegati — indicando per ciascun franco
pubblico impegnato o liquidato quanti investimenti privati addizionali, aziende
insediate, start-up effettivamente operative, posti di lavoro residenti, brevetti, prototipi,
ricavi, fondi competitivi e gettito fiscale cantonale sono stati generati?

Lo stanziamento di cui alla voce 6196 (pag. 508 dell'allegato “dati finanziari” al

Consuntivo 2025) si riferisce a un credito attribuito per lo svolgimento delle attivita

preliminari atte alla pianificazione logistica del Comparto officine a Bellinzona, in vista

dell'edificazione della sede definitiva del parco svizzero dellinnovazione, sede di

Bellinzona.

Per quanto riguarda invece la SIP Ticino, rinviamo ai dati pubblicati negli allegati ai
consuntivi 2024 (documento dati finanziari, pag. 484 PDF) e 2025 (documento dati
finanziari, pag. 495 PDF).

77.Doppioni con Agire, USI, SUPSI, Programma San Gottardo, area management e
promozione economica: il Consiglio di Stato pud spiegare in modo puntuale quali
funzioni dello Switzerland Innovation Park Ticino non siano gia svolte da Fondazione
Agire, USI, SUPSI, Programma San Gottardo, Enti regionali di sviluppo, Ufficio
sviluppo economico, Switzerland Innovation Park nazionale o dalle funzioni di
coordinamento e area management indicate nellambito dei Poli di sviluppo
economico? Per ogni funzione sovrapponibile, si chiede di indicare chi e il titolare
effettivo del dossier, chi incontra le aziende, chi decide i contributi, chi misura i risultati,
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chi evita duplicazioni e quale risparmio annuo deriverebbe dall’accorpamento delle

funzioni che non dimostrano un valore aggiunto autonomo e misurabile.
Il modello di governance che regge il sostegno all'innovazione € esplicitato nel gia citato
Messaggio 8295 del 5 luglio 2023 sul sostegno all'innovazione e alla politica economica
regionale. Si vedano in particolare il capitolo 1.3.2 (pag. 14 e segg.), nel quale il Consiglio
di Stato si & espresso — riferendosi in particolare alla Fondazione Agire e alla Switzerland
Innovation Park Ticino SA — come segue: Per queste ragioni, si ritiene sia giunto il
momento di separare le attivita del parco da quelle di Agire. Tale passo € stato inoltre
richiesto esplicitamente dalla Fondazione Switzerland Innovation per poter approvare in
via definitiva la candidatura ticinese di parco. Si tratta di uno scenario che il Consiglio di
Stato ha valutato e soppesato attentamente, considerando anche il rischio di
sovrapposizione e potenziale conflitto tra le due entita. Non & escluso che in futuro si
possa riprendere lo scenario di un’integrazione tra i due enti, in un’ottica di ripensamento
del contributo del Cantone al sistema regionale dell'innovazione, che perd appare, a
mente dello scrivente Consiglio, allo stato attuale ancora prematuro. Da quanto esposto,
emerge chiaramente che il rischio di sovrapposizioni e stato valutato e viene monitorato,
allo scopo di scongiurarlo.

78. Studi di fattibilita, consulenti scelti dai promotori e finanziamento pubblico: per tutti gli
studi di fattibilita finanziati nel 2025 dal Cantone nell’lambito di Linn, LTur, LaPR,
Programma San Gottardo, Enti regionali di sviluppo, Ufficio sviluppo economico o altri
strumenti di politica regionale e sviluppo economico, il Consiglio di Stato puo indicare
promotore, beneficiario, oggetto dello studio, consulente incaricato, modalita di scelta
del consulente, eventuale ruolo del promotore nella scelta, percentuale e importo di
finanziamento pubblico cantonale, importo a carico del promotore, eventuali contributi
federali o comunali, esito dello studio, decisioni successive, progetti effettivamente
realizzati, progetti abbandonati e contributi eventualmente restituiti? Nei casi in cui il
consulente sia stato scelto o proposto dallo stesso promotore mentre lo studio e
finanziato in misura rilevante con soldi pubblici, quali garanzie di indipendenza,
rotazione, assenza di conflitti d’'interesse e verifica ex post dell’utilita dello studio sono
state applicate? Non sarebbe piu opportuno, per garantire maggiore oggettivita,
attribuire al Cantone la competenza di scelta del consulente?

Il Consiglio di Stato ritiene che il committente di un progetto, che ne porta la

responsabilita, debba poter scegliere le figure professionali che ritiene piu congeniali,

questo nel rispetto della legislazione sulle commesse pubbliche ove applicabile.

Il Consiglio di Stato precisa, per quanto riguarda il punto dell’efficacia dello studio, che
prima di procedere all’erogazione del contributo, I'autorita preposta verifica che lo studio
contenga tutti gli elementi necessari e che fornisca informazioni sufficienti e adeguate.

J. Canoni locativi, superfici amministrative, telelavoro e ottimizzazione degli
spazi

79.Canoni locativi, superfici amministrative, telelavoro e ottimizzazione degli spazi:
richiamato il Regolamento sul telelavoro dell’8 luglio 2020, emanato visto anche la
LORD e il RDSt, applicabile ai collaboratori sottoposti alla LORD e al personale
ausiliario con grado d'occupazione pari almeno al 50%, esclusi personale in
formazione e docenti, e considerato che esso prevede attualmente la possibilita di
concedere il telelavoro fino a 1 giorno alla settimana per i collaboratori con grado
d’occupazione tra il 50% e il 79% e fino a 2 giorni alla settimana per i collaboratori con
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grado d’occupazione tra 1'80% e il 100%, il Consiglio di Stato puo indicare quanti
collaboratori e quanti ETP dellAmministrazione cantonale beneficiano effettivamente
del telelavoro nel 2025, suddivisi per Dipartimento, CRB, sede, grado d’occupazione,
funzione, numero di giorni autorizzati, numero medio di giorni effettivamente svolti in
telelavoro e quota di personale esclusa dal telelavoro per esigenze operative,
sportelli, sicurezza, presenza fisica, cura, istruzione, logistica o altre ragioni?
Si veda la tabella allegata (allegato 5).
Le differenze che si riscontrano nella tabella per quanto concerne la diffusione e
I'autorizzazione al telelavoro tra le diverse unita amministrative dipendendo anche dalla
natura dell'attivita svolta. Di principio, le unitd con compiti principalmente amministrativi
costituiscono settori in cui il telelavoro ha piu possibilita di essere implementato rispetto
ad unita con utenza (per esempio OSC, mense, strutture carcerarie, ...), con forte
presenza allo sportello (per esempio Sezione della circolazione), con attivita svolte sul
territorio (per esempio polizia, operai, forestali, ...) oppure con attivita che richiedono
I'utilizzo di attrezzature specifiche in sede (per esempio Laboratorio cantonale).

Si evidenzia che la quota di personale esclusa dal telelavoro per esigenze operative,
sportelli, sicurezza, presenza fisica, cura, istruzione, logistica o altre ragioni non e
rilevata.

80.Per tutti gli stabili utilizzati dal Cantone per uffici, servizi amministrativi, sportelli,
funzioni di supporto, sedi direzionali e funzioni assimilabili, il Consiglio di Stato puo
fornire una tabella completa con: stabile, ubicazione, Dipartimento o servizio
occupante, proprieta o locazione, proprietario dellimmobile in caso di locazione,
canone annuo lordo, canone annuo netto, spese accessorie, costi energetici, costi di
pulizia, costi di manutenzione ordinaria, eventuali costi di sicurezza, durata del
contratto, prossima scadenza utile, possibilita di disdetta, eventuali penali o vincoli
contrattuali, superficie utile lorda, superficie netta effettivamente occupata, superficie
destinata a uffici, archivi, sale riunioni, sportelli, locali tecnici e spazi comuni, numero
di postazioni di lavoro, numero di ETP assegnati, numero medio di collaboratori
presenti giornalmente, metri quadrati medi per ETP, metri quadrati medi per
postazione, tasso medio di occupazione effettiva delle postazioni, costo annuo per
metro quadrato, costo annuo per ETP e costo annuo per postazione?
Il Consiglio di Stato non dispone, allo stato attuale, di una base dati strutturata che
consenta di fornire in modo completo e sistematico I'insieme delle informazioni richieste
per tutti gli stabili utilizzati dal’Amministrazione cantonale. | dati esistenti sono infatti
detenuti da diversi servizi e sistemi, con livelli di dettaglio e modalita di rilevazione non
omogenei. Una loro ricostruzione integrata, secondo i criteri indicati, richiederebbe un
importante lavoro di raccolta, verifica e armonizzazione delle informazioni. Un simile
esercizio comporterebbe un impiego significativo di risorse amministrative e finanziarie,
ritenuto allo stato attuale sproporzionato rispetto al valore informativo atteso.

Rileviamo che per migliorare la pianificazione relativa all’utilizzo delle superfici la Sezione
della logistica, in collaborazione con il CSI, ha avviato un progetto di digitalizzazione che
prevede I'implementazione di un nuovo software, che potrebbe entrare in funzione tra 3-
4 anni, che consentira di avere una gestione dettagliata delle superfici e del relativo
sfruttamento nel tempo.
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81.1l Consiglio di Stato puo indicare, come calcolo principale, quale risparmio potenziale
sarebbe gia ottenibile sfruttando pienamente il telelavoro autorizzabile dall’attuale
regolamento, senza aumentare i giorni massimi consentiti, ma utilizzando in modo
sistematico le giornate gia previste per ottimizzare gli spazi occupati dal Cantone? In
particolare, si chiede di stimare quanti metri quadrati potrebbero essere ridotti gia oggi
applicando in modo pieno e coerente le giornate di telelavoro gia autorizzabili, quale
sarebbe il nuovo rapporto medio metri quadrati/ETP, quale sarebbe il nuovo rapporto
medio postazioni/ETP, quante postazioni fisse potrebbero essere eliminate o
trasformate in postazioni condivise, quali sedi sarebbero concretamente toccate, quali
servizi potrebbero essere accorpati, quali immobili di proprieta cantonale potrebbero
essere meglio sfruttati, quali contratti di locazione potrebbero essere disdetti entro il
2026, 2027 e 2028, e quale risparmio netto annuo sarebbe ottenibile in franchi senza
ridurre le prestazioni ai cittadini.

I Governo non dispone, allo stato attuale, di una base analitica che consenta di

quantificare in modo preciso e attendibile il risparmio potenziale derivante da un utilizzo

pieno e sistematico del telelavoro nei termini indicati. Le stime richieste presupporrebbero

infatti un’analisi integrata e dettagliata di molteplici variabili — tra cui modalita effettive di

presenza del personale, caratteristiche degli spazi, vincoli organizzativi e funzionali dei

singoli servizi, nonché condizioni contrattuali degli immobili — attualmente non disponibili
in forma consolidata.

La loro elaborazione richiederebbe un rilevante lavoro di raccolta, modellizzazione e
simulazione dei dati, con un impiego di risorse amministrative e finanziarie ritenuto
sproporzionato rispetto al valore aggiunto immediato dell’esercizio. Va inoltre considerato
che I'ottimizzazione degli spazi attraverso il telelavoro non puo essere affrontata in modo
lineare o uniforme, ma richiede valutazioni puntuali per servizio e funzione, al fine di
garantire in ogni momento la continuita e la qualita delle prestazioni erogate alla
cittadinanza.

Il Consiglio di Stato e tuttavia consapevole del potenziale offerto da queste leve e
promuove un approccio progressivo, volto a migliorare nel tempo I'utilizzo degli spazi e
delle postazioni di lavoro, in coerenza con l'evoluzione dei modelli organizzativi e nel
rispetto dei principi di economicita ed efficienza.

82.Nel calcolo principale, il Consiglio di Stato puo distinguere il risparmio potenziale in:
riduzione dei canoni locativi, riduzione delle spese accessorie, riduzione dei costi
energetici, riduzione dei costi di pulizia, riduzione dei costi di manutenzione ordinaria,
riduzione dei costi di sicurezza, riduzione del mobilio e delle attrezzature, riduzione
sede o gruppo di sedi, il risparmio medio stimato in franchi per metro quadrato, in
franchi per ETP, in franchi per postazione eliminata o condivisa, nonché il costo una
tantum di eventuali adattamenti logistici, informatici e organizzativi, il tempo di rientro
dell'investimento e il risparmio netto annuo dopo tali costi.

Vedi risposte alle domande 80 e 81.

83.A latere del calcolo principale fondato sul regime attuale, il Consiglio di Stato puo
presentare anche due simulazioni supplementari riferite ai soli collaboratori e alle sole
funzioni amministrative compatibili con il telelavoro e non vincolate alla presenza fisica
quotidiana? Primo scenario supplementare: portare a 2 giorni settimanali di telelavoro
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i collaboratori che oggi possono beneficiare fino a 1 giorno alla settimana e a 3 giorni
settimanali i collaboratori che oggi possono beneficiare fino a 2 giorni alla settimana.
Secondo scenario supplementare: portare fino a 3 giorni settimanali di telelavoro i
collaboratori che oggi possono beneficiare fino a 1 giorno alla settimana e fino a 4
giorni settimanali i collaboratori che oggi possono beneficiare fino a 2 giorni alla
settimana, in entrambi i casi compatibilmente con il grado d’occupazione, le giornate
effettivamente lavorate e le esigenze di servizio. Per ciascuno dei due scenari
supplementari si chiede di indicare espressamente se esso sarebbe realizzabile
nell'attuale quadro regolamentare oppure se richiederebbe una modifica del
Regolamento sul telelavoro.
Vedi risposte alle domande 80 e 81.

84.Per ciascuno dei due scenari supplementari, il Consiglio di Stato puo indicare, a titolo
comparativo rispetto al calcolo principale: numero di collaboratori ed ETP interessati,
servizi coinvolti, quota di funzioni escluse, riduzione teorica dei metri quadrati,
riduzione realisticamente attuabile dei metri quadrati, nuovo rapporto medio metri
quadrati/ETP, nuovo rapporto medio postazioni/ETP, numero di postazioni fisse
eliminabili, numero di postazioni condivise necessarie, immobili in locazione disdicibili,
immobili di proprieta meglio sfruttabili, risparmio potenziale lordo e netto sui canoni
locativi, risparmio sui costi accessori, risparmio energetico, risparmio su pulizie e
manutenzione, costo di eventuali adattamenti logistici, informatici e organizzativi,
tempo di rientro dell'investimento, risparmio medio in franchi per metro quadrato
liberato, risparmio medio in franchi per ETP interessato, risparmio medio in franchi
per postazione eliminata o condivisa e risparmio netto annuo complessivo stimato?

Vedi risposta alla domanda 80 e 81.

85.1l Consiglio di Stato puo inoltre indicare quale standard minimo e massimo di metri
guadrati per ETP ritiene adeguato per le funzioni amministrative compatibili con il
telelavoro, quale standard di postazioni per ETP intende applicare in caso di desk
sharing, quali superfici oggi occupate superano tale standard, quali sedi hanno il
maggiore potenziale di riduzione dei costi per metro quadrato, quali contratti di
locazione presentano il rapporto costo/utilizzo meno favorevole e quali priorita
operative intende applicare per trasformare il telelavoro da semplice misura
organizzativa individuale a strumento strutturale di riduzione dei costi immobiliari?

Segnaliamo che, partendo da uno studio svolto congiuntamente con la SUPSI, di recente

sono stati approvati i nuovi Standard logistici che definiscono in modo chiaro le

caratteristiche e dimensioni degli spazi amministrativi, agevolando le attivita suddette.

La razionalizzazione degli spazi rientra negli obiettivi quotidiani della SL, che gestisce
guesto aspetto nel contesto delle richieste che riceve, ed in modo proattivo e progressivo
sugli stabili in uso dellAC. Le richieste vengono verificate cercando un’ottimizzazione
dell'utilizzo delle superfici tenendo conto degli standard logistici, del tipo di attivita che
viene fatta, della percentuale di lavoro del singolo collaboratore e della percentuale di
presenza del collaboratore in funzione del telelavoro.

86.Qualora il Consiglio di Stato ritenesse non realizzabili tali risparmi, pud indicare
puntualmente quali ostacoli giuridici, regolamentari, contrattuali, organizzativi,
informatici, di sicurezza, di protezione dei dati o di qualita del servizio impediscono di
trasformare il telelavoro gia oggi consentito in una riduzione effettiva dei costi
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immobiliari, spiegando per ciascun ostacolo se esso sia temporaneo, superabile con

decisione amministrativa, superabile con modifica regolamentare oppure strutturale?
Il Governo condivide che il telelavoro € un potenziale elemento che potra permettere di
razionalizzare gli spazi, ma non puo stimare in che proporzioni cid potra avvenire.

IV. QUARTA SERIE DI DOMANDE

1. 1l Consuntivo 2025 registra un disavanzo d'esercizio di -32.5 milioni CHF, migliore del
Preventivo 2025 (-96.6 milioni), ma il Messaggio evidenzia che questo miglioramento
deriva principalmente dalla quota non prevista sugli utili della BNS (80.1 milioni).
Chiediamo al Consiglio di Stato di presentare il calcolo dettagliato del risultato
d'esercizio "strutturale" per il 2025, depurato da questa entrata straordinaria BNS e
da eventuali scioglimenti di accantonamenti (es. 7 milioni mobilita), con indicazione
esatta di quanto sarebbe stato il disavanzo senza tali fattori esogeni.

Il saldo strutturale dei conti deriva da due fattori: da un lato, dalle conseguenze finanziarie

delle decisioni pregresse e, dall'altro, dalla situazione economica (bassa o alta

congiuntura). Il saldo strutturale del conto di gestione corrisponde al risultato che si
otterrebbe se la congiuntura non fosse né migliore né peggiore del suo livello tendenziale.

Il livello tendenziale della congiuntura corrisponde al suo sviluppo medio su un lungo

periodo. Quindi volendo determinare correttamente il reale disavanzo strutturale

occorrerebbe un’analisi che va oltre quanto possibile in risposta a questa domanda.

Epurare semplicemente il risultato d’esercizio dagli effetti citati nella domanda per
ottenere un risultato d’esercizio “strutturale” appare quindi limitativo, anche perché non si
puo considerare la quota sugli utili della BNS come fattore non pianificabile, ritenuto che
il versamento si fonda su una base legale federale e su una convenzione tra
I’Amministrazione federale delle finanze e la BNS.

Peraltro, negli ultimi 20 anni soltanto in 3 occasioni non vi & stato un versamento di utili a
Confederazione e Cantoni; in media, negli ultimi 15 anni la quota del Ticino e stata di 62
milioni di franchi e di 70 milioni negli ultimi 10 anni. D’altra parte, rileviamo che anche i
gettiti hanno una componente congiunturale: negli anni recenti e ancora attualmente si
osserva un rallentamento economica (il tasso di crescita del’economia & piu basso
rispetto alle a quello di medio-lungo periodo), cid che impatta sulla crescita dei gettiti.

Rileviamo ancora che depurare lo scioglimento di accantonamenti dal risultato come
indicato nella domanda pone problemi poiché ogni anno, in ragione delle necessarie
delimitazioni temporali vengono sciolti e costituiti accantonamenti.

Tenuto conto di quanto precede, determinare un risultato depurato dagli elementi indicati
nella domanda non sarebbe rappresentativo del risultato d’esercizio “strutturale” per il
2025. La presentazione del piano finanziario 2028-2031 con il preventivo 2027 potra dare
un’indicazione dell’evoluzione strutturale delle finanze cantonali nel medio periodo.

2. Premessa: dalla Tabella 2 del Consuntivo 2025, I'occupazione amministrativa totale
passa a 5'818.95 ETP, di cui 844.70 ETP non PPA, in aumento di 17.30 ETP rispetto
al 2024. Poiché il personale non PPA dovrebbe avere natura temporanea, ausiliaria
0 legata a bisogni eccezionali, la sua crescita merita un chiarimento puntuale.
Chiediamo al Consiglio di Stato di fornire una rendicontazione analitica dei 844.70
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ETP non PPA al 31.12.2025, suddivisa per Dipartimento e per tipologia contrattuale,
indicando:

e quanti ETP sono riconducibili a incarichi davvero temporanei o sostitutivi;

La tabella che segue fornisce una suddivisione del personale non PPA secondo la
loro tipologia. Delle categorie indicate, solo il personale addetto alle pulizie e |l
personale invalido non hanno carattere temporaneo o sostitutivo.

Tipologia / Dipartimento CAN SGC DI MAG DSS DECS DT DFE T(;))t;Ie
tipologia
Aiuti straordinari 1.00 13.85 1.20 74.10 1.20 10.85 | 20.73 122.93
Apprendisti 2.00 22.10 4.00 18.00 | 89.60 | 17.00 | 36.80 189.50
Aspiranti gendarmi 37.00 37.00
Finanziati da terzi 6.80 14.70 3.00 8.30 4.50 37.30
Pers. Ausiliario 3.05 0.50 3.50 22.80 | 15.80 7.18 3.86 56.69
Pers. staff direzione 0.20 3.00 3.10 1.95 2.20 10.45
Pers. Invalido 1.25 9.98 1.00 7.10 31.77 3.80 5.80 60.70
Personale pulizia 0.19 0.99 153.96 | 155.14
Sostituzioni 221 11.70 | 1250 | 34.67 | 21.21 2.00 5.10 89.39
Stagiaires 1.80 3.60 20.80 | 31.00 | 21.20 4.20 3.00 85.60
Totale per Dipartimento | 11.31 0.50 | 108.73 | 39.50 | 205.56 | 187.87 | 55.28 | 235.95 | 844.70

e quanti contratti non PPA sono stati rinnovati in modo continuativo per oltre 24 mesi;
Trasmetteremo I'informazione richiesta appena possibile.

e quanti ETP non PPA sono stati di fatto stabilizzati o trasformati in PPA tra il 2024
e il 2025;

Non vi e stato alcun consolidamento di personale ausiliario che ha portato ad un

aumento delle unita PPA.

e per ciascun Dipartimento, quanti non PPA risultano legati a compiti straordinari, a
picchi di lavoro oppure a mandati finanziati da terzi;
Si veda la risposta al primo punto di questa domanda.

e se il Governo ritiene compatibile con I'attuale situazione finanziaria il fatto che una

categoria formalmente temporanea ha raggiunto una consistenza di 844.70 ETP.
Il Governo condivide che occorre mantenere la necessaria attenzione in merito
all’evoluzione delle unita non PPA. Riprendendo quanto illustrato in risposta al primo
punto della domanda 2, rileviamo perd come il numero di 844.70 ETP comprende piu
tipologie di unita non PPA e non solo la categoria degli ausiliari temporanei e degli
aiuti straordinari alle quali si pensa usualmente: sono infatti compresi il personale di
pulizia, gli apprendisti, gli stagiaires, altro personale in formazione (aspiranti
gendarmi), come pure il personale invalido; queste tipologie rappresentano
numericamente la parte preponderante.

Si veda pure la risposta alla domanda 32 della terza serie di domande.
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3. Premessa: nel Dipartimento delle finanze e delleconomia l'occupazione sale a

1'471.19 ETP, con un incremento di circa 18 ETP rispetto al 2024. All'interno dello
stesso Dipartimento, i non PPA aumentano a 462.94 ETP, segnalando una crescita
dellarea non permanente proprio in un settore che non svolge funzioni sociali o
scolastici/formativi.
Chiediamo al Consiglio di Stato di dettagliare, per il Dipartimento delle finanze e
dell’economia, quali nuovi compiti, estensioni di mandato, modifiche normative o
progetti informatici/organizzativi giustificano 'aumento di 18 ETP nel 2025 rispetto al
2024, indicando per ogni unita o servizio:

e se sitratta di PPA, non PPA o posti finanziati da terzi;
L'aumento di 18 ETP riguarda il personale non PPA, in particolare degli apprendisti e
del personale addetto alle pulizie.

e quanti dei 462.94 ETP non PPA del DFE sono coperti da contratti pluriennali o
ripetutamente rinnovati, e per quali servizi specifici.

Solo il personale invalido (60 unita) e il personale addetto alle pulizie (152.8 unita)

sono assunti a tempo indeterminato. Rileviamo che questo personale figura sotto il

DFE in modo centralizzato, svolgendo pero la loro attivita nei diversi Dipartimenti.

Questa centralizzazione riguarda anche gli apprendisti (189.5 unita) e le sostituzioni

(14.25 unita).

4. Le spese correnti nette risultano superiori di 67 milioni rispetto al Preventivo 2025,
trainate da PC AVS (+7.9 milioni), PC Al (+12.8 milioni), RIPAM (+11 milioni) e Asilo
(+7.4 milioni).

Domanda: chiediamo di scomporre dettagliatamente lo sforamento di questi 67 milioni
per Dipartimento. Per quanto riguarda le spese di trasferimento, effettuare anche la
distinzione tra "l'effetto volume" (aumento dei beneficiari) dall"effetto prezzo/costo"
(rincari).

La tabella allegata (allegato 6) contiene tutte le voci di costo appartenenti alle spese
correnti suddivise per dipartimento e la variazione tra preventivo e consuntivo che
porta al'aumento della spesa di 67 milioni di franchi rispetto al preventivo 2025.

Per quel che riguarda le spese di trasferimento e le ragioni degli aumenti in questo
ambito, si rimanda alla risposta alla domanda 20 della terza serie.

5. Sviluppo/promovimento economico

e in rapporto al costo di questa Divisione, quanto corrisponde l'indotto reale in
termini fiscali?

¢ Nel 2025 quante nuove aziende si sono stabilite sul territorio? (Numero PMI o altre
entita giuridiche)

e Quanti posti di lavoro generati dalle nuove realta produttive nel 2025 e quanti di
essi sono lavoratori/ci residenti?

Non disponiamo dei dati per rispondere alla prima domanda.

Informazioni relative al numero di aziende che si sono stabilite sul territorio possono
essere trovate grazie alla statistica UDEMO?® (Demografia di impresa), sviluppata

5 https://www.bfs.admin.ch/bfs/itthome/statistiche/industria-servizi/rilevazioni/udemo.html
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dall'Ufficio federale di statistica (UST). Essa fornisce dati piu completi e standardizzati
sulle nuove aziende, inclusi aspetti come la dimensione e il settore, che non sono
sempre facilmente accessibili tramite il registro di commercio. | dati UDEMO
consentono un'analisi piu approfondita delle dinamiche imprenditoriali, mentre il
registro di commercio si concentra principalmente sulla registrazione legale delle
imprese.

| dati piu recenti sono quelli relativi al 2023. Le nuove aziende in Ticino nel 2023 sono
state 2’737 e occupavano 3'807 addetti.

Non e fornito il dettaglio in merito alla residenza dei lavoratori, motivo per il quale non
si puo rispondere alla terza domanda.

6. Fondazione AGIRE
e Quante realta di start-up si sono create in Ticino nel 2025 con l‘aiuto della
Fondazione AGIRE?
| nuovi casi di startup attivati nel 2025 da Fondazione Agire sono stati 68. Di questi,
20 hanno seguito il percorso intensivo di accelerazione Boldbrain.

¢ In rapporto ai fondi cantonali che AGIRE percepisce, (esternare il contributo 2025)
qual é il risultato in termini monetari/fiscali di rientro degli investimenti erogati dalle
start-up?

La Fondazione Agire e finanziata per il tramite del decreto legislativo concernente lo
stanziamento di un credito quadro di fr. 23'400'000 per I'adozione di misure cantonali
di politica economica regionale nel quadriennio 2024-2027 dell’11 dicembre 2023. Al
capoverso 3 viene indicato che per il quadriennio 2024-2027 alla Fondazione Agire €
concesso un contributo forfettario di 8 milioni di franchi. Di questi, nel 2025 sono stati
erogati fondi per fr. 1'750'000. Le startup insediate presso il Tecnopolo Ticino, una
delle diverse attivita della Fondazione Agire a sostegno delle startup, hanno raccolto,
dall'apertura della struttura, un totale di oltre 80 milioni di franchi di finanziamenti
privati. Non e possibile determinare il ritorno fiscale.

e Elencare quanti sono gli arrivi e quante le partenze (mediana su 5 anni)

Non e possibile fornire questo dato in termini assoluti. Considerando un lasso
temporale piu ampio, il tasso di ritenzione in Ticino delle startup supera 1'80%, valore
al di sopra di altre realta simili a livello nazionale.

e Sulle partenze: si conoscono le destinazioni successive dopo aver lasciato il
Ticino?

La prima destinazione delle startup che lasciano il Ticino e il resto della Svizzera

(Zurigo); seguono altri Paesi.

Vogliate gradire, signor Presidente, signore commissarie e signori commissari, i sensi
della nostra stima.




Consiglio di Stato .
6501 Bellinzona 62 di 62
| RG n. 2511 del 20 maggio 2026

PER IL CONSIGLIO DI STATO

Il Presidente Il Cancelliere

Claudio Zali Arnoldo Coduri

Allegati:
- Citati (allegato 1 solo per la Commissione in formato Excel)

Copia a:

- Consiglio di Stato (di-dir@ti.ch; dss-dir@ti.ch; decs-dir@ti.ch; dt-dir@ti.ch; dfe-dir@ti.ch; can-sc@ti.ch)
- Servizi del Gran Consiglio (sgc@ti.ch)

- Gruppo di coordinamento interdipartimentale (tramite ivan.vanolli@ti.ch)
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Domanda 2 della prima serie di domande Tabella monitoraggio misure P24

Allegato 2

Impatto previsto Primo monitoraggio| Var vs Messaggio

Descrizione misura (altre misure) Competenza 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Blocco rivalutazioni funzioni (nessun blocco promozioni) CdS 0.50 0.50 0.50 0.50 0.00 0.00
Congelamento PPA derivanti dalla misura «20%» CdS 4.50 4.50 3.74 3.74 -0.76 -0.76
Mantenimento 6 mesi di attesa per sostituzioni CdS 2.00 2.00 5.00 5.00 3.00 3.00
Chiusura dell'internato del Centro psico-educativo di Stabio CdS 0.10 0.20 0.05 0.15 -0.05 -0.05
Soppressione di mescite con poca affluenza CdS 0.03 0.03 0.03 0.03 0.00 0.00
Rallentamento del doppio sgravio per i docenti di classe in lll e IV media CdS 0.6l 061 0.00 0.00 0.00
Rinuncia assistenti linguistici CdS 0.31 0.31 0.31 031 0.00 0.00
Soppressione percorso SSS edili CdS 0.20 0.20 0.20 0.20 0.00 0.00
Reintroduzione del numero chiuso al corso passerella del Liceo di Bellinzona CdS 0.32 0.32 0.32 0.32 0.00 0.00
Parziale scioglimento accantonamenti per le spese del personale CdS 6.00 5.85 0.00 -0.15 0.00
Effetto indiretto delle misure sulla quota di oneri sociali del datore di lavoro CdS 2.90 2.90 2.36 2.36 -0.54 -0.54
Rallentamento/posticipo di progetti e iniziative nel settore CPA CdS 0.50 0.50 0.50 0.00 0.00 -0.50
Riduzione del contributo globale alle CPA CdS 0.42 0.42 0.50 0.50 0.08 0.08
Prelievo parziale sui fondi degli enti - CPA CdS 1.61 1.41 1.51 1.41 -0.10 0.00
Riduzione del contributo globale ai SACD pubblici e privati e agli infermieri indipendenti CdS 0.19 0.20 0.15 0.15 -0.04 -0.05
Prelievo parziale sui fondi degli enti — SACD pubblici CdS 1.41 1.23 1.41 1.23 0.00 0.00
Riduzione del contributo ai servizi d’appoggio CdS 0.07 0.11 0.17 0.00 0.10 -0.11
Aggiornamento delle tariffe per gli utenti d_ei servizi d’appoggio CdS 0.17 0.17 0.00 0.00 -0.17 -0.17
Riduzione del contributo per gli aiuti diretti mantenimento a domicilio CdS 0.05 0.05 0.00 0.00 -0.05 -0.05
Riduzione del contributo glob:«-lle alle strutture per invalidi CdS 2.00 2.00 1.19 1.19 -0.81 -0.81
Prelievo parziale sui fondi degli enti - strutture per invalidi CdS 6.34 5.56 4.74 4.74 -1.60 -0.82
Rallentamento/posticipo di nuove iniziative e progetti nel settore delle strutture per invalidi CdS 2.70 3.10 1.70 1.70 -1.00 -1.40
Riduzione del contributo agli enti del settore del sostegno alle famiglie e all'infanzia CdS 0.60 0.60 0.00 0.00 -0.60 -0.60
Rallentamento/posticipo delle iniziative nel settore del sostegno alle famiglie e all'infanzia CdS 0.80 0.40 0.80 0.80 0.00 0.40
Maggior impiego del fondo nel settore del sostegno alle famiglie e all'infanzia CdS 3.30 3.30 2.00 3.30 -1.30 0.00
Riduzione del contributo globale alle strutture di protezione CdS 0.35 0.40 0.22 0.22 -0.13 -0.18
Prelievo parziale sui fondi degli enti — strutture di protezione CdS 2.34 2.05 2.34 2.34 0.00 0.29
Contributo di solidarieta EOC e cliniche private CdS 5.50 5.50 5.50 5.50 0.00 0.00
Trasferimento contributi a Swisslos CdS 2.43 243 243 2.43 0.00 0.00
Riduzione del contributo all'Osservatorio della vita politica regionale CdS 0.03 0.03 0.03 0.03 0.00 0.00
;RS:Szllc;ng::)ntrlbutl di gestione e per infrastruttura alle scuole universitarie cantonali (USI, cds 291 230 291 0.00 0.00 230
Revisione del calcolo per le borse di studio CdS 0.24 0.24 0.24 0.24 0.00 0.00
Contributo per materiale scuole private comunali (CRB 435) CdS 0.30 0.30 0.30 0.30 0.00 0.00
Riduzione della spesa per materiale scolastico (CRB 430) CdS 0.30 0.30 0.30 0.30 0.00 0.00
Adeguamento tariffale CdS 0.70 0.70 0.70 0.70 0.00 0.00
Riduzione delle prestazioni di trasporto pubblico CdS 4.50 4.50 4.50 4.50 0.00 0.00
Trasferimento contributo gestione castelli a Swisslos CdS 0.54 0.54 0.54 0.54 0.00 0.00
Il:;il::zlgir:ensgt;sr:mzil:z::;\zllion| postali: comunicazione per via elettronica nel’ambito di cds 0.20 020 020 020 0.00 0.00
Scioglimento accantonamento per risanamenti siti inquinati CdS 3.00 3.00 1.00 0.00 1.00
Fornitura strumenti digitali per scuole a carico del masterplan DECS CdS 1.42 1.42 1.42 1.42 0.00 0.00
Ammortamenti, diminuzione 1% tasso per strade e altre sottostrutture CdS 6.00 6.00 6.00 6.00 0.00 0.00
Fatturazione delle prestazioni ambulatoriali dell’OSC CdS 0.50 0.50 0.50 0.50 0.00 0.00
Scioglimento parte disponibile fondo art. 34 Lorform CdS 2.40 0.00 0.00 -2.40 0.00
Vendita terreni CdS 9.00 0.00 0.00 -9.00 0.00
Distribuzione ACR CdS 2.00 5.00 1.00 3.00 1.00
Prelievo dai fondi UAA in sede di chiusura 2024 CdS 0.45 0.45 0.00 0.00 0.00
Congedo anzianita in denaro: soppressione GC 1.60 1.60 1.62 1.78 0.02 0.18
Versamento al’ATT sulle tasse Kursaal GC 0.15 0.15 0.15 0.15 0.00 0.00
Modifica LocGeo GC 0.50 0.50 0.57 0.57 0.07 0.07
Abrogazione art. |5 cpv.3 LALPAmb GC 0.50 0.50 0.50 0.50 0.00 0.00
Abbandono del fondo per il parziale finanziamento federale degli investimenti nel settore

della formazione professpionale FEabrogazione art. 34 cpv. 4 Lorforrf) GC 370 370 — -~ LY Lt
Totale altre misure 88.49 63.87 76.06 61.55 -12.43 -2.32
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Domanda 3 terza serie di domande_eventi_scostamenti_positivi

Allegato 3

CRB |Definizione CRB conto Descrizione P2025 C2025 variazione motivo
910|DIV. DELLE RISORSE 41100001|QUOTA SU UTILE DELLA BANCA NAZIONALE 19'000'000 99'087'301 80'087'301 |fattore esterno
975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 40240001 |IMPOSTE DI SUCCESSIONE E DONAZIONE 50'000'000 116'978'106 66'978'106 |fattore esterno
987|IMP.FEDERALE DIRETTA 46000002|QUOTA SUL RICAVO IFD ANNI PRECEDENTI 25'000'000 50'000'000 25'000'000 |fattore esterno
987 |IMP.FEDERALE DIRETTA 46000001 |QUOTA SUL RICAVO IFD ANNO CORRENTE 157'000'000 179'814'442 22'814'442 [fattore esterno
977|IMP.ALLA FONTE 40020001 |IMPOSTE ALLA FONTE PERSONE FISICHE 155'000'000 165'606'145 10'606'145|fattore esterno
972|IMP.CANT: PER.GIURID 40109001 |SOPRAVV. ATTIVE D'IMPOSTA PG ANNI PRECEDENTI 35'000'000 45'000'000 10'000'000 |fattore esterno
910|DIV. DELLE RISORSE 46001001 |QUOTA SULL'IMPOSTA PREVENTIVA 24'301'000 31'673'168 7'372'168 |fattore esterno
767|SEZ. MOBILITA 43900002 |SCIOGLIMENTO ACCANTONAMENTI NON NECESSARI 0 7'000'000 7'000'000 |effetto contabile
971|IMP.CANT: PER.FISICH 40090002 |IMPOSTE SPEC ANNO CORRENTE 10'800'000 17'800'000 7'000'000 |fattore esterno
210|1.A.S 46300007 |CONTRIBUTI FED PER PRESTAZ.COMPLEMENTARI Al 57'000'000 63'548'473 6'548'473 |fattore esterno
132|R.F.C. 40210101|TASSE ISCRIZIONE REGISTRO FONDIARIO 74'500'000 80'839'921 6'339'921 |fattore esterno
417|FONDO SWISSLOS 41300002|PROVENTI LOTTERIE E SC. SPORTIVE 19'500'000 24'892'908 5'392'908 |fattore esterno
971|IMP.CANT: PER.FISICH 44010001|INT. DI RITARDO IC SU PER. FIS. E PER. GIUR. 6'200'000 11'169'868 4'969'868 [fattore esterno
979|IMP.DI BOLLO 40230007 [IMPOSTA SUGLI ATTI NOTARILI 16'000'000 20'820'250 4'820'250 [fattore esterno
210(1.A.S 46300006|CONTRIBUTI FEDERALI PER PRESTAZ.COMPLEMENTARI AVS 75'500'000 79'837'507 4'337'507 |fattore esterno
221|SEZ. SOSTEGNO SOC 42600129|RICUPERO DA ENTI ASSICURATIVI 8'500'000 12'568'835 4'068'835|fattore esterno
222|SSS: SETTORE ASILO 46100021|RIMBORSI DALLA CONFEDERAZIONE PER RIFUGIATI 12'000'000 15'552'154 3'5652'154 |fattore esterno
931|SEZ. DELLE FINANZE 44010300[{INTERESSI SU RCDL ORDINARIA - IPCT 0 3'314'885 3'314'885 |effetto contabile
113|FONDO PEREQUAZIONE 46227001 |PRELEV. DA COMUNI CONTRIB. LIVELLAMENTO 75'000'000 78'073'544 3'073'544 |fattore esterno
942|SL: MANUTENZIONE 42600179|RICUPERO SPESE DA COMPAGNIE DI ASS. 50'000 3'057'625 3'007'625|fattore esterno
190|POLIZIA CANTONALE 43090001|ENTRATE VARIE 239'000 3'186'385 2'947'385|fattore esterno
767|SEZ. MOBILITA 46320015|CONTRIBUTI COMUNALI PER AGEVOLAZIONI TARIFFALI 5'200'000 7'252'686 2'052'686 |gestione attiva
767|SEZ. MOBILITA 36340016|CONTRIBUTI ALLE IMPRESE DI TRASPORTO (T.767.01) 115'950'000 105'528'727| -10'421'273|gestione attiva
222|SSS: SETTORE ASILO 36360064|CONTRIBUTI Al CENTRI PER RICHIEDENTI IN PROCEDURA 25'163'600 20'268'870 -4'894'730[gestione attiva
222|SSS: SETTORE ASILO 36370023 |PREST.SPESE SALUTE RICHIEDENTI L'ASILO E AMM.PROV. 4'000'000 1'349'153 -2'650'847 [gestione attiva
655|ATTIVITA UNIVERS. 36310008|CONTRIBUTI ACCORDO INTERCANTONALE UNI 49'800'000 47'603'826 -2'196'174 |fattore esterno
972|IMP.CANT: PER.GIURID 36020004 |QUOTA Al COMUNI TASSA IMMOBILIARE PERS.GIUR. 2'200'000 187'096 -2'012'904 |fattore esterno



T103589
Font monospazio
Allegato 3

T103589
Font monospazio

T103589
Font monospazio

T103589
Font monospazio


Domanda 20 terza serie e domanda 4 quarta serie_spese trasferimento

DIP

CRB

Definizione CRB

Pos. finanz.

Descrizione

Preventivo
2025

Consuntivo
2025

Variazione
C25-P25

Base legale

Margine di manovra CdS

Motivo aumento spesa

DSS

210

LA.S

36370002

PRESTAZIONI COMPLEMENTARI Al

103'500'000

116'250'120

12'750'120

LPC

NO

L'aumento registrato e riconducibile
principalmente all’adeguamento al rincaro dei
limiti di fabbisogno deciso a livello federale alla
fine del 2024. "Effetto prezzo/costo"

DSS

210

LA.S

36370063

PARTECIPAZIONE AL PREMIO ASS. MALATTIE

244'200'000

255'161'785

10'961'785

Artt. 23-52 LCAMal

NO

La maggiore spesa & dovuta in particolare
allannullamento da parte del Gran Consiglio della
misura di contenimento prevista nel Preventivo
2025 (IE 816 del 24 febbraio 2025). "Effetto
prezzo/costo"

DSS

222

SSS: SETTORE ASILO

36370020

PRESTAZIONI PER RICHIEDENTI L'ASILO E AMMESSI PROV

14'000'000

24'539'735

10'5639'735

Legge federale asilo - LAsi / Reg.
143.310

NO

E confermato il trend di crescita dei costi per
prestazioni (+fr. 5.9 mio rispetto al 2024). A cid si
aggiunge una riduzione del budget 2025 rispetto
al consuntivo 2024, che comporta un ulteriore
incremento della differenza pari a +fr. 4.6 mio,
portando il delta complessivo tra il consuntivo e
preventivo 2025, a +fr. 10.5 mio. Nel frattempo
sono state individuate nuove e ulteriori misure di
contenimento dei costi, oltre a quelle gia attuate
dal 2023, la cui implementazione & prevista nel
corso del 2026.

DSS

210

I.LA.S

36370001

PRESTAZIONI COMPLEMENTARI AVS

142'000'000

149'875'180

7'875'180

LPC (Legge federale sulle
prestazioni complementari
allAVS/Al)

NO

L'aumento registrato e riconducibile
principalmente alladeguamento al rincaro dei
limiti di fabbisogno deciso a livello federale alla
fine del 2024. "Effetto prezzo/costo"

DFE

931

SEZ. DELLE FINANZE

36600001

AMMORTAMENTI ORDINARI CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI

102'767'000

109'745'624

6'978'624

S|, riduzione investimenti

Gli ammortamenti si sono rivelati sottostimati in
sede di preventivo.

DSS

210

LA.S

36370003

CONTRIBUTI ASSICURATIVI PER INSOLVENTI

17'410'000

24'061'348

6'651'348

Art. 64a cpv. 4 LAMal

NO

L'aumento registrato e riconducibile
principalmente all’adeguamento al rincaro dei
limiti di fabbisogno deciso a livello federale alla
fine del 2024. "Effetto prezzo/costo"

DT

767

SEZ. MOBILITA

36340028

CONTRIBUTI PER AGEVOLAZIONI TARIFFALI (T.767.01)

10'400'000

16'005'372

5'605'372

LTV /OITRV/LTPub
Convenzione tra Cantone e IT per
costituzione e gestione CTA

limitato

La convenzione tra Cantone e imprese di
trasporto per la costituzione e la gestione della
CTA stabilisce che il Cantone indennizza le
imprese di trasporto a seguito di minori introiti
derivanti dalla CTA. Nel 2025 gli importi inseriti
nelle convenzioni sulle prestazioni per questa
voce di ricavo non hanno raggiunto il valore
attribuito.

Le ragioni sono imputabili a una crescita
dell'utenza inferiore alle attese, con conseguenti
minori ricavi, e agli effetti finanziari inferiori alle
previsioni dellaumento tariffale avvenuto a
dicembre 2023. E stato inoltre costituito un
accantonamento netto di 1.5 mio CHF per poter
far fronte all'eventuale indennizzo che FFS
potrebbe richiedere per il traffico a lunga distanza.

DSS

222

SSS: SETTORE ASILO

36370084

PREST.PER PERSONE CON STATUTO DI PROTEZIONE S

34'000'000

38'648'459

4'648'459

Legge federale asilo - LAsi / Reg.
143.310

NO

E confermato il trend di crescita dei costi per
prestazioni (+fr. 0.9 mio rispetto al 2024). A cid si
aggiunge una riduzione del budget 2025 rispetto
al consuntivo 2024, che comporta un ulteriore
incremento della differenza pari a fr. 3.7 mio,
portando il delta complessivo tra il consuntivo e
preventivo 2025, a fr. 4.6 mio. Nel frattempo sono
state individuate misure di contenimento dei costi,
la cui implementazione & prevista nel corso del
2026.

DSS

222

SSS: SETTORE ASILO

36370043

PRESTAZIONI PER RIFUGIATI

7'000'000

11'624'327

4'624'327

Legge federale asilo - LAsi / LAPS /
Las / RLAPS / RLas

NO

E confermato il trend di crescita dei costi per
prestazioni (+fr. 2.3 mio rispetto al 2024). A cio si
aggiunge una riduzione del budget 2025 rispetto
al consuntivo 2024, che comporta un ulteriore
incremento della differenza pari a +fr. 2.3 mio,
portando il delta complessivo tra il consuntivo e
preventivo 2025, a +fr. 4.6 mio. Nel frattempo
sono state individuate misure di contenimento dei
costi, la cui implementazione & prevista nel corso
del 2026.

Allegato 4



DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione Prezv(;eantNo COI;%L;HSUVO Vg;g_zlfgée Base legale Margine di manovra CdS Motivo aumento spesa

DSS | 295|AREA GESTIONE SANIT. 36340015(CONTRIBUTI PER OSPEDALIZZAZIONI FUORI CANTONE 30'000'000 34'244'305 4'244'305|LCAMal del 26.06.1998 NO Questo conto & difficilmente pianificabile. In
effetti, per le ospedalizzazioni fuori Cantone viene
erogata la quota parte cantonale (55%) sui
trattamenti effettivamente fatturati dagli ospedali.
Non & prevedibile con affidibilita sufficiente la
tipologia di prestazioni che verranno fornite a
domiciliati ticinesi negli ospedali confederati.
Inoltre va ricordato che gli ospedali hanno fino a 5
anni per fatturare le loro prestazioni, il che puo
condizionare il saldo a consuntivo.

DSS | 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370007 |PRESTAZIONI ORDINARIE PER ASSISTITI A DOMICILIO 97'330'000| 101'360'647 4'030'647|LAPS / Las / RLAPS / RLas NO E confermato il trend di crescita dei costi per,
prestazioni (+fr. 5.4 mio rispetto al 2024)
parzialmente compensato da un incremento del
budget 2025 rispetto al consuntivo 2024 (+fr- 1.4
mio), portando il delta complessivo tra |l
consuntivo e preventivo 2025, a +fr. 4.0 mio.

DFE | 971|{IMP.CANT: PER.FISICH 36900001|QUOTA STATO PER COMPUTO GLOB. D'IMPOSTA 6'200'000 9'740'555 3'540'555|Ordinanza federale NO Maggiori riversamenti a titolo di computo globale
sul computo di imposte alla fonte d’'imposta (retrocessioni delle trattenute fiscali
estere nellambito delle convenzioni contro la doppia

imposizione)

DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 36227001 (C/TI DI LIVELL. POTENZ. FISCALE PARTE COMUNI 77'000'000 80'073'544 3'073'544 |Legge sulla perquazione finanziaria |Nessun margine Il contributo di livellamento varia a dipendenza
intercomunale del 25.06.2002 (artt. 4- delle variazioni delle risorse fiscali pro capite dei
7) comuni e dei loro moltiplicatori. Si ricorda che &

uno strumento interamente finanziato dai comuni.
NESSUN ONERE PER IL CANTONE.

DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 36405001 |RETTIFICA DI VALORE PRESTITI AMMINISTRATIVI 100'000 2'332'460 2'232'460(Legge sulla gestione e sul controllo  |[NO Necessita di rettifica valore prestiti amministrativi.
finanziario dello Stato (LGF)

DFE | 972{IMP.CANT: PER.GIURID 36900001|QUOTA STATO PER COMPUTO GLOB. D'IMPOSTA 500'000 2'406'549 1'906'549|Ordinanza federale NO Maggiori riversamenti a titolo di computo globale
sul computo di imposte alla fonte d’'imposta (retrocessioni delle trattenute fiscali
estere nellambito delle convenzioni contro la doppia

imposizione)

DSS | 222|SSS: SETTORE ASILO 36370049|PREST. NEM E RICHIEDENTI CON TERMINE DI PARTENZA 1'100'000 2'953'974 1'853'974 |Legge federale asilo - LAsi / Reg. NO E confermato il trend di crescita dei costi per
143.310 prestazioni (+fr. 0.7 mio rispetto al 2024). A cio si

aggiunge una riduzione del budget 2025 rispetto
al consuntivo 2024, che comporta un ulteriore
incremento della differenza pari a +fr.1.1 mio,
portando il delta complessivo tra il consuntivo e
preventivo 2025, a +fr. 1.9 mio. Nel frattempo
sono state individuate misure di contenimento dei
costi, la cui implementazione & prevista nel corso
del 2026.

DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36310010{CONTRIBUTI ACCORDO INTERCANTONALE SUP 14'500'000 15'937'662 1'437'662|Accordo intercantonale sulle scuole |NO L'aumento della spesa & dovuto sia all'incremento
universitarie professionali (ASUP) delle tariffe ASUP (stabilite a livello federale), con
Legge federale sulla promozione e incrementi dei forfait che vanno dal +0.8% al
sul coordinamento del settore +22.6%, sia dalla crescita degli ECTS iscritti dagli
universitario svizzero studenti ticinesi nelle SUP fuori Cantone (+4.8%

rispetto all'anno precedente) superiore rispetto a
quanto preventivato.

DSS | 222|SSS: SETTORE ASILO 36370067 |CONTRIBUTI PER INTEGRAZIONE AP E RIFUGIATI B 8'300'000 9'429'662 1'129'662|LAsi / LStrl NO - autofinanziato 100% | costi sono compensati dai contributi della
Confederazione (fondo 20090205)

DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 36370026 |AIUTI ALLO STUDIO 18'600'000 19'642'811 1'042'811|Legge sugli aiuti allo studio, art. 33  |[NO L’importo a P2025 & stato ridotto a seguito di

cpv. 1 rientri, il cui impatto si & tuttavia rivelato inferiore.
Ha avuto inoltre un impatto negativo una
decisione del TRAM che ha stabilito che, nel
calcolo dellaiuto allo studio, debba essere
computato unicamente 1/15 della sostanza netta
della persona in formazione

DECS| 655(ATTIVITA UNIVERS. 36340006 |CONTRIBUTI CANTONALI PER STUDENTI TICINESI SUPSI 23'660'000 24'402'670 742'670|Accordo intercantonale sulle scuole |NO L'aumento della spesa & dovuto sia all'incremento
universitarie professionali (ASUP) delle tariffe ASUP (stabilite a livello federale), con
Legge USI / SUPSI e istituti di ricerca incrementi dei forfait che vanno dal +0.8% al

+6.6% per gli ambiti di studio presenti alla SUPSI,
sia dalla crescita degli ECTS iscritti dagli studenti
ticinesi alla SUPSI (+3% rispetto all'anno
precedente) superiore rispetto a quanto
preventivato.

DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 36320001 |CONTRIBUTI Al CONSORZI PER INTERESS. (T.711.01) 1'700'000 2'414'276 714'276|Legge sui consorzi limitato maggiorni investimenti eseguiti dai consorzi
rispetto a quanto preventivato

DSS | 222|SSS: SETTORE ASILO 36370086|CONTRIBUTI INTEGRAZIONE PERSONE STATUTO S 3'000'000 3'704'074 704'074|LAsi / LStrl NO - autofinanziato 100% | costi sono compensati dai contributi della

Confederazione (fondo 20090214)




Allegato 5

Domanda 79, 3a serie: Collaboratori autorizzati al telelavoro e effettuati nel 2025

Abilitazione Telelavoro effettuati
Pl e o LS E0E UTP  %UTP  GRO mediagg mediagg  gg medi/
abilitati abilitati su medio autorizzati persona / persona
totale PPA  abilitati settimanali settimanali
CAN 18.30 22.25% 83.18 1.68 1.02 49.00
CCF 12.10 83.45% 93.08 1.77 0.95 45.58
DI 167.85 10.27% 93.77 1.47 0.62 29.61
Direzione DI 1.50 31.25% 50.00 1.33 0.33 16.00
Divisione giustizia 30.65 8.11% 92.88 1.45 0.57 27.43
Polizia cantonale 31.30 3.52% 94.85 1.20 0.46 22.12
Segreteria generale DI 11.70 67.63% 97.50 1.75 0.96 45.87
Sez. militare e prot. pop. 6.80 10.63% 97.14 1.00 0.26 12.36
Sezione circolazione 25.70 21.26% 98.85 1.77 0.51 24.57
Sezione enti locali 16.60 83.00% 92.22 1.58 0.92 44.02
Sezione popolazione 43.60 30.90% 92.77 1.47 0.69 32.95
DSS 160.30 15.61% 87.12 1.40 0.76 36.54
Direzione DSS - 0.00% - - = =
Div. azione soc. e fam. 126.90 41.76% 88.74 1.48 0.82 39.20
Div. salute pubblica 33.40 4.65% 81.46 1.13 0.57 27.24
DECS 135.95 17.66% 86.59 1.38 0.56 26.67
Direzione DECS 1.00 20.00% 100.00 1.00 0.01 0.50
Div. cultura e studi univ. 23.62 21.73% 78.73 0.92 0.51 24.56
Div. form. professionale 26.90 16.87% 92.76 1.69 0.43 20.67
Divisione scuola 68.40 22.80% 88.83 1.50 0.67 31.99
Sez. amm. DECS 16.03 8.14% 80.17 1.15 0.40 19.40
DT 209.92 27.65% 88.20 1.41 0.60 29.01
Direzione DT 1.00 26.32% 100.00 1.00 0.39 18.95
Div. sviluppo terr. e mob. 54.98 70.58% 85.91 1.65 0.56 26.81
Divisione ambiente 76.94 30.09% 85.49 1.32 0.64 30.67
Divisione costruzioni 44.00 12.73% 95.65 1.37 0.58 27.73
Servizi generali DT 33.00 43.19% 89.19 1.30 0.64 30.65
DFE 599.84 48.81% 91.86 1.69 0.99 47.48
Direzione DFE 0.50 10.64% 50.00 1.00 - -
Div. contribuzioni 201.85 54.94% 91.75 1.57 0.96 46.25
Divisione economia 120.69 37.69% 88.74 1.63 0.91 43.87
Divisione risorse 276.80 51.58% 93.51 1.80 1.05 50.22
MAG 80.60 31.19% 89.56 1.41 0.56 26.95
Magistr. minorenni 3.00 42.86% 100.00 1.00 0.41 19.67
Ministero pubblico 26.40 35.39% 94.29 1.09 0.28 13.24
Pretura di Bellinzona - 0.00% - - = =
Pretura di Blenio 1.00 33.33% 100.00 1.00 0.81 39.00
Pretura di Leventina 1.00 33.33%  100.00 2.00 0.08 4.00
Pretura di Lugano 0.80 2.38% 80.00 1.00 0.33 16.00
Pretura di Riviera 2.00 66.67% 100.00 2.00 1.87 89.75
Pretura Locarno-Campagna - 0.00% - = = =
Pretura Locarno-Citta 1.00 18.18%  100.00 1.00 0.02 1.00
Pretura Mendrisio Nord 1.00 16.67%  100.00 2.00 0.02 1.00
Pretura Mendrisio Sud - 0.00% - = = =
Pretura di Vallemaggia - 0.00% = = = -
Pretura penale 0.50 6.67% 50.00 1.00 0.58 28.00
Tribunale d'appello 42.90 51.50% 85.80 1.58 0.72 34.37
Tribunale d'espropriazione - 0.00% = = = -
Uff. Giudice provv. coerc. 1.00 16.67%  100.00 2.00 0.19 9.00
SGC 15.50 81.58% 91.18 1.88 1.46 70.32

Totale complessivo 1'400.37 24.17% 90.17 1.54 0.80 38.26



Allegato 6
Domanda 4 della quarta serie di domande_spese correnti per Dipartimento e9ato

L ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP (CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30000003|ONORARI E INDENNITA' Al MEMBRI DEL GC 2'100'000 2'174'329 74'329
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30000910{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 30'000 24'494 -5'506
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'190'900 2'227'650 36'750
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30100010[STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 65'000 55'575 -9'425
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 195'000 363'688 168'688
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 348'600 354'098 5'498
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'700 4'551 -150
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 5'000 410 -4'590
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31030001(LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 7'500 856 -6'644
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31300186 |AVVISI FOGLIO UFFICIALE 4'000 1'060 -2'940
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 50'000 0 -50'000
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31370004 |TASSE E SPESE GIUDIZIARIE A CARICO STATO 3'900 0 -3'900
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'600 10'548 6'948
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31700002[SPESE DI RAPPRESENTANZA 35'000 14'328 -20'672
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31990005[SPESE PER RIPETIBILI 9'000 0 -9'000
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 31990033|SPESE VARIE 500 305 -195
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 36310013|CONTR. CONFERENZA DEI| SEGR. DEI PARLAMENTI CANT. 1'500 1'088 -412
CAN 10{GRAN CONSIGLIO 36360001 |CONTRIBUTI Al GRUPPI PARLAMENTARI 510'000 510'000 0
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 30000001 [ONORARI E INDENNITA' Al MEMBRI DEL CDS 1'386'600 1'389'570 2'970
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 113'600 111'139 -2'461
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 50'100 49'669 -431
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'700 1'542 -158
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 31030001(LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 2'000 828 -1'172
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 100'000 91'897 -8'103
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 31320002/ ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 8'000 10'873 2'873
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 85'700 89'486 3'786
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 31700002 [SPESE DI RAPPRESENTANZA 80'000 41'906 -38'094
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 31990022 |SPESE PER MANIFESTAZIONI 200'000 11'618] -188'382
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 31990033|SPESE VARIE 0 8'053 8'053
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 36350001 [CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 110'000 70'399 -39'601
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 36360004 |CONTRIBUTI ALLA SOC. SVIZ. SCIENZE AMMINISTRAT. 1'000 1'000 0
CAN 20{CONSIGLIO DI STATO 36380001 |CONTRIBUTI Al PAESI IN VIA DI SVILUP. E CATASTR. 250'000 300'000 50'000
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 745'300 748'352 3'052
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 30100010[STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 60'000 81'432 21'432
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 15'000 0 -15'000
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 66'900 69'327 2'427
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 130'800 136'377 5'577
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'400 1'469 69
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 30900001 [PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 3'826 -6'174
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 150'000 48'506| -101'404
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'300 9'990 -4'310
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 31700002 SPESE DI RAPPRESENTANZA 1'500 1'246 -254
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 31990033|SPESE VARIE 5'000 2'566 -2'434
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 36310002 CONTRIBUTI ALLE CONFERENZE GOVERNI CANTONALI 200'000 201'519 1'519
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 36310016 |C/TI CONVENZIONI WEB E DI GOVERNO ELETTRONICO 440'000 396'936 -43'064
CAN 21[STUDIO CANCELLIERE 36310025[CONTRIBUTI PER DIRITTI D'AUTORE 15'000 14'891 -110
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'783'100 1'720'922 -62'178
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 30100010[STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 164'000 123'042 -40'958
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 50'100 35'933 -14'167
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 172'600 159'730 -12'870
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 313'200 288'592 -24'608
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'100 3'814 -286
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 31300001 |SPESE ESECUTIVE 900 0 -900
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 4'500 1'500 -3'000
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'800 0 -1'800
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 31800101[VARIAZIONI DELCREDERE 0 18'000 18'000
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 20'000 21'957 1'957
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 31990005[SPESE PER RIPETIBILI 7'000 3'200 -3'800
CAN 22|SERV. RICORSI CDS 31990033|SPESE VARIE 500 0 -500
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 30000910{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 15'000 11'466 -3'634
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 817'700 804'470 -13'230
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 70'400 70'594 194
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 124'900 122'551 -2'349
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'700 1'619 -81
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31020003 [STAMPA RIVISTA TICINESE DI DIRITTO 84'000 79'358 -4'642
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31020005[(PUBB.IONE RACCOLTA LEGGI CANTONALI 20'000 8'680 -11'321
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31300011 [INCARICHI A TERZI RIVISTA TICINESE DI DIRITTO 26'000 34'000 8'000
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 25'000 53'341 28'341
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 2'500 4'069 1'569
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'200 2'304 104
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 300 0 -300
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 31990033|SPESE VARIE 20'000 2'389 -17'611
CAN 23[SERVIZI GIURIDIC CDS 36350001 [CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 7'000 7'407 407
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 30000910{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 10'000 11'797 1'797
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 259'100 261'278 2'178
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 22'400 22'232 -168
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 41'200 41'255 55
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 500 538 38
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 30900001 [PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'100 0 -1'100
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 31030001(LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 257 -743
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 1'000 0 -1'000
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'900 659 -1'241
CAN 27[INCAR.PROT. DATI 36310014 [CONTRIBUTI PRIVATIM 3'800 4'524 724
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'637'900 1'640'301 2'401
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 30100010[STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 31'500 31'654 154
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 142'500 141'744 -756
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 232'900 232'540 -360
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'500 3'417 -83
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31020004 [INSERZIONI SUI GIORNALI 1'000 0 -1'000
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31030001(LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 18'000 17'944 -56
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31030002 ABBONAM. Al QUOTIDIANI TI. E ACQUISTO LIBRI 11'000 9'094 -1'906
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31030009 |ABBONAM. E PUBBLICAZIONI DIGITALI 6'000 5'950 -50
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31300186 |AVVISI FOGLIO UFFICIALE 150'000 126'668 -23'333
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 15'000 13'724 -1'276
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 7'600 5'500 -2'100
CAN 31/SERV.AMMINISTR CDS 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 2'000 53 -1'947
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 451'200 388'327 -62'873
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 9'000 33'513 24'513
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 30100013|STIPENDI E INDENNITA" AIUTI STRAORDINARI 0 160 160
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 39'500 35'954 -3'647
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 67'700 58'933 -8'767
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 900 852 -48
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 31030001(LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 100 93 -7
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 31300173[SPESE PER CAMPAGNE PROMOZIONALI 25'000 18'904 -6'096
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 300 343 43
CAN 32|SERV.INFORMAZIONE 31990033|SPESE VARIE 3'000 0 -3'000
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 30000916 [INDENNITA' PER LAVORO DI SPOGLIO 20'000 15'815 -4'185
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 86'800 186'601 99'801
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 8'600 17'094 8'494
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 11'600 26'643 15'043




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 200 394 194
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 31010013|MATERIALE DIVERSO PER ELEZIONI 227'900 183'703 -44'197
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 31050003|VITTO 6'800 383 -6'417
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 20'000 0 -20'000
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 300 466 166
CAN 34[SERVIZIO DIR.POLITIC 31990033|SPESE VARIE 700 0 -700
CAN 35[/CENTRO COMMESSE PUBL| 30100001[STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 297'400 298'924 1'524
CAN 35/CENTRO COMMESSE PUBL| 30500001[CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 25'600 25'233 -367
CAN 35[CENTRO COMMESSE PUBL| 30520001 [CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 48'700 48'709 9
CAN 35[/CENTRO COMMESSE PUBL| 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 600 582 -18
CAN 35[CENTRO COMMESSE PUBL| 30900001 (PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 590 -410
CAN 35/CENTRO COMMESSE PUBL| 31030001(LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 500 0 -500
CAN 35[/CENTRO COMMESSE PUBL| 31320001[ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 40'000 0 -40'000
CAN 35[/CENTRO COMMESSE PUBL| 31700001[INDENNITA' DI TRASFERTA 900 860 -40
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 431'200 435'708 4'508
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 36'900 36'570 -330
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 68'800 69'080 280
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 800 809 9
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 31300153|SOST. PR. ITALOFONA C/O CONFEDERAZIONE 5'000 0 -5'000
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 31320017|ONORARI E SPESE COMUNITA' LAVORO REGIO INSUBRIC. 70'000 70'000 0
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 23'800 39'861 16'061
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 1'000 915 -86
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 31700005|SPESE ATTIVITA' GENERALI ARGE ALP 60'000 42'012 -17'988
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 31700006 |SPESE ATTIVITA' INTERREGIONALI E BILATERALI 10'000 0 -10'000
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 31710002|SPESE PER ATTIVITA' SPORTIVE (T.067.01) 33'500 31'031 -2'470
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 36360085|C/ALLA DEPUTAZIONE TICINESE ALLE CAMERE FED. 10'000 0 -10'000
CAN 40|SEGR. RELAZ.ESTERNE 36900002|RIV. A TERZI QUOTA CONTRIBUTO DA CAMPIONE D’ITALIA 50'000 33'527 -16'473
CAN 62|MESSAGGERIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'013'000 918'682 -94'319
CAN 62|MESSAGGERIA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 70'000 48'498 -21'502
CAN 62|MESSAGGERIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 94'100 82'237 -11'863
CAN 62|MESSAGGERIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 147'200 132'607 -14'593
CAN 62|MESSAGGERIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'200 2'003 -197
CAN 62|MESSAGGERIA 31300002|SPESE POSTALI 6'500'000 6'711'968 211'968
CAN 62|MESSAGGERIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'400 1'298 -102
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'927'600 1'881'065 -46'5635
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 167'400 159'447 -7'953
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 310'700 302'502 -8'198
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'000 3'787 -213
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 20'000 14'596 -5'404
CAN 90{CONTR. DELLE FINANZE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 300 828 528
CAN 90{CONTR. DELLE FINANZE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 2'000 16'215 14'215
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 17'100 11'248 -5'852
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 500 0 -500
CAN 90(CONTR. DELLE FINANZE 31990033|SPESE VARIE 200 200 0
TOTALE CAN -443'183
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 137'600 156'846 19'246
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 30100026 STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE STAFF DI DIREZIONE| 441'000 171'319| -269'681
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 36'200 27'864 -8'336
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 63'700 49'306 -14'394
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 900 670 -230
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 500 36 -464
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 2'000 476 -1'525
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 5'000 1'103 -3'897
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 31320003|ONORARI E SPESE PROTEZ.GIURIDICA PERSONALE 15'000 396 -14'604
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'500 3'079 579
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 9'000 4'362 -4'638
DI 100|DIR.DIPARTIMENTO 36310001 |CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA DIR.DEI DIPARTIMENTI 360'000 373'410 13'410
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30000949|INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (TAB) 7'000 4'214 -2'786
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'518'200 1'525'431 7'231
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 20'000 6'400 -13'600
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 230'000 218'452 -11'548
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 152'400 152'207 -193
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 266'300 265'910 -390
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 8'254 8'254
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 74'000 3'586 -70'414
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 8'000 1'706 -6'294
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 2'000 3'346 1'346
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 10'000 0 -10'000
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'500 6'102 -2'398
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 10'000 4'076 -5'924
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 800 600 -200
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31990007 |SPESE, AFFITTO E GESTIONE AREE NOMADI 50'000 47'447 -2'553
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31990022 |SPESE PER MANIFESTAZIONI 12'000 8'872 -3'128
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 31990033|SPESE VARIE 7'000 4'340 -2'660
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 36040002|PERCENT. TASSE SUI KURSAAL ALL'ETT 650'000 649'411 -589
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 0 61'017 61'017
DI 105|SEGRETERIA GENERALE 36370076 CONTRIBUTI PER INTEGRAZIONE STRANIERI COFINANZ. 1'223'800 1'325'508 101'708
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 1'000 2'513 1'513
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'268'300 2'307'666 39'366
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 9'000 0 -9'000
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 197'300 199'726 2'426
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 360'900 367'684 6'784
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'700 4'746 46
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 6'000 2'750 -3'250
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 2'700 510 -2'190
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 60 -40
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 70'000 50'785 -19'215
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 31320147|ONORARI E SPESE RIFORMA TICINO 2020 100'000 7'524 -92'476
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'900 6'006 106
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 100 0 -100
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 31990033|SPESE VARIE 1'700 712 -988
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 36320026 CONTRIBUTI A COMUNI PER RISANAM. FINANZIARIO 2'600'000 2'400'000| -200'000
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 36320040{CONTRIBUTO ALL'ALPA 39'900 39'900 0
DI 112|SEZ. DEGLI ENTI LOCA 36320042|C/TI ALLE SPESE DI RIORGANIZZAZIONE DEI COMUNI 400'000 400'000 0
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 30000914 |[INDENNITA' COMMISSIONE AMMINISTRATIVA 4'000 91 -3'909
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 77'800 78'661 861
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 6'700 6'630 -70
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 12'900 12'955 55
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 200 151 -49
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 35010002|VERSAMENTO AL FONDO DI PEREQUAZIONE 2'498'400 2'682'511 184'111
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 35010003|VERSAMENTO AL FONDO LIV. POT. FISCALE 2'000'000 2'319'685 319'685
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 36227001|C/TI DI LIVELL. POTENZ. FISCALE PARTE COMUNI 77'000'000 80'073'544| 3'073'544
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 36320022|CONTRIBUTI PER LOCALIZZAZ.GEOGRAFICA 16'550'000 16'498'000 -52'000
DI 113|FONDO PEREQUAZIONE 36320024 |CONTRIBUTI SUPPLEMENTARI 400'000 219'000( -181'000
DI 114|F.DO AIUTO PATRIZIAL 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 5'000 2'079 -2'921
DI 114|F.DO AIUTO PATRIZIAL 35010005|VERSAMENTO AL FONDO AIUTO PATRIZIALE 695'000 697'921 2'921
DI 114|F.DO AIUTO PATRIZIAL 35010006 VERSAMENTO AL FONDO GESTIONE TERRITORIO 440'000 440'000 0
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 9'145'300 9'194'210 48'910
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 12'200 4'000 -8'200
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 80'000 74'233 -5'767
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 460'000 52'360| -407'640
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 794'300 787'846 -6'454




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
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DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'279'600 1'278'030 -1'570
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 19'100 19107 7
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 98'000 97'994 -6
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31010011|TARGHE PER VEICOLI 350'000 265'716 -84'284
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31010065|CARTA DI SICUREZZA LICENZE CIRCOL. E ALTRO 90'000 67'172 -22'828
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31010066 |ACQUISTO LICENZE DI CONDURRE 250'000 153'653 -96'347
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 60'000 17'845 -42'155
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31300001 |SPESE ESECUTIVE 70'000 60'236 -9'764
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31300014 |SPESE PER RIMOZIONE NATANTI 1'000 0 -1'000
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31300016| CAMPAGNE DI PREVENZIONE 250'000 233'961 -16'039
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 10'500 11'550 1'050
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31300200{QUOTA TCS SU TASSA COLLAUDO VEICOLI 925'000 995'268 70'268
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31300207|SP. PER POSA E MANUT. SEGNALETICA NAVIGAZIONE 20'000 50'439 30'439
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 30'000 40'358 10'358
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 31'000 20'700 -10'300
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 65'000 60'956 -4'044
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31610003|NOLEGGIO NATANTI PER CONTROLLI LACUALI 900 0 -900
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 66'600 77'351 10'751
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 160'000 101'000 -59'000
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'300'000 1'140'302| -159'698
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 5'000 2'600 -2'400
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 31990033|SPESE VARIE 40'000 62'241 22'241
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 36120002|RIMBORSO A COMUNI E GUARDIE DI CONFINE PER MULTE 1'000'000 1'090'470 90'470
DI 116|SEZ. CIRCOLAZIONE 36300005|CONTRIBUTI ALLA CONF. PER SICUREZ. DEL TRAFFICO 200 200 0
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 6'265'200 6'354'565 89'365
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 12'200 0 -12'200
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 215'000 152'655 -62'345
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 76'833 76'833
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 555'800 558'273 2'473
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 855'800 869'473 13'673
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 13'300 13'566 266
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 5'000 7'120 2'120
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31010002|LIBRETTI PER STRANIERI 700'000 703'218 3'218
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31300001 |SPESE ESECUTIVE 10'000 664 -9'336
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31300018|ASSISTENZA Al PROFUGHI, RIFUGIATI E AIUTO RITORNO 121'000 33'745 -87'255
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31300027 |SPESE PER COLLOCAMENTI E ESECUZIONE PENE 750'000 400'526( -349'474
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31300040|ARRESTI, PICCHETTI, TRASPOR. E TRASLOCHI 2'400 939 -1'461
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 1'080 80
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 5'000 0 -5'000
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 11'400 5'644 -5'756
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -3'000 -3'000
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 120'000 114'872 -5'128
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 90'000 38'200 -51'800
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 31990033|SPESE VARIE 1'600 200 -1'400
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 36100002|RIMBORSO TASSE FEDERALI STRANIERI 765'000 818'599 53'599
DI 125|SEZ. POPOL:MIGRAZION 36310004 |CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA CAPI-UFFICIO 19'500 19'430 -70
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 4'760'400 4'445'214| -315'186
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 423'400 376'594 -46'807
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 717'600 642'162 -75'438
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10200 9'184 -1'016
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 18'000 12'206 -5'794
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31010003 |PASSAPORTI 27'000 0 -27'000
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31010006 |ACQUISTO MODULISTICA 18'000 12'273 -5'727
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31300024 |SPESE GIUDIZIARIE A CARICO DELLO STATO 2'000 0 -2'000
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 360 -640
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 35200 20'560 -14'640
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 20'000 14'264 -5'736
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 31990033|SPESE VARIE 10'000 9'145 -855
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 36100001 |RIMBORSO TASSE FEDERALI DI NATURALIZZAZIONE 1'000 0 -1'000
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 36100009|QUOTA FED. DOC. ID. EMISSIONE CANTONALI 2'400'000 2'044'092| -355'908
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 36100012|PARTECIPAZIONE ALLE SPESE GESTIONE INFOSTAR 25'500 23'850 -1'650
DI 127|SEZ. POPOL:STATO CIV 36120003|RIVERS. Al COMUNI INCHIESTE NATURALIZZ. AGEVOLATE 60'000 62'550 2'550
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30000005|ONORARI E INDENNITA' Al GIUDICI DI PACE E SUPP 760'000 747'153 -12'847
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 30'000 33'978 3'978
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'514'500 1'580'514 66'014
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 24'100 0 -24'100
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 130'600 262'903 132'303
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 234'000 339'942 105'942
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'100 3'402 302
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 100'000 48'301 -51'699
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 70'000 98'661 28'661
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 2'000 3'400 1'400
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 380'000 254'095[ -125'905
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31320021|ONORARI E SPESE UFF. CONCIL. IN MATERIA DI LOC 820'000 929'633 109'633
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31320058 ONORARI/SPESE REINSERIMENTO SOCIALE E PROFESSI( 95'000 95'000 0
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31320152|SPESE POSTALI GIUDICATURA DI PACE 120'000 163'473 43'473
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31370004 | TASSE E SPESE GIUDIZIARIE A CARICO STATO 22'000 318'458 296'458
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'300 10'996 -3'304
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 20'000 7'788 -12'212
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 3'000 3'000
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 10'000 4'405 -5'595
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31810002|PERDITE E CONDONI SU TASSE GIUDIZIARIE 1'000 0 -1'000
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 5'000 0 -5'000
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31990022 |SPESE PER MANIFESTAZIONI 1'000 1'352 352
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 31990033|SPESE VARIE 15'000 1'293 -13'707
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 36310015|CONTRIBUTI ARMONIZZAZIONE INFORMATICA CH 240'000 526'137 286'137
DI 130|DIV. DELLA GIUSTIZIA 36360005[{CONTRIBUTI Al CONSULTORI MATRIMONIALI-FAMILIAR 1'097'000 1'093'820 -3'180
DI 132|R.F.C. 30000915[INDENNITA' COMMISSIONE LEGGE ACQUISTO FONDI ESTE 140'000 157'668 17'668
DI 132|R.F.C. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 4'046'000 3'942'072] -103'928
DI 132|R.F.C. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 40'000 33'548 -6'452
DI 132|R.F.C. 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 0 0
DI 132|R.F.C. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 358'400 353'187 -5'213
DI 132|R.F.C. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 596'000 574'039 -21'961
DI 132|R.F.C. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'600 8'325 -275
DI 132|R.F.C. 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 1'000 0 -1'000
DI 132|R.F.C. 31300001 |SPESE ESECUTIVE 1'000 122 -878
DI 132|R.F.C. 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 6'000 6'525 525
DI 132|R.F.C. 31320079|ONORARI E SPESE PER GEOMETRI E DIVERSI 5'000 3'894 -1'106
DI 132|R.F.C. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 50'000 65'286 15'286
DI 132|R.F.C. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 12'900 23'752 10'852
DI 132|R.F.C. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 3'000 3'000
DI 132|R.F.C. 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 15'000 73'015 58'015
DI 132|R.F.C. 31990033|SPESE VARIE 14'800 6'352 -8'448
DI 132|R.F.C. 36000101|QUOTA FED PER REGISTRO COMMERCIO 200'000 212'071 12'071
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 8'195'900 8'477'354 281'454
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 148'400 0| -148'400
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 710'700 719'738 9'038
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'182'700 1'203'507 20'807
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 17'100 17'442 342
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 28'600 33125 4'525
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 31990033|SPESE VARIE 0 200 200
DI 137|UFF. ESECUZ.E FALLIM 36350166|CONTRIBUTI AL GRUPPO UTILIZZATORI THEMIS 50'000 50'000 0




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
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DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 557'100 679'580 122'480
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 0 1'800 1'800
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 47'500 61'448 13'948
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 87'800 105'889 18'089
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 530 530
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'000 1'264 264
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 5'000 8'087 3'087
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 31010018|MATERIALE DI CONSUMO 30'000 920 -29'080
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 5'000 1'770 -3'230
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 450'000 158'772 -291'228
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 31600006 |AFFITTO E NOLEGGI 14'000 14'030 30
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'500 19'671 10171
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 31990022 |SPESE PER MANIFESTAZIONI 0 40'023 40'023
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 31990033|SPESE VARIE 1'000 1'835 835
DI 140|IST.MEDICINA LEGALE 36340044 |CONTRIBUTI MEDICINA LEGALE 450'000 401'397 -48'603
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 553'200 446'925( -106'275
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 58'703 58'703
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 48'000 43'039 -4'961
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 78'600 67'959 -10'641
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'200 1'049 -151
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 31300001 |SPESE ESECUTIVE 130'000 426'518 296'518
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 31300019|SPESE PER L'ESECUZIONE DI MISURE PENALI 4'500'000 5'122'449 622'449
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 30 -970
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 500 702 202
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 217'000 217'000
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 0 0
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 31990033|SPESE VARIE 100 2 -98
DI 151|UFF.INC.PENE ALTERN 36110001 |ESECUZIONE PENE IN ALTRI ISTITUTI 2'500'000 1'646'448| -853'552
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 16'816'800 15'830'351 -986'449
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 30100016[STIPENDI E INDENNITA' AGENTI DI CUSTODIA IN FORM. 510'600 913'365 402'765
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 30500001[CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 1'488'400 1'421'771 -66'629
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 30520001 {CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 2'387'000 2'267'239| -119'761
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 30530001 [ASSICURAZIONE INFORTUNI 104'300 34'629 -69'671
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31010014 |PRODOTTI PER BUCATO 20'000 14'508 -5'492
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31010015(ARTICOLI DOMESTICI E MATERIALE DIVERSO 100'000 62'180 -37'820
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31050002|GENERI ALIMENTARI 850'000 830'606 -19'394
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31090005(MATERIALE PER OPIFICI 520'000 385'666| -134'334
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31110001 [ACQUISTO ATTREZZATURE 200'000 231'522 31'522
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31120005(CORREDI, EQUIPAGGIAMENTO E ABITI DI SERVIZIO 200'000 162'694 -37'306
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31300021|SPESE PER RACCOLTA E INCENERIMENTO RIFIUTI 70'000 57'044 -12'956
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 30 -70
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ] 256'500 43'778|  -212'722
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31320002|ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 0 734 734
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31350001(SPESE MEDICHE 110'000 115'880 5'880
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31350002[SPESE PER ISTRUZIONE CARCERATI 120'000 105'425 -14'575
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31350003(RETRIBUZIONE DETENUTI 1'200'000 1'245'270 45'270
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31350004 |SPESE GESTIONE LUOGO D'INCONTRO FAMIGLIARE 100'000 111'510 11'510
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31350005(SPESE TELEFONICHE CARCERATI 65'000 67'458 2'458
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 10'000 13'469 3'469
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31510010{MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 100'000 86'010 -13'990
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31700001[INDENNITA' DI TRASFERTA 34'300 25'342 -8'958
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 1'000 1'000
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31810001|PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 3177 3177
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 31990033|SPESE VARIE 65'000 60'543 -4'457
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 36340040(CONTRIBUTI PER PRESTAZIONI MEDICHE 2'400'000 2'306'348 -93'652
DI 152|STRUTTURE CARCERARIE | 36360070{CONTRIBUTI AL CENTRO DI FORMAZIONE 360'000 321'177 -38'823
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'726'100 1'725'233 -867
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 50'000 14'528 -35'472
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 148'800 152'387 3'587
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 247'500 247'659 159
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 73'800 3'712 -70'088
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31300020|SPESE PER ELECTRONIC MONITORING 120'000 107'543 -12'457
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31300022|SPESE PER ATTIVITA' DIV. CON PATROCINATI 55'000 56'894 1'894
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31300023 |PARTEC.SPESE DI SEGR.SERVIZIO CURA ALCOOL 6'000 6'000 0
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31300026 |SPESE PER ESAMI TOSSICOLOGICI 25'000 60'208 35'208
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31300051|SPESE LAVORO UTILITA PUBBLICA 5'000 0 -5'000
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31320144 |GESTIONE FOYER E CENTRO ATTIVITA' DIURNE 700 390 -310
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 28'600 28'107 -493
DI 153|UFF.ASS.RIABILITATIV 31990033|SPESE VARIE 2'500 3'724 1'224
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30000002 ONORARI E INDENNITA' Al MAGISTRATI 5'727'300 6'276'379 549'079
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 330'000 339'977 9'977
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 8'752'900 8'724'742 -28'158
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 96'000 58'936 -37'065
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 1'223'700 1'269'612 45'912
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 2'183'600 2'163'221 -20'379
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 26'900 26'498 -402
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 2'192 2'192
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 40'000 53'945 13'945
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31300024 |SPESE GIUDIZIARIE A CARICO DELLO STATO 160'000 284'143 124'143
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 3'500 3'740 240
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 70'000 150'006 80'006
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31320002 ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 15'000 10'410 -4'590
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31320022|ONORARI E SPESE Al GIURATI, TESTI E CORTE 70'000 96'769 26'769
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'500 9'661 161
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 35'000 35'000
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 800'000 1'305'435 505'435
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31810002|PERDITE E CONDONI SU TASSE GIUDIZIARIE 1'000 1'100 100
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31811902|PERDITE PENE PECUNIARIE E MULTE COMMUTATE 30'000 35'903 5'903
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31900004 |RISARCIMENTI PER RESPONSABILITA' CIVILE 550'000 1'250'137 700'137
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31990001 |ONORARI E SPESE PER ASS GIUD. CIVILE 1'040'000 1'419'712 379'712
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31990003|ONORARI E SPESE PER ASS. GIUDIZIARIA PENALE 2'400'000 2'441'416 41'416
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 70'000 30'000 -40'000
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 31990033|SPESE VARIE 5'000 47 -4'953
DI 161|TRIBUNALE DI APPELLO 36320018| CONTRIBUTI ALLE AUTORITA' DI PROTEZIONE REGIONALI 482'800 482'921 121
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 30000002 ONORARI E INDENNITA' Al MAGISTRATI 5'070'100 5'092'344 22'244
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 7'048'300 6'952'934 -95'367
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 30'000 33'933 3'933
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 1'037'500 1'019'449 -18'051
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'891'100 1'898'611 7'511
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 4'032 4'032
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 22'800 21'772 -1'028
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31300025|SPESE PER ALCOOLEMIE 45'000 34'556 -10'444
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31300026 |SPESE PER ESAMI TOSSICOLOGICI 800'000 807'979 7'979
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31300132|SPESE PER ANALISI PRELIEVI BANCA DNA 300'000 282'164 -17'836
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 2'000 3'255 1'255
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 1'000'000 1'614'720 614'720
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31320002 ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 180'000 222'769 42'769
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31320122/ INDENNITA Al TESTI 0 276 276
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31360009|PRESTAZIONI MEDICO LEGALI 150'000 96'590 -53'410
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 28'600 31'614 3'014
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 15'000 15'000
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 270'000 582'222 312'222
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31810002|PERDITE E CONDONI SU TASSE GIUDIZIARIE 0 -210 -210
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DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31811902|PERDITE PENE PECUNIARIE E MULTE COMMUTATE 650'000 432'483| -217'517
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31900004 |RISARCIMENTI PER RESPONSABILITA' CIVILE 550'000 543'850 -6'150
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31990003|ONORARI E SPESE PER ASS. GIUDIZIARIA PENALE 2'685'000 2'912'044 227'044
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 0 2'000 2'000
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 31990033|SPESE VARIE 10'000 6'412 -3'588
DI 165|MINISTERO PUBBLICO 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 965'000 962'828 -2'172
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 30000002 ONORARI E INDENNITA' Al MAGISTRATI 1'067'300 857'355| -209'945
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 346'300 322'251 -24'049
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 24'000 5'936 -18'065
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 119'400 97'495 -21'905
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 221'300 185'349 -35'951
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'400 1'909 -491
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31300024 |SPESE GIUDIZIARIE A CARICO DELLO STATO 1'000 0 -1'000
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 40'000 6'564 -33'436
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31320002 ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 2'000 2'098 98
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'900 1'568 -332
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 13'000 13'000
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 835 -165
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31990003|ONORARI E SPESE PER ASS. GIUDIZIARIA PENALE 60'000 62'744 2'744
DI 167|UFF GIUD PROV COERC 31990033|SPESE VARIE 500 0 -500
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 30000002 ONORARI E INDENNITA' Al MAGISTRATI 373'100 374'977 1'877
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 588'600 630'384 41'784
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 36'000 33'475 -2'525
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 87'500 88'726 1'226
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 153'000 158'237 5'237
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'100 2'020 -80
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31300027 |SPESE PER COLLOCAMENTI E ESECUZIONE PENE 1'200'000 1'050'235| -149'765
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 200'000 244'226 44'226
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31320023|ONORARI E SPESE PER IL TRIBUNALE DEI MINORENNI 2'000 2'875 875
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'300 6'776 -7'524
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -4'000 -4'000
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 2'000 930 -1'070
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31811902|PERDITE PENE PECUNIARIE E MULTE COMMUTATE 0 5'060 5'060
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31900004 |RISARCIMENTI PER RESPONSABILITA' CIVILE 0 9'454 9'454
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31990003|ONORARI E SPESE PER ASS. GIUDIZIARIA PENALE 100'000 333'201 233'201
DI 168 MAGISTR. MINORENNI 31990033|SPESE VARIE 800 1'514 714
DI 171|PRETURE 30000002 ONORARI E INDENNITA' Al MAGISTRATI 4'390'200 4'411'258 21'058
DI 171|PRETURE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 5'069'700 5'135'768 66'068
DI 171|PRETURE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 384'000 297'918 -86'082
DI 171|PRETURE 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 23'063 23'063
DI 171|PRETURE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 844'100 830'567 -13'633
DI 171|PRETURE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'498'700 1'500'335 1'635
DI 171|PRETURE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 19'200 18'671 -529
DI 171|PRETURE 31300024 |SPESE GIUDIZIARIE A CARICO DELLO STATO 35'000 22'047 -12'953
DI 171|PRETURE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 1'000 665 -335
DI 171|PRETURE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'700 529 -5'171
DI 171|PRETURE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -581'000| -581'000
DI 171|PRETURE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 10'000 5'520 -4'480
DI 171|PRETURE 31810002|PERDITE E CONDONI SU TASSE GIUDIZIARIE 200'000 749'021 549'021
DI 171|PRETURE 31990001 |ONORARI E SPESE PER ASS GIUD. CIVILE 2'460'000 2'238'376| -221'624
DI 171|PRETURE 31990033|SPESE VARIE 1'200 15'526 14'326
DI 172|PRETURA PENALE 30000002 ONORARI E INDENNITA' Al MAGISTRATI 202'400 203'362 962
DI 172|PRETURA PENALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 503'100 512'716 9'616
DI 172|PRETURA PENALE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 24'000 21'901 -2'099
DI 172|PRETURA PENALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 62'700 62'712 12
DI 172|PRETURA PENALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 110'600 111'347 747
DI 172|PRETURA PENALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'400 1'420 20
DI 172|PRETURA PENALE 31300001 |SPESE ESECUTIVE 0 -118 -118
DI 172|PRETURA PENALE 31300024 |SPESE GIUDIZIARIE A CARICO DELLO STATO 100'000 100'664 664
DI 172|PRETURA PENALE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 4'200 8'110 3'910
DI 172|PRETURA PENALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'000 524 -476
DI 172|PRETURA PENALE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -12'000 -12'000
DI 172|PRETURA PENALE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 25'000 66'676 41'676
DI 172|PRETURA PENALE 31810002|PERDITE E CONDONI SU TASSE GIUDIZIARIE 0 -150 -150
DI 172|PRETURA PENALE 31811902|PERDITE PENE PECUNIARIE E MULTE COMMUTATE 20'000 32'600 12'600
DI 172|PRETURA PENALE 31900004 |RISARCIMENTI PER RESPONSABILITA' CIVILE 300'000 299'142 -858
DI 172|PRETURA PENALE 31990003|ONORARI E SPESE PER ASS. GIUDIZIARIA PENALE 220'000 296'467 76'467
DI 172|PRETURA PENALE 31990033|SPESE VARIE 200 0 -200
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 30000002 ONORARI E INDENNITA' Al MAGISTRATI 202'400 203'362 962
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 276'200 298'552 22'352
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 43'200 42'498 -702
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 76'000 80'021 4'021
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 700 945 245
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 40'000 23'537 -16'463
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 500 294 -207
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 31810002|PERDITE E CONDONI SU TASSE GIUDIZIARIE 500 0 -500
DI 179|TRIB. ESPROPRIAZIONE 31990033|SPESE VARIE 500 50 -450
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 7'000 3'849 -3'151
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'380'800 2'202'869| -177'931
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 15'600 0 -15'600
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 272'693 272'693
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 580'800 609'685 28'885
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30100029|STIPENDI E INDENNITA' CENTRO POLIVALENTE CAMORIN 0 0 0
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 422'400 262'740( -159'660
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 619'000 428'684 -190'316
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10100 6'335 -3'765
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 2'700 0 -2'700
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 700 140 -560
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31090006 |PREPARATIVI PER CASI DI CATASTROFE,CRISI 48'600 53'184 4'584
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31090007 |MAT.D'INTERV. IN CASO DI CATASTROFE 6'700 5'451 -1'249
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 26'000 31'344 5'344
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31300028 | CERIMONIA PROSCIOGLIMENTO SERVIZIO MILITARE 5'500 9'527 4'027
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31300029|SPESE PER ORG.SOCCORSO EMERGENZA SANITARIA 34'000 168'309 134'309
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31300030|SPESE ISTRUZ.ORGANI PROTEZIONE DELLA POPOLAZION 15'000 15'693 693
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31300159|SPESE PER CENTRO REG. DI RIPARAZIONE 17'000 5'053 -11'947
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31300161 |SPESE GIORNATE INFORMATIVE E RECLUTAMENTO 32'000 23'126 -8'874
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 300 240 -60
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31300213|COSTI PER GESTIONE CENTRI EMERGENZA UCRAINA 300'000 252 -299'748
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 19'400 5'000 -14'400
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31320025|ONORARI E SPESE PER CORSI CANTONALI PC 777'000 650'525| -126'475
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31490002| MANUTENZIONE ACCANT. TRUPPE PROT. AEREA 22'000 21'329 -671
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'200 14'989 789
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 2'200 2'200
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 31990033|SPESE VARIE 9'600 916 -8'684
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 36100003|RIMB. ALLA CH TASSE TRIBUNALI MILITARI 15'000 1'080 -13'920
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 36320008| CONTRIBUTI PER INTERVENTI PARTICOLARI 9'000 8'855 -145
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 36360006{CONTRIBUTI PER PROMOVIMENTO TIRO 7'100 7'000 -100
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 36360007 |CONTRIBUTI PER MANIFESTAZ. E RIVISTA MILITARE 15'600 16'500 900
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 36360008| CONTRIBUTI PER ATT.PARAMILITARI FUORI SERVIZIO 15'000 13'940 -1'060
DI 180|SEZ.DEL MILITARE 36360083|C/TI ORGANIZZAZIONE SOCCORSO EMERGENZA SANITAR 228'000 233'016 5'016
DI 181|FDO CONTRIBUTI SOST 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DI 181|FDO CONTRIBUTI SOST 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 1'624'200 1'585'005 -39'195
DI 181|FDO CONTRIBUTI SOST 36320034 |C/TI ACQUISTO MATERIALE , VEICOLI E EQUIPAGG 150'000 88'017 -61'983




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DI 181|FDO CONTRIBUTI SOST 36320036/ CONTRIBUTI PER MANUTENZIONE COSTRUZIONI PROTET 100'000 0| -100'000
DI 181|FDO CONTRIBUTI SOST 36350165|CONTRIBUTI CANTONALI PER ALTRI SCOPI DI PCI 465'800 780'826 315'026
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 950'700 633'976| -316'724
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 293'000 233'978 -59'022
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 0 73'876 73'876
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 0 112'723 112'723
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 0 1'783 1'783
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 6'000 0 -6'000
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 31300051|SPESE LAVORO UTILITA PUBBLICA 25'000 12'224 -12'776
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 31300215|SPESE SICUREZZA CENTRO POLIVALENTE CAMORINO 981'100 360'187| -620'913
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 31300216|ALTRE SPESE GESTIONE CENTRO POLIVALENTE CAMORI 376'000 101'879| -274'121
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'800 56 -4'744
DI 183|CENTRO POLIVALENTE 31990033|SPESE VARIE 2'000 0 -2'000
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 10'000 5'025 -4'975
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30000921 [INDENNITA' DOCENTI ED ESAMINATORI 40'000 5'660 -34'340
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 7'160'100 7'103'454 -56'646
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30100002|STIPENDI E INDENNITA' AL CORPO DI POLIZIA 69'221'500 68'315'523| -905'977
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 0 4'307 4'307
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 78'000 31'768 -46'232
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 3'724'700 3'5616'994| -207'706
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30100030{STIPENDI E INDENNITA’ CENTRO CONTROLLO VEICOLI PE| 4'272'900 4'080'197| -192'703
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 7'046'900 7'034'009 -12'891
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 11'705'900 11'724'309 18'409
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 5'325 5'325
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 240'300 170'583 -69'717
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 400'000 282'998( -117'002
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30900004 |SPESE PER CORSI ED ESERCIZI SPECIALI 30'000 29'591 -409
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30910028 |SPESE PER SELEZIONE PERSONALE 0 3'887 3'887
DI 190|POLIZIA CANTONALE 30990003|CONTRIBUTO AL FONDO MEDAGLIE 2'000 591 -1'409
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31010009|MATERIALE DI LABORATORIO 8'000 7'839 -161
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31010017 |MATERIALE DIVERSO 140'000 128'589 -11'411
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31010019|MUNIZIONE 135'000 78'785 -56'215
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31010023|MATERIALE PER SCIENTIFICA 85'000 75'640 -9'360
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31010024 |MATERIALE PER GRUPPI SPECIALI 90'000 84'951 -5'049
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 20'000 0 -20'000
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 6'000 5'409 -591
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31090010{SPESE DETENUTI CELLE DI POLIZIA E CARCERI P. 6'500 11'783 5'283
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31120005|CORREDI, EQUIPAGGIAMENTO E ABITI DI SERVIZIO 760'000 1'589'287 829'287
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31130007 |ACQUISTO APPAR. ELETTRONICI, RADIO E TELCOM. 186'500 46'043| -140'457
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31130008|ACQUISTO APPARECCHI E ATTREZ. GENDARMERIA STRA 226'000 200'357 -25'643
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31190001 |ACQUISTO ARMI 42'500 119'498 76'998
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300025|SPESE PER ALCOOLEMIE 20'000 14'080 -5'920
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300026 |SPESE PER ESAMI TOSSICOLOGICI 20'000 26'303 6'303
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300034 |SPESE DI RICERCA E RECUP.PERSONE E OGGETTI 10'000 12'638 2'638
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300035|SPESE COMPITI SPEC. PER PROTEZIONE STATO - CH 10'000 10'000 0
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300036 |SPESE PER RIMPATRIO STRANIERI 495'000 343'984| -151'016
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300038|SPESE CAMPAGNA DI SENSIBILIZZ.E INFORMAZIONE 16'000 12'986 -3'014
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300040|ARRESTI, PICCHETTI, TRASPOR. E TRASLOCHI 361'000 349'065 -11'936
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300132|SPESE PER ANALISI PRELIEVI BANCA DNA 342'000 298'600 -43'400
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 500 120 -380
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31300222|SPESE PER ESAMI MEDICI DIVERSI 0 10'419 10'419
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 155'000 154'959 -41
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31320002 ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 370'000 309'125 -60'875
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31320019|ONORARI E SPESE Al VERIFICATORI PESI E MISURE 73'000 71'132 -1'868
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31330001 |ABB.SPESE RETE RADIOELETTRICA CANTONALE 1'131'400 907'378| -224'022
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 170'000 144'656 -25'344
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31510015|MANUTENZIONE ATTREZZATURE POLIZIA 80'000 63'794 -16'206
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31530003|MANUTENZIONE APP. ELETTRONICI, RADIO E TELECOM. 300'000 219'650 -80'350
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31590001 |MANUTENZIONE ARMI 8'000 7'032 -968
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 475'800 500'032 24'232
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 9'000 6'681 -2'319
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31700007 |SPESE PER REFEZIONI 45'000 44'661 -339
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -12'000 -12'000
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 20'000 20'834 834
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 5'000 0 -5'000
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31990029|SPESE PER GESTIONE REPERTI 4'000 2'714 -1'286
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31990033|SPESE VARIE 160'000 146'981 -13'019
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31990039|SPESE GRUPPO CINOFILO POLIZIA 50'000 48'119 -1'881
DI 190|POLIZIA CANTONALE 31990043 |SPESE VARIE CENTRO CONTROLLO VEICOLI PESANTI 222'500 108'453[ -114'047
DI 190|POLIZIA CANTONALE 34200001 |SPESE CONTI POSTALI 8'000 4'646 -3'354
DI 190|POLIZIA CANTONALE 34200003 |SPESE D'INCASSO CARTE DI CREDITO E E-FATTURA 40'000 53'764 13'764
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36040001 |PERCENT. TASSE ES. PUBBLICI AGLI ENTI TURISTICI 230'000 206'999 -23'001
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36040004 |RIVERSAM. PER APPARECCHI POLYCOM 122'100 115200 -6'900
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36120004 |PRESTAZIONI A POLIZIE COMUNALI 180'000 163'831 -16'169
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36300008| CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO SVIZZERO DI POLIZIA 36'000 60'812 24'812
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36310005|CONTRIBUTI ALLE COMMISSIONI INTERCANTONALI 263'000 284'635 21'635
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36310015|CONTRIBUTI ARMONIZZAZIONE INFORMATICA CH 290'600 283'558 -7'042
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36320046|CONTRIBUTI A COMUNI PER PRESTAZIONI DIVERSE 370'000 301'524 -68'476
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 70'000 0 -70'000
DI 190|POLIZIA CANTONALE 36350149|CONTRIBUTO CANTONALI PER SOCCORSO ALPINO 60'000 60'000 0
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 30000921 [INDENNITA' DOCENTI ED ESAMINATORI 220'000 87'019 -132'981
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 30100015|STIPENDI E INDENNITA' ASPIRANTI GENDARMI 3'207'800 2'516'952| -690'848
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 323'100 217'486[ -105'614
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 373'400 275'947 -97'453
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'600 5'225 -2'375
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 30900004 |SPESE PER CORSI ED ESERCIZI SPECIALI 130'000 41'702 -88'298
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 30900023 |SPESE PER ESAMI PROFESSIONALI FEDERALI 58'000 43'060 -14'940
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31010019|MUNIZIONE 128'000 62'391 -65'609
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31040020{SPESE PER MATERIALE DIDATTICO 25'000 12'912 -12'088
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31120005|CORREDI, EQUIPAGGIAMENTO E ABITI DI SERVIZIO 503'000 220'849( -282'151
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31190001 |ACQUISTO ARMI 35'000 145 -34'855
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'500 9'282 -218
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 15'000 12'030 -2'970
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31700007 |SPESE PER REFEZIONI 92'000 61'844 -30'156
DI 191|FORM.BASE DI POLIZIA 31990033|SPESE VARIE 67'000 12'007 -54'993
TOTALE DI -1'549'130
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 40'000 0 -40'000
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 392'600 435'503 42'903
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 30100026STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE STAFF DI DIREZIONE] 440'000 366'826 -73'174
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 68'000 69'597 1'597
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 122'700 123'447 747
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'100 1'866 -235
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 400 1'704 1'304
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 79 -921
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 10'000 5'000 -5'000
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 31320003|ONORARI E SPESE PROTEZ.GIURIDICA PERSONALE 3'500 0 -3'500
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 31320028| ONORARI E SPESE ER COLLABORATORI ESTERNI 5'000 0 -5'000
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'400 272 -1'128
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 5'000 1'120 -3'880
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 31990033|SPESE VARIE 1'000 0 -1'000
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 36310001 |CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA DIR.DEI DIPARTIMENTI 430'000 421'928 -8'072
DSS [ 200|DIR.DIP.SAN.E SOC. 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 1'000 0 -1'000




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DSS [ 210|L.A.S 31300041|SPESE DI GESTIONE ASS. MALATTIA 4'178'600 4'178'600 0
DSS [ 210|l.A.S 31300104 |SPESE DI GESTIONE LAPS 1'094'400 1'094'400 0
DSS [ 210|l.A.S 31300105|SPESE CONTROLLO CASSE PROFESS. AF 67'700 67'700 0
DSS [ 210|l.A.S 31300131|SP.GESTIONE PRESTAZIONI TRANSITORIE DISOC.ANZIAN 99'500 43'180 -56'320
DSS [ 210|L.A.S 31300165|SPESE DI GEST.PRESTAZIONI COMPLEMENTARI AVS/AI 4'278'100 4'334'420 56'320
DSS [ 210|l.A.S 31300187 |SPESE CONTROLLO LAINF 99'500 92'620 -6'880
DSS [ 210|l.A.S 36330003|CONTRIBUTI CANTONALI AL FONDO CENTRALE AF 320'000 306'206 -13'794
DSS [ 210|l.A.S 36370001 |PRESTAZIONI COMPLEMENTARI AVS 142'000'000| 149'875'180( 7'875'180
DSS [ 210|l.A.S 36370002|PRESTAZIONI COMPLEMENTARI Al 103'500'000 116'250'120( 12'750'120
DSS [ 210|l.A.S 36370003| CONTRIBUTI ASSICURATIVI PER INSOLVENTI 17'410'000 24'061'348| 6'651'348
DSS [ 210]|l.A.S 36370005|QUOTA CANTONALE ASSEGNI FAMILIARI INTEGRATIVI 6'700'000 6'700'000 0
DSS [ 210|l.A.S 36370006 CONTRIBUTI ASSEGNO FAMIGLIA DI PRIMA INFANZIA 6'400'000 6'400'000 0
DSS [ 210|l.A.S 36370062 CONDONO CONTRIBUTO MINIMO AVS/AI/IPG 468'300 837'444 369'144
DSS [ 210|l.A.S 36370063 |PARTECIPAZIONE AL PREMIO ASS. MALATTIE 244'200'000 255'161'785( 10'961'785
DSS [ 210|l.A.S 36370064 |PREMIO AM PER BENEFICIARI PC AVS/AI 172'000'000| 170'862'627( -1'137'374
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 869'000 744'254|  -124'746
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 25'100 25'836 736
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 78'600 64'625 -13'975
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 140'400 113'492 -26'908
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'500 1'592 -908
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 17'500 7'890 -9'610
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 2'000 554 -1'447
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 140'800 162'301 21'501
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'900 706 -3'194
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 3'200 4'717 1'517
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 31990033|SPESE VARIE 400 7'460 7'060
DSS [ 220|DIV. AZ.SOC.E FAMIGL 36100011 |PARTECIPAZIONE STATISTICA FED SOSTEGNO SOCIALE 42'100 42'040 -60
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 6'747'500 6'5687'274| -160'226
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 120'000 133'983 13'983
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 30'000 0 -30'000
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 -1'731 -1'731
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 125'000 127'129 2'129
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 583'000 583'656 656
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 986'900 964'911 -21'989
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 19'400 15'758 -3'642
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 60'000 25'734 -34'266
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 0 888 888
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31300001 |SPESE ESECUTIVE 150'000 37'203| -112'797
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31300172|SPESE PER INCASSO 110'000 142'145 32'145
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 1'290 1'290
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31300217|SPESE VARIE - OAINC 100'000 0| -100'000
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 167'000 82'806 -84'194
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'300 14'636 336
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 20'000 8'820 -11'180
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 31990033|SPESE VARIE 4'000 1'964 -2'036
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36359999 |RIVERSAMENTI A BENEFICIARI - OAINC 0 0 0
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36360080{CONTRIBUTI E SPESE PIANO INDEBITAMENTO ECCESSIV( 160'000 145'182 -14'818
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36360084 | CONTRIBUTI PER PROGETTI PILOTA DIVERSI 80'000 122'000 42'000
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370007 |PRESTAZIONI ORDINARIE PER ASSISTITI A DOMICILIO 97'330'000| 101'360'647| 4'030'647
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370008/ PRESTAZIONI ORDINARIE PER OSPITI CASE ANZIANI 25'000 4'344 -20'656
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370009|CONTRIBUTI PER COLL.ASSISTITI IST.MAGGIORENNI 700'000 573'926| -126'074
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370012|PREST. SPEC. SALUTE: FRANC.,PARTEC., C.DENTARIE 4'800'000 5'124'591 324'591
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370013|PRESTAZIONI SPECIALI SALUTE: PREMI AM ARRETRATI 45'000 11'620 -33'380
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370014|CONTRIBUTI PER AIUTI IMMEDIATI A NON RESIDENTI 1'400'000 784'415| -615'585
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370015|ANTICIPO ALIMENTI PER FIGLI MINORENNI 3'500'000 3'332'840| -167'160
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370016 |RESTITUZIONI AGLI ASSISTITI 300'000 225'011 -74'989
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370018|PREST. SPEC. MINORENNI IN ISTIT. O FAMIGLIE AFFID 3'300'000 3'008'751 -291'249
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370032|CONTRIBUTI PER QUOTE MINIME AVS 300'000 340'013 40'013
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370051 |PREST.SPEC.INSER. SOCIALE: INCENTIVI E RIMB. 3'200'000 3'058'821 -141'179
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370052|PREST. SPEC. INSER. SOCIALE: RIMB. SPESE ORGANIZZA 4'181'800 3'616'673| -565'127
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370053 |PREST. SPEC. ALLOGGIO: DEP. GARANZ., PIGIONI ARR. 430'000 420'005 -9'995
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370054 |ALTRE PRESTAZIONI SPECIALI: ALLOGGIO 1'500'000 1'886'979 386'979
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370055|ALTRE PRESTAZIONI SPECIALI 850'000 1'019'201 169'201
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370056 | PRESTAZIONI ORDINARIE PER CASI SPECIALI 800'000 602'054| -197'946
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370073 |PREST.SPEC.INSERIM.PROFES: INCENTIVI E RIMBORSI 300'000 51'183| -248'817
DSS [ 221|SEZ. SOSTEGNO SOC 36370074 |PREST.SPEC.INSERIM.PROFES: RIMB.SP. UMA 400'000 14'686| -385'314
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'147'800 1'318'616 170'816
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 30100013[STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 5'070'000 3'923'940| -1'146'060
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 1'110'000 998'898| -111'102
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 168'700 528'598 359'898
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 171'100 703'591 532'491
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'900 14'327 8'427
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 31300001 |SPESE ESECUTIVE 0 0 0
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 31300214 |COSTI VARI EMERGENZA UCRAINA 2'582'000 1'569'669| -1'012'331
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'000 7'441 -559
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36360064 |CONTRIBUTI Al CENTRI PER RICHIEDENTI IN PROCEDURA|  25'163'600 20'268'870| -4'894'730
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36360065|CONTRIBUTI PER ACCOMPAGNAMENTO RA/RIF 2'145'000 2'376'893 231'893
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36360068|C/TI CENTRI RICHIEDENTI CON TER. PARTENZA 520'000 265'333| -254'667
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36360084 | CONTRIBUTI PER PROGETTI PILOTA DIVERSI 250'000 0| -250'000
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370020|PRESTAZIONI PER RICHIEDENTI L'ASILO E AMMESSI PRO 14'000'000 24'539'735| 10'539'735
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370023 |PREST.SPESE SALUTE RICHIEDENTI L'ASILO E AMM.PROV 4'000'000 1'349'153| -2'650'847
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370043|PRESTAZIONI PER RIFUGIATI 7'000'000 11'624'327| 4'624'327
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370044 |PRESTAZIONI PER SPESE SALUTE RIFUGIATI 1'200'000 718'842| -481'158
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370049|PREST. NEM E RICHIEDENTI CON TERMINE DI PARTENZA 1'100'000 2'953'974| 1'853'974
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370060/ PRESTAZIONI PER AP IN CH DA PIU DI 7 ANNI 7'200'000 6'349'792| -850'208
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370061|PRESTAZIONI PER SPESE SALUTI AP IN CH DA PIU DI 7 900'000 596'321 -303'679
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370067 | CONTRIBUTI PER INTEGRAZIONE AP E RIFUGIATI B 8'300'000 9'429'662| 1'129'662
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370084 |PREST.PER PERSONE CON STATUTO DI PROTEZIONE S 34'000'000 38'648'459| 4'648'459
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370085|PREST.SPESE SALUTE PERSONE STATUTO PROTEZIONE 1'600'000 1'580'074 -19'926
DSS [ 222|SSS: SETTORE ASILO 36370086| CONTRIBUTI INTEGRAZIONE PERSONE STATUTO S 3'000'000 3'704'074 704'074
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 3'848'500 3'832'020 -16'480
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 44'300 16'275 -28'025
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 76'463 76'463
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 334'500 332'609 -1'891
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 581'600 573'116 -8'484
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10'900 9'061 -1'839
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 30'000 21'440 -8'560
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 15'000 11'400 -3'600
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 31320002 ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 7'000 10257 3'257
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 75'500 45'332 -30'168
DSS [ 224|FAMIGLIE E MINORENNI 36360081 |CONTRIBUTI SERVIZIO SOCIALE INTERNAZIONALE 35'000 21'935 -13'065
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 3'000 1'565 -1'435
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 641'200 665'966 24'766
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 56'000 57'377 1'377
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 99'800 103'489 3'689
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'800 1'543 -257
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 13'000 11'236 -1'764
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 20'000 0 -20'000
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 31300043 |SPESE PER PROG.SENSIBILIZZAZIONE E PREVENZIONE 85'000 25'708 -59'292
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 31300183|SPESE SERVIZIO CARE TEAM TICINO 125'000 103'583 -21'417
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 50 50
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 10'000 1'350 -8'650
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'600 9'205 605




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 31990033|SPESE VARIE 100 0 -100
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 36340021|C/TI SOSTEGNO ALLE VITTIME DI REATI 55'000 35100 -19'900
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 36360009|CONTRIBUTI ALL'ASSOCIAZIONE TELEFONO AMICO 30'000 10'000 -20'000
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 36360073|CONTRIBUTI CONTR. SENSIBILIZZAZIONE E PREVENZIONE 320'000 233'100 -86'900
DSS [ 225|AIUTO ALLE VITTIME 36370024 |CONTRIBUTI PER AIUTI, INDENNIZZI E RIP.MORALE 550'000 566'338 16'338
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'916'600 2'007'218 90'618
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 0 101'505 101'505
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 172'400 179'688 7'288
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 282'600 299'332 16'732
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'700 4'913 -787
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 24'000 13'722 -10'278
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 200 205 5
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 6'000 6'077 77
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 30'400 21'802 -8'598
DSS [ 226|CURATELE E TUTELE 31990033|SPESE VARIE 900 29 -871
DSS [ 229|SERV.DELL'ABITAZIONE 31990033|SPESE VARIE 300 0 -300
DSS [ 229|SERV.DELL'ABITAZIONE 36340043|CONTRIBUTI CANTONALI SUPSI PIANO CANT.ALLOGGIO 100'000 100'000 0
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'527'900 1'568'364 40'464
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 60'000 33'382 -26'618
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 134'700 136'106 1'406
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 232'000 241'196 9'196
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'500 3'724 -776
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 12'000 11'557 -443
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 31320013|ONORARI E SPESE PER PROGETTI INTERREG 50'000 0 -50'000
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'400 625 -1'775
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -32'000 -32'000
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 27'507 27'507
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 31990033|SPESE VARIE 800 415 -385
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 36320041 |CONTRIBUTI ALLE CASE PER ANZIANI (T.232.06) 41'999'100 41'517'263| -481'837
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 36360051 |CONTRIBUTI AL CONSIGLIO DEGLI ANZIANI 96'000 79'469 -16'631
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 36360056| CONTRIBUTI Al SERV. DI ASS. E CURE A DOMICILIO 6'367'800 6'355'280 -12'520
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 36360057|C/TI Al SERVIZI E OP. DI CURE A DOMICILIO PRIVATI 4'592'800 4'568'983 -23'817
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 36360058| CONTRIBUTI Al SERVIZI DI APPOGGIO 7'784'800 7'294'433|  -490'367
DSS [ 232|UFFICIO ANZIANI 36360091 |CONTR.MISURE POLITICA SOCIALE E FAM. (T235.06) 1'640'000 1'231'902| -408'098
DSS [ 232]UFFICIO ANZIANI 36370025|CONTRIBUTI INDIVIDUALI PER MANTEN.A DOMICILIO 2'700'000 2'306'868| -393'132
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 3'000 866 -2'134
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 704'200 778'672 74'472
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 69'600 66'176 -3'424
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 121'600 115'640 -5'960
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'300 1'794 -506
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 100 100
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 3'187 -5'813
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 31320013|ONORARI E SPESE PER PROGETTI INTERREG 50'000 0 -50'000
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'800 1'156 -3'644
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 36350018|CONTRIBUTI PER COLLOCAMENTI FUORI CANTONE 1'900'000 2'108'710 208'710
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 36350021|CONTRIBUTI PER PROVV. INTEGRAZ. SOCIO-PROF. 2'300'000 2'285'877 -14'123
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 36360042| CONTRIBUTI A IST.PER INVALIDI (T.233.02) 132'092'900| 132'574'980 482'080
DSS [ 233|UFFICIO INVALIDI 36360059|ADEGUAMENTO CONTRIBUTI DI ESERCIZI PRECEDENTI 1'300'000 732'786| -567'214
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 6'800 8'479 1'679
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 878'600 952'560 73'960
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 500'000 360'115| -139'885
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 108'400 111'663 3'263
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 187'700 193'989 6'289
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'600 3'032 -568
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 50 -50
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 31320029|ONORARI/SPESE PROGET. INFOGIOVANI E INFOFAMIGLIE 67'000 68'537 1'537
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'800 5'580 780
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -3'000 -3'000
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 8'000 17'787 9'787
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 31990033|SPESE VARIE 1'900 972 -928
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 36360010{CONTRIBUTI PER LE COLONIE DI VACANZA (T.235.01) 550'000 536'395 -13'605
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 36360060|C/TI AD ATTIVITA DI PROMOZIONE GIO. (T.235.05) 1'050'000 1'044'028 -5'973
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 36360061|C/TI AD ATTIVITA SOSTEGNO FAMIGLIE (T.235.06) 22'363'600 22'363'600 0
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 36360062|C/TI PROVVEDIMENTI DI PROTEZIONE (T.235.03) 40'157'600 40'529'642 372'042
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 36360063|C/TI PROGETTI GENERALI PREVENZIONE (T.235.07) 2'370'000 2'289'962 -80'038
DSS [ 235|UFF. FAM. E GIOVANI 36360091 |CONTR.MISURE POLITICA SOCIALE E FAM. (T235.06) 23'800'000 22'126'188| -1'673'812
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 75'000 7'067 -67'933
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 30100021|STIPENDI E INDENNITA' PER SOSTITUZIONI 200'000 131'789 -68'211
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 3'397'700 3'205'515] -192'185
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 271'900 282'639 10'739
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 454'900 437'064 -17'836
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 9'200 8'770 -430
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 30900029|CORSI DI PERFEZIONAMENTO 22'000 12'327 -9'673
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31010007 |ARTICOLI DOMESTICI E MATERIALE DI PULIZIA 34'000 23'317 -10'683
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31010017 |MATERIALE DIVERSO 75'000 66'435 -8'565
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 3'600 2'116 -1'484
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31050002| GENERI ALIMENTARI 120'000 111'817 -8'183
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 55'000 37'788 -17'213
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 27'000 5'305 -21'695
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31300044 |SPESE PER PREST.SANITARIE E ERGOTERAPEUTICHE 400 222 -178
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31300045|RETTE ALLA FD.ORCHIDEA E AD ALTRI ENTI 180'000 18'972| -161'028
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31300046 |SPESE PER FORMAZIONE OSPITI IN ESTERNATO 1'700 0 -1'700
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 4'000 0 -4'000
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31320030/ ONORARI E SPESE PER SERVIZIO OSSERVAZIONE MEDIC 37'500 37'050 -450
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 8'500 4'686 -3'814
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31370005| TASSE DIVERSE 10'000 1'763 -8'237
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31440022[INCARICHI A TERZI PER PULIZIA STABILI 1'700 0 -1'700
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31490004 |ALTRE PREST.DI MANUT.DA TERZI 3'900 1'511 -2'389
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31500001 |MANUTENZIONE MOBILI E ATTREZZATURE 16'000 17'037 1'037
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'400 3'490 90
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31700008 |RIFUSIONE BUONI PRANZO A TIROCINANTI 4'500 2'849 -1'651
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31710006 |SPESE PER ATTIVITA' CULTURALI E RICREATIVE 6'000 480 -5'520
DSS [ 237|CENTRO PROFES.SOC. 31990033|SPESE VARIE 15'000 53'930 38'930
DSS | 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'173'000 994'057| -178'943
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 0 18'516 18'516
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 100100 85'856 -14'244
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 189'500 161'007 -28'493
DSS | 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'200 2'155 -1'045
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'500 1'060 -440
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'400 980 -420
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 31300117|STATISTICHE E ANALISI DIVERSE 3'500 3'000 -500
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 5'000 3'675 -1'325
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'800 3'105 1'305
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 2'000 962 -1'038
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 31990033|SPESE VARIE 1'000 3'000 2'000
DSS [ 240|DIV.DELLA SALUTE PUB 36340013|CONTRIBUTI CANTONALI PER LMA/SUPSI 1'360'000 1'274'592 -85'408
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 5'000 7'607 2'607
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'718'400 2'779'446 61'046
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 13100 0 -13'100
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 47'000 10'816 -36'184
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 0 0
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 249'800 251'770 1'970
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 440'300 426'267 -14'033




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 858 858
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'900 6'167 -1'733
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 8'535 -1'465
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31020010{PUBBL.MEDICINA PREVENTIVA OSPEDALIERA 2'000 2'000 0
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31020011|SPESE EDUCAZ.SANIT.NELLE SCUOLE(T.291.02) 75'000 26'945 -48'055
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31020015[STAMPATI 3'500 0 -3'500
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31020017|SPESE INF.SUI DIRITTI DEI PAZIENTI(T.291.02 55'000 36'500 -18'500
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 15'000 1'708 -13'292
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31060010|SPESE PER EMERGENZE SANITARIE 80'000 0 -80'000
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31160001 |ACQUISTO APPARECCHI MEDICI 1'200 0 -1'200
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31300055|SPESE PER STUDI E RICERCHE (T.291.02) 68'000 27'500 -40'500
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31300056 | SPESE ABBONAMENTO BANCHE DATI 1'500 250 -1'250
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31300130/ ONORARI E SPESE PER CURE PALLIATIVE 11'800 0 -11'800
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 50 50
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31300220/ SPESE PER COMUNITA CIP 0 940'470 940'470
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 18'054 9'054
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31320013|ONORARI E SPESE PER PROGETTI INTERREG 45'000 0 -45'000
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31320032|ONORARI E SPESE PER VALUTAZIONE CURE SOSTITUTIV 4'900 1'505 -3'395
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31320038| ONORARI E SPESE PER MEDICINA SCOLASTICA 155'500 172'615 17'115
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31320040{ ONORARI E SPESE PREV.E PROMOV.SALUTE(T.291.02) 380'000 152'905( -227'095
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 0 23'860 23'860
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 22'800 15'698 -7'102
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 31990033|SPESE VARIE 2'400 2'593 193
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 35010004 |VERSAMENTO AL FONDO LOTTA CONTRO L'ALCOOL 1'021'700 1'016'945 -4'755
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 36360012 CONTRIBUTI LOTTA CONTRO L'ALCOOLISMO E TOSS. 1'014'100 796'000| -218'100
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 36360013|CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DIVERSE (T.291.01) 445'600 407'028 -38'572
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 36360035|CONTRIBUTI LOTTA MALATTIE NON TRASMISSIBILI 600'000 478'762 -121'238
DSS [ 241|MEDICO CANTONALE 36360090{ CONTRIBUTI RETE SANITARIA E CARTELLA INFORMATIZZ 50'000 10'081 -39'919
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 559'000 628'014 69'014
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 48'000 51'675 3'675
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 89'800 92'757 2'957
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'500 1'285 -215
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 6'500 2'320 -4'180
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 4'000 1'013 -2'987
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31060003|MEDICAMENTI E ARTICOLI SANITARI 3'000 2'435 -565
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31060009|MEDICAMENTI E SPESE PER PROGRAMMA VACCINAZIONE 576'500 784'072 207'572
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31300047 |SPESE PER ELABORAZIONE DATI 1'900 283 -1'617
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31300155|SPESE PER ACCREDITAMENTO 8'700 15'540 6'840
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31300156 SPESE CONTROLLO VENDITA MEDICAMENTI 6'000 0 -6'000
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 500 130 -370
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'000 10'583 2'583
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 3'000 3'000
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 31990033|SPESE VARIE 600 847 247
DSS [ 242|FARMACISTA CANT. 36340019[{CONTRIBUTI CANTONALI CENTRO FARMACOVIGILANZA 105'700 105'700 0
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 16'000 9'892 -6'109
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 969'300 1'007'666 38'366
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 198'525 198'525
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 91'400 118'693 27'293
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 151'900 179'642 27'742
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 420 420
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'000 2'848 -152
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 4'000 307 -3'693
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'500 343 -1'157
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 19'000 13'087 -5'913
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31300048 |SPESE LOTTA CONTRO LE EPIZOOZIE 170'000 187'836 17'836
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31300049|SPESE PER ANALISI CARNE E LATTE 48'000 46'454 -1'546
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31300050|SPESE PER SERVIZIO RACCOLTA CARCASSE 370'000 354'608 -15'392
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31300160|SPESE PER GESTIONE LEGGE CANI 150'000 213'037 63'037
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 300 60 -240
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31300206 |SPESE TENUTA ALTRI ANIMALI SEQUESTRATI 15'000 44'143 29'143
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31320033|ONORARI E SPESE PER SERVIZIO ISPEZIONI DELLE CARN 145'000 108'938 -36'062
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31320143[INDEN. INDAGINI SANITARIE E CONTROLLI LEGISLAZVET 300'000 177'126| -122'874
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 6'000 2'193 -3'807
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'700 2'678 -6'023
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 14'000 14'000
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 25'000 21'371 -3'629
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 2'000 1'000 -1'000
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 31990033|SPESE VARIE 1'900 1'120 -780
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 50'000 67'402 17'402
DSS [ 243|VETERINARIO CANT. 36360039|C/TI ALLE SOCIETA' :PROTEZIONE ANIMALI E GEST.CANI 60'000 60'000 0
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 50'000 23'888 -26'112
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 34'270'400 33'658'403| -611'997
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 137'900 399'063 261'163
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 1'100'000 1'556'596 456'596
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30100017|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE DI PULIZIA 65'000 58'028 -6'972
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30100020|{STIPENDI E INDENNITA' PERS. ASSUNTO A CORTO TERMI 0 0 0
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30100021|STIPENDI E INDENNITA' PER SOSTITUZIONI 1'281'500 714'347| -567'153
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 91'840 91'840
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 3'148'100 3'023'238| -124'862
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 4'845'100 4'694'620| -150'480
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 75'800 73'092 -2'708
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 140'000 120'597 -19'403
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30990011 |CORREDI E ABBIGLIAMENTO PER IL PERSONALE 0 0 0
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 30990040|ALTRE SPESE PERSONALE 110'000 101'444 -8'556
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31010007 |ARTICOLI DOMESTICI E MATERIALE DI PULIZIA 230'000 300'815 70'815
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31010008| MATERIALE DIVERSO DI PRODUZIONE 70'000 82'563 12'563
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31010010|MATERIALE DIV. PER LABORATORI INVALIDI 82'800 53'842 -28'958
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 38'000 15'589 -22'411
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31050002| GENERI ALIMENTARI 1'350'000 1'456'964 106'964
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31060002 MATERIALE PER ERGOTERAPIA 50'000 48'958 -1'042
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31060003|MEDICAMENTI E ARTICOLI SANITARI 900'000 782'041 -117'959
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 180'000 60'687| -119'313
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31110007 |ACQUISTO MOBILI E ATTREZZATURE 150'000 154'278 4'278
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31110013|ACQUISTO ATTREZZ.PER LABORATORI INVALIDI 28'800 0 -28'800
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31120001 | TESSUTI E BIANCHERIA 70'000 75'508 5'508
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31120005|CORREDI, EQUIPAGGIAMENTO E ABITI DI SERVIZIO 20'000 28'445 8'445
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31200001 |ACQUA, ENERGIA ELETTRICA E RISCALDAMENTO 1'655'000 1'415'858| -239'142
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 40'000 32'580 -7'420
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31300033 |SPESE PER SORVEGLIANZA 300'000 446'341 146'341
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 440'000 440'740 740
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31300128 TRASPORTO UTENTI 250'000 258'493 8'493
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31300155|SPESE PER ACCREDITAMENTO 60'000 76'650 16'650
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 120 120
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31360001 |PRESTAZIONI MEDICHE ESTERNE 270'000 316'269 46'269
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31360002|ESAMI DA PARTE DI LABORATORI ESTERNI 240'000 303'822 63'822
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 17'300 19'693 2'393
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31370005| TASSE DIVERSE 260'000 181'405 -78'595
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31510002|MANUTENZIONE ATTREZZATURE 160'000 110'721 -49'279
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 95'200 69'796 -25'404
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 500 0 -500
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 34'000 28'753 -5'247
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 30'000 10'671 -19'329
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 31990033|SPESE VARIE 140'000 106'013 -33'987




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
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DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 36340022| CONTRIBUTI CANTONALI MEDICINA PSICOSOCIALE 1'400'000 1'381'799 -18'201
DSS [ 245|CLINICA PSICHIATRICA 36360041 |CONTRIBUTI CANTONALI SERVIZIO CONS.UTENTI 60'000 70'000 10'000
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'028'800 1'027'858 -942
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 53'608 53'608
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 88'900 91'725 2'825
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 158'000 162'331 4'331
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'900 2'432 -468
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 31060003|MEDICAMENTI E ARTICOLI SANITARI 0 682 682
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 5'500 4'494 -1'006
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 50'000 23'819 -26'181
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'300 19'024 4'724
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 414 414
DSS [ 246|PSICO-SOC.CHIASSO 31990033|SPESE VARIE 300 27 -273
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 4'870'500 4'542'667| -327'833
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 420'000 742'521 322'521
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 430'800 448'482 17'682
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 775'100 799'657 24'557
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 84'700 11'794 -72'906
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 31060003|MEDICAMENTI E ARTICOLI SANITARI 0 682 682
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 500 654 154
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 23'000 9'949 -13'051
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 80'000 81'910 1'910
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 75'900 68'164 -7'737
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 500 817 317
DSS [ 247|PSICO-SOC.LUGANO 31990033|SPESE VARIE 2'000 1'964 -36
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'071'600 1'257'280 185'680
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 12'000 12'243 243
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 91'700 107'886 16'186
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 164'300 192'602 28'302
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'000 2'883 -118
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 31060003|MEDICAMENTI E ARTICOLI SANITARI 0 682 682
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 8'000 5'260 -2'740
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 10'000 34'213 24'213
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 13'400 10'371 -3'029
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 14 -986
DSS [ 248|PSICO-SOC LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 500 27 -473
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'890'200 1'709'238| -180'962
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 225'000 175'371 -49'629
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 204'000 159'520 -44'480
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 371'100 289'320 -81'780
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 76'800 4'185 -72'615
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 31060003|MEDICAMENTI E ARTICOLI SANITARI 0 682 682
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 7'600 6'733 -867
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 25'000 70'707 45'707
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 25'000 30'098 5'098
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 457 -543
DSS [ 249|PSICO-SOC.B'ZONA 31990033|SPESE VARIE 300 27 -273
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 504'600 559'499 54'899
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 30100020|{STIPENDI E INDENNITA' PERS. ASSUNTO A CORTO TERMI 10'000 8'515 -1'485
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 43'600 47'940 4'340
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 72'400 80'626 8'226
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'500 1'297 -203
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31010007 |ARTICOLI DOMESTICI E MATERIALE DI PULIZIA 5'000 3'674 -1'326
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31010010|MATERIALE DIV. PER LABORATORI INVALIDI 15'000 11'552 -3'448
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31050002| GENERI ALIMENTARI 40'000 37'138 -2'862
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 4'500 2'574 -1'926
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 4'000 1'595 -2'405
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 1'500 0 -1'500
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 19'600 13'551 -6'049
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 17'000 11'612 -5'388
DSS [ 251|CENTRI DIURNI 31990033|SPESE VARIE 8'000 3'995 -4'005
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 876'400 1'029'409 153'009
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 75'700 86'258 10'558
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 130'500 155'658 25'158
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'500 2'303 -197
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 31060004 |MATERIALE PER ATTIVITA' CON PAZIENTI 2'000 1'773 -227
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 7'000 2'962 -4'038
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 35'000 21'965 -13'035
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 7'100 7'892 792
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 3'500 3'431 -69
DSS [ 256|MED-PSICO MENDRISIO 31990033|SPESE VARIE 2'000 156 -1'844
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'291'500 2'276'359 -15'141
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 32'447 32'447
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 10'000 11'054 1'054
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 202'800 192'618 -10'182
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 340'700 342'352 1'652
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'800 5'095 -1'705
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 31060004 |MATERIALE PER ATTIVITA' CON PAZIENTI 3'000 968 -2'032
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 14'000 7'367 -6'633
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 13'000 35'838 22'838
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 7'100 2'723 -4'377
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 1'500 94 -1'406
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 242 242
DSS [ 257|MED-PSICO LUGANO 31990033|SPESE VARIE 10'000 7'917 -2'083
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'030'500 1'063'860 33'360
DSS [ 258| MED-PSICO LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 89'500 90210 710
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 153'500 157'015 3'515
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'000 2'380 -620
DSS [ 258| MED-PSICO LOCARNO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 31060004 |MATERIALE PER ATTIVITA' CON PAZIENTI 3'500 3'070 -430
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 5'500 5'686 186
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 7'000 10'763 3'763
DSS [ 258| MED-PSICO LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'500 5'386 -4'114
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 8'000 8'323 323
DSS [ 258 MED-PSICO LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 31'000 626 -30'374
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'179'600 1'198'366 18'766
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 102'900 99'577 -3'324
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 178'900 180'830 1'930
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'300 2'584 -716
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31060004 |MATERIALE PER ATTIVITA' CON PAZIENTI 5'600 6'353 753
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 500 0 -500
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 6'500 4'316 -2'184
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 3'000 15'375 12'375
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 15100 10'744 -4'356
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 12'000 10'423 -1'577
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 493 493
DSS [ 259|MED-PSICO B'ZONA 31990033|SPESE VARIE 500 88 -412




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'242'500 1'099'561 -142'939
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 106'800 90'693 -16'107
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 184'500 163'523 -20'977
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'600 2'482 -1'118
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 0 -1'000
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31010007 |ARTICOLI DOMESTICI E MATERIALE DI PULIZIA 500 160 -340
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31010010|MATERIALE DIV. PER LABORATORI INVALIDI 2'000 1'737 -263
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31050002| GENERI ALIMENTARI 1'400 1'066 -334
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31060004 |MATERIALE PER ATTIVITA' CON PAZIENTI 4'900 2'157 -2'743
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 3'000 2'112 -889
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 3'200 1'296 -1'904
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31300005/ TRASPORTO ALLIEVI 210'000 236'656 26'656
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31300033 |SPESE PER SORVEGLIANZA 20'000 1'076 -18'924
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 2'000 3'300 1'300
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31320034|ONORARI E SPESE PER SOGGIORNO BAMBINI PRESSO TH 900 0 -900
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31360001 |PRESTAZIONI MEDICHE ESTERNE 4'000 7'898 3'898
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31400001 |MANUTENZIONE PARCO 2'000 113 -1'887
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 2'000 592 -1'408
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 10'800 4'811 -5'990
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 2'500 1'405 -1'095
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 581 -420
DSS [ 261|PSICO-EDUC. STABIO 31990033|SPESE VARIE 2'000 1'983 -17
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'138'700 1'141'014 2'314
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 98'500 97'338 -1'162
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 166'100 166'293 193
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'200 2'659 -541
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 0 -1'000
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31010007 |ARTICOLI DOMESTICI E MATERIALE DI PULIZIA 1'500 509 -991
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31010010|MATERIALE DIV. PER LABORATORI INVALIDI 3'600 501 -3'099
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31050002| GENERI ALIMENTARI 18'000 15'898 -2'102
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31060004 |MATERIALE PER ATTIVITA' CON PAZIENTI 6'000 7'978 1'978
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 1'700 0 -1'700
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 2'600 1'792 -808
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31300005/ TRASPORTO ALLIEVI 160'000 174'699 14'699
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 1'000 0 -1'000
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31360001 |PRESTAZIONI MEDICHE ESTERNE 1'500 0 -1'500
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 900 169 -731
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 5'000 3'724 -1'276
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 500 35 -465
DSS [ 262|PSICO-EDUC. LUGANO 31990033|SPESE VARIE 900 2'492 1'592
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 940'200 910'914 -29'286
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 81'200 77'329 -3'871
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 137'200 129'685 -7'515
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'700 2'110 -590
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 0 -1'000
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31010007 |ARTICOLI DOMESTICI E MATERIALE DI PULIZIA 2'900 836 -2'064
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31010010|MATERIALE DIV. PER LABORATORI INVALIDI 1'000 1'140 140
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31050002| GENERI ALIMENTARI 7'500 6'725 -775
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31060004 |MATERIALE PER ATTIVITA' CON PAZIENTI 6'500 4'976 -1'524
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 1'600 24 -1'576
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 1'600 1'413 -187
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31300005| TRASPORTO ALLIEVI 300'000 226'694 -73'306
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31300052[INDENNITA' E ALTRI COSTI PER UTENTI 500 253 -247
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31360001 |PRESTAZIONI MEDICHE ESTERNE 3'000 0 -3'000
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'000 1'249 249
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31710008| COLONIE E PASSEGGIATE 2'900 2'104 -796
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 0 -1'000
DSS [ 263|PSICO-EDUC. LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 1'500 885 -615
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'997'900 2'863'557| -134'343
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 13'900 0 -13'900
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 248'500 243'484 -5'016
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 451'700 429'013 -22'687
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'400 6'575 -1'825
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 20'000 14'722 -5'278
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31010009|MATERIALE DI LABORATORIO 275'000 267'320 -7'680
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 3'000 1'799 -1'201
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 111'900 100'589 -11'311
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31300155|SPESE PER ACCREDITAMENTO 27'300 29'949 2'649
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 65'000 60'727 -4'273
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 0 14'766 14'766
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31510005|MANUTENZIONE APPARECCHI SCIENTIFICI 130'000 152'762 22'762
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 27'800 32'440 4'640
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 2'000 2'000
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 3'027 3'027
DSS [ 271|LABORATORIO CANT. 31990033|SPESE VARIE 17'000 9'073 -7'927
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 898'000 917'660 19'660
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 77'300 77'663 363
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 136'400 137'000 600
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'600 2'051 -549
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 5'000 521 -4'479
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 25 -975
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31060012|SPESE PER SCREENING MAMMOGRAFICO 2'185'000 2'157'562 -27'438
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31060014 |SPESE PER SCREENING COLORETTALE 485'000 209'532 -275'468
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 4'000 0 -4'000
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 220'000 171'059 -48'941
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31300179|SPESE DI INFORMAZIONE E PROMOZIONE 162200 52'698| -109'502
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 10'000 8'933 -1'067
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 65'000 63'123 -1'877
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'800 8'113 3'313
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 31990033|SPESE VARIE 7'000 497 -6'503
DSS [ 278|REGISTRO TUMORI 36360002|C/TI ALLA FED. SWISS CANCER SCREENING 121'700 127'418 5'718
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 30000926 [INDENNITA' COMITATO ETICO 25'000 0 -25'000
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 0 45'969 45'969
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'677'500 1'589'792 -87'708
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 146'000 135'571 -10'429
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 250'000 232'379 -17'621
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'000 3'703 -1'297
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'500 0 -1'500
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 978 -23
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 200 0 -200
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 42'900 12'000 -30'900
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31320037|ONORARI E SPESE Al MEDICI FIDUCIARI 10'000 0 -10'000
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31320041|ONORARI/SPESE PERIZIE E FORM. COMITATO ETICO 45'000 31'468 -13'632
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'500 4'688 -4'812
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 1'100 1'100
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 8'000 2'500 -5'500
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 31990033|SPESE VARIE 8'500 11'598 3'098
DSS [ 291|UFFICIO SANITA' 36360013|CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DIVERSE (T.291.01) 75'000 72'737 -2'263
DSS [ 293|SERV. DENTARIO SCOL. 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 0 5'775 5'775
DSS [ 293|SERV. DENTARIO SCOL. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 0 257'642 257'642
DSS [ 293|SERV. DENTARIO SCOL. 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 10'271 10'271




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DSS [ 293|SERV. DENTARIO SCOL. 31300005/ TRASPORTO ALLIEVI 50'000 46'130 -3'870
DSS [ 293|SERV. DENTARIO SCOL. 31320043|ONORARI E SPESE PER VISITE IN CLASSE 10'000 8'364 -1'636
DSS [ 293|SERV. DENTARIO SCOL. 31360003 |SPESE DI CURA E PROFILASSI ANTICARIE 3'000'000 2'980'416 -19'684
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 1'000 1'097 97
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 777'600 776'632 -968
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 69'500 69'357 -143
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 117'600 118'790 1'190
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'300 2'041 -259
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'600 -1'100 -2'700
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 789 -211
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 100 100
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 7'000 58'058 51'058
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'900 3'080 180
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 31990033|SPESE VARIE 500 1'837 1'337
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36300009|CONTRIBUTI A COMMISSIONE FEDERALE PER LA QUALITA 200'000 220'549 20'549
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36340014 |C/TI PER OSPEDALIZZAZIONI NEL CANTONE (T. 295.01) 379'300'000| 379'266'850 -33'150
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36340015|CONTRIBUTI PER OSPEDALIZZAZIONI FUORI CANTONE 30'000'000 34'244'305| 4'244'305
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36340023|CONTRIBUTI ASSISTENTATO AMBULAT. M.G. (AGS) 300'000 290'385 -9'615
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 0 1'914 1'914
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36350002|CONTRIBUTI PER IND. Al MEDICI DI MONTAGNA 220'000 154'360 -65'640
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36360013|CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DIVERSE (T.291.01) 40'200 38'772 -1'428
DSS [ 295|AREA GESTIONE SANIT. 36360014|C/TI Al SERVIZI DI SOCCORSO SANITARIO (T.295.02) 3'305'900 3'354'432 48'632
DSS [ 297|LOTTA TOSSICOMANIE 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 3'000 0 -3'000
DSS [ 297|LOTTA TOSSICOMANIE 30000950{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE (T.200.01) 0 2'919 2'919
DSS [ 297|LOTTA TOSSICOMANIE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 900 0 -900
DSS [ 297|LOTTA TOSSICOMANIE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 2'000 2'000
DSS [ 297|LOTTA TOSSICOMANIE 36360017 |CONTRIBUTI Al SERVIZI AMBULATORIALI 3'500'000 3'5630'490 30'490
DSS [ 297|LOTTA TOSSICOMANIE 36360018| CONTRIBUTI ALLE STRUTTURE RESIDENZIALI 2'300'000 2'024'454|  -275'546
DSS [ 297|LOTTA TOSSICOMANIE 36360089/ CONTRIBUTI PER ATTIVITA DI PREVENZIONE 65'000 40'000 -25'000
TOTALE DSS 50'361'362
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 220'500 221'371 871
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 30100026 STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE STAFF DI DIREZIONE 400'000 387'015 -12'985
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 49'300 51'783 2'483
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 89'900 95'006 5'106
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'100 1'266 166
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 500 0 -500
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 0 -100
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 26'700 19'421 -7'279
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'900 300 -1'600
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 4'900 1'421 -3'479
DECS| 400|DIR.DIP.EDUC.CULT.SP 36310001 |CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA DIR.DEI DIPARTIMENTI 520'000 533'770 13'770
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 973'900 958'800 -15'100
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 20'000 0 -20'000
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 83'900 80117 -3'783
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 144'900 140'820 -4'080
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'000 1'905 -95
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 500 300 -200
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 420 -580
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 45'900 21'383 -24'517
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'600 1'335 -1'265
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 1'000 1'183 183
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 15'000 18'500 3'500
DECS| 411|SEZ. AMMINISTRATIVA 31990033|SPESE VARIE 4'000 1'095 -2'905
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 715'000 724'720 9'720
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 61'700 61'951 251
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 91'000 93'782 2'782
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'500 1'471 -29
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 200 60 -140
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'300 1'181 -119
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 10'000 -12'000 -22'000
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 30'000 23'859 -6'142
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 31990033|SPESE VARIE 1'500 875 -625
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 36310011|CONTRIBUTI SEGRETARIATO CH BORSE STUDIO 400 400 0
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 36370026 |AIUTI ALLO STUDIO 18'600'000 19'642'811| 1'042'811
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 36370027 |PREMI E BORSE DI STUDIO DA LEGATI 1'000 939 -62
DECS| 412|UFF. AIUTI A STUDIO 36407001 |PERDITE SU PRESTITI DI STUDIO 100'000 54'362 -45'638
DECS| 413|F.DO GIOCO PATOLOGIC 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 5'000 594 -4'407
DECS| 413|F.DO GIOCO PATOLOGIC 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 5'000 0 -5'000
DECS| 413|F.DO GIOCO PATOLOGIC 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 0 81'467 81'467
DECS| 413|F.DO GIOCO PATOLOGIC 36360054 |C/TI E SPESE PREV. E LOTTA AL GIOCO PATOLOGICO 250'000 214'950 -35'050
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 6'941'200 7'047'436 106'236
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 310'000 202'828( -107'172
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30100017|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE DI PULIZIA 20'000 17'509 -2'491
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30100021|STIPENDI E INDENNITA' PER SOSTITUZIONI 235'000 252'369 17'369
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 650'400 657'760 7'360
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 833'100 851'481 18'381
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 15'700 16'046 346
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 8'000 1'862 -6'139
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31050004 |COSTI ALIMENTARI RISTORANTI SCOLASTICI (T.414.01) 2'610'600 2'351'522| -259'078
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31050005{COSTI ALIMENTARI MESCITE SCOLASTICHE (T.414.01) 870'200 974'463 104'263
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31050006 |COSTI ALIMENTARI MESCITE AMMINISTRATIVE 110'300 279'587 169'287
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31300063|COSTI REFEZIONE COMUNALE + PRIVATA (T.414.01) 566'900 548'735 -18'165
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31300151| TRASPORTO ALLIEVI SCUOLE MEDIE (T.414.02) 8'702'000 8'138'159| -563'841
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 60 -40
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 343'300 325'883 -17'417
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31610004 |NOLEGGI 30'000 24'372 -5'628
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 11'400 4'652 -6'748
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 1'000 1'000
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 500 496 -4
DECS| 414|UFF.REFEZIONE E TRAS 31990033|SPESE VARIE 60'000 51'440 -8'560
DECS| 416|UFF.SPORT 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'119'100 1'146'291 27'191
DECS| 416|UFF.SPORT 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 343'600 340'666 -2'934
DECS| 416|UFF.SPORT 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 11'800 0 -11'800
DECS| 416|UFF.SPORT 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 110'000 25'407 -84'593
DECS| 416|UFF.SPORT 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 148'200 158'439 10'239
DECS| 416|UFF.SPORT 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 222'900 189'840 -33'060
DECS| 416|UFF.SPORT 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'600 3'516 -84
DECS| 416|UFF.SPORT 31010022|SPESE CENTRO G+S BELLINZONA 149'200 105'118 -44'082
DECS| 416|UFF.SPORT 31010034 |SPESE PER INFRASTRUTTURE SPORTIVE 80'000 53157 -26'843
DECS| 416|UFF.SPORT 31040020{SPESE PER MATERIALE DIDATTICO 2'000 162 -1'838
DECS| 416|UFF.SPORT 31050008 |SPESE DI CUCINA PER CORSI ESTERNI 348'100 369'474 21'374
DECS| 416|UFF.SPORT 31090002|SPESE PER PROPAGANDA 6'800 6'277 -523
DECS| 416|UFF.SPORT 31090026 | MATERIALE PER CAMPI SPORTIVI 8'000 7'501 -499
DECS| 416|UFF.SPORT 31300010[SPESE PER ANIMAZIONE CULTURALE 4'900 4'560 -340
DECS| 416|UFF.SPORT 31300064 |SPESE PER ORG. CORSI CON | GIOVANI (T.416.02) 110'000 113'596 3'596
DECS| 416|UFF.SPORT 31300065|SPESE PER ORGANIZZAZIONE CORSI 20'000 21'006 1'006
DECS| 416|UFF.SPORT 31300164 |SPESE PER PROGRAMMA G+S KIDS 43'900 20'974 -22'926
DECS| 416|UFF.SPORT 31300166 |SPESE PER SCOLARIZZAZIONE FUORI CANTONE 80'400 74'800 -5'600
DECS| 416|UFF.SPORT 31320045|ONORARI A ESPERTI E MONITORI PER VIGILANZA 14100 6'176 -7'924
DECS| 416|UFF.SPORT 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 19'900 18'933 -967
DECS| 416|UFF.SPORT 31380001 |CORSI FORM. E AGG. ED.FISICA, MONITORI (T.416.01) 638'800 661'850 23'050
DECS| 416|UFF.SPORT 31380006 |SPESE PER CORSI MONITORI ESA 21'800 15'545 -6'255




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DECS| 416|UFF.SPORT 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'700 7'318 1'618
DECS| 416|UFF.SPORT 31700009/ SPESE E INDENNITA PER PROGETT! SPORTIVI 7'600 4'710 -2'890
DECS| 416|UFF.SPORT 31710012|SPESE PER ATTIVITA' SPORTIVE 26'400 18'934 -7'466
DECS| 416|UFF.SPORT 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 2'000 2'000
DECS| 416|UFF.SPORT 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 1'138 1'138
DECS| 416|UFF.SPORT 31990033|SPESE VARIE 4'900 2'252 -2'648
DECS| 416|UFF.SPORT 36360030{ CONTRIBUTI ORGANIZZAZIONE CAMPI SPORTIVI 130'000 129'786 -214
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 0 1'545 1'545
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 385'100 390'387 5'287
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 14'000 0 -14'000
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 19'857 19'857
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 70'000 0 -70'000
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 37'000 35'065 -1'935
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 63'600 62'230 -1'370
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 900 857 -43
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'500 1'294 -3'206
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 31990033|SPESE VARIE 10'000 3'963 -6'037
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 0 3'454'930| 3'454'930
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36340033|CONTRIBUTI ALL'ORCHESTRA SVIZZERA ITALIANA 4'000'000 4'100'000 100'000
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 365'000 257'267 -107'733
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36350084 |CONTRIBUTI ALL'ETB PER GESTIONE CASTELLI 540'000 540'000 0
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360019|CONTRIBUTI PER ATTIVITA' CULTURALI 4'000'000 3'704'434| -295'566
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360020{ CONTRIBUTI PER ATTIVITA' SOCIALI, ASSISTENZIALI 2'400'000 1'499'508| -900'492
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360021|CONTRIBUTI AL FESTIVAL DEL FILM LOCARNO 3'450'000 2'952'019| -497'981
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360022| CONTRIBUTI ALLA FONOTECA NAZIONALE 290'000 290'000 0
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360023|CONTRIBUTI PER ATTIVITA' SOCCORSO E PRONTO INT. 250'000 264'571 14'571
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360024 |CONTRIBUTI PER INTERVENTI PARTICOLARI 350'000 112'094( -237'906
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360025|CONTRIBUTI ALLA FONDAZ. SV. BIBLIOTECA X TUTTI 130'000 150'000 20'000
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360046|CONTRIBUTO AL FONDO FILM PLUS 400'000 400'000 0
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360076| CONTRIBUTI ALLA FD.MONTE SAN GIORGIO 60'000 80'000 20'000
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360086| CONTRIBUTI A ISTITUTI O ENTI CONVENZIONATI 950'000 431'200f -518'800
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360087| CONTRIBUTI PER ATTIVITA CULTURALI DIVERSE 4'500'000 4'219'601 -280'399
DECS| 417|FONDO SWISSLOS 36360088| CONTRIBUTI PER INSEGNAMENTO MUSICALE 1'200'000 1'190'460 -9'540
DECS| 418|F.DO SPORT 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 3'970'000 4'439'481 469'481
DECS| 418|F.DO SPORT 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 400'000 416'980 16'980
DECS| 418|F.DO SPORT 36360026 CONTRIBUTI FEDERAZIONI | GRUPPO 1'500'000 1'506'165 6'165
DECS| 418|F.DO SPORT 36360027 | CONTRIBUTI FEDERAZIONI || GRUPPO 300'000 300'000 0
DECS| 418|F.DO SPORT 36360028 CONTRIBUTI FEDERAZIONI Ill GRUPPO 180'000 157'500 -22'500
DECS| 418|F.DO SPORT 36360029|CONTRIBUTI PER MANIFESTAZIONI SPORTIVE 450'000 618'780 168'780
DECS| 418|F.DO SPORT 36360031 |CONTRIBUTI PER ACQUISTO ATTREZZI E MAT. SPORT 200'000 370'039 170'039
DECS| 418|F.DO SPORT 36360032|CONTRIBUTI PER CORSI D'ISTRUZIONE 200'000 192'826 -7'174
DECS| 418|F.DO SPORT 36360050|{C/TI CENTRI FORM. GIOVANI TALENTI SPORTIVI 300'000 295'865 -4'135
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'401'000 1'255'978| -145'022
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 86'500 64'001 -22'499
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 693'400 680'433 -12'967
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 3'900 1'007 -2'893
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 206'400 292'769 86'369
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 320'200 297'183 -23'017
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 50'300 17'662 -32'638
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'900 6'927 2'027
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 7'263 -2'737
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30990021|SPESE PER GEST. CASI DIFFICILI A SCUOLA 1'200'000 1'363'719 163'719
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30990038 |SPESE PER INTRODUZIONE HARMOS 100'000 40'324 -59'676
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 30990039|SPESE PER ATTIVITA' DI MONITORAGGIO 260'000 104'709 -155'291
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 953 -47
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31040020{SPESE PER MATERIALE DIDATTICO 70'000 57'738 -12'262
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31300066 |SPESE PER ATTIVITA' DI PROMOZ. LINGUISTICHE 73'500 61'078 -12'422
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31300067 |SPESE PER STATISTICHE, CENSIMENTI, INDAGINI 5'000 0 -5'000
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31300163 |SPESE PER EDUCAZIONE SESSUALE 20'000 11'051 -8'949
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31300177 |SPESE PER INNOVAZIONE 265'800 198'308 -67'492
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31300184 [INCENTIVO USO TRENO USCITE SCOLASTICHE 300 0 -300
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 60 -40
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31300214 |COSTI VARI EMERGENZA UCRAINA 0 40'925 40'925
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 183'700 166'976 -16'724
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31320002 ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 30'000 41'505 11'505
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31320047 |ONORARI GRUPPI DI STUDIO E SPERIMENTAZIONI 29'400 43'496 14'096
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31320151 |SPESE PER SCOLARIZZAZIONE RICHIEDENTI ASILO 40'000 19'204 -20'796
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 7'600 4'580 -3'020
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 12'000 22'566 10'566
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 13'000 13'000
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 1'050 1'050
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 31990033|SPESE VARIE 30'000 30'460 460
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 36310009|C/TI INTERCANT. DELL'ISTR. PUBB. FED. ROMANDA E TI 74'500 75'545 1'045
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 36310025|CONTRIBUTI PER DIRITTI D'AUTORE 402'600 419'764 17'164
DECS| 430|DIV. DELLA SCUOLA 36370046 CONTRIBUTI MAT.SCOL. ALLIEVI SCUOLE PRIVATE 550'000 513'066 -36'934
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 3'140'900 2'802'980| -337'920
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 260'000 456'696 196'696
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 0 10'941 10'941
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 304'500 281'095 -23'405
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 529'100 485'892 -43'208
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 297 297
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'300 6'715 -585
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 15'000 1'385 -13'615
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 10'000 77'223 67'223
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31040019|BIBLIOTECHE E MATERIALE DIDATTICO 7'000 7'664 664
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31130010{LABORATORI DI ARTIGIANATO E DIGITALE 20'000 16'203 -3'797
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31130011| TECNOLOGIE PER LA SCUOLA 228'800 225'110 -3'690
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31180001 |SPESE PER PROGETTI INFORMATICI 150'000 120'834 -29'166
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31180002 INNOVAZIONE E SPERIMENTAZIONE 50'000 10'634 -39'366
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 33'200 117'598 84'398
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 15'800 25'231 9'431
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31990008 |SPESE PER ATTIVITA' PROMOZ. AUDIOVISIVE 19'200 18'423 -777
DECS| 432|CENTRO RIS.DIDATT. 31990033|SPESE VARIE 4'000 1'164 -2'836
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'640'100 2'830'857 190'757
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 330'000 303'287 -26'713
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 249'100 266'718 17'618
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 433'500 466'658 33'158
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'000 6'481 481
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 5'000 5'060 60
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 31020014 |MATERIALE INFORMATIVO 50'000 16'065 -33'935
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 22'500 32'033 9'533
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 80 80
DECS| 433|ORIENT.SCOL.PROFES 36310005|CONTRIBUTI ALLE COMMISSIONI INTERCANTONALI 291'000 292'932 1'932
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 3'301'600 3'5626'083 224'483
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 19'646'800 19'674'120 27'320
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 358'800 287'514 -71'286
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 2'016'200 1'988'200 -28'000
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 3'398'500 3'410'198 11'698
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 48'100 48'352 252
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 1'923 -8'078
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31040020{SPESE PER MATERIALE DIDATTICO 39'600 24'726 -14'874
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31040021 |MATERIALI PER AMBULATORI DI LOGOPEDIA 7'900 3'822 -4'078
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31300008 |SPESE PER CONS. E COLLAB. ISPETTORATI 22'000 14'406 -7'594




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
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DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31300009|SPESE PER ATTIVITA' PARASCOLASTICHE 60'000 38'883 -21'117
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 2'000 2'280 280
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 0 -9'000
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31320002 ONORARI E SPESE PER TRADUZIONI E INTERPRETI 30'000 64'821 34'821
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31320047 |ONORARI GRUPPI DI STUDIO E SPERIMENTAZIONI 2'000 6'339 4'339
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 127'600 154'689 27'089
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 31990033|SPESE VARIE 500 0 -500
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 36320010{CONTRIBUTI Al COMUNI PER SEZIONI SI 14'000'000 13'431'261 -568'739
DECS| 435|SCUOLE COMUNALI 36320021|CONTRIBUTI Al COMUNI PER SEZIONI SE 29'000'000 28'167'283| -832'717
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'466'500 1'480'039 13'539
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'092'500 1'286'430 193'930
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 234'100 242'861 8'761
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 406'800 426'785 19'985
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'600 5'954 354
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 31040020{SPESE PER MATERIALE DIDATTICO 29'400 28'196 -1'204
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 31300009|SPESE PER ATTIVITA' PARASCOLASTICHE 200'000 148'934 -51'066
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 31300170{SPESE PER PROGETTI DIFFERENZIAZIONE CURRICOLARE 5'000 0 -5'000
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 30 -70
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 26'300 60'709 34'409
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 31990033|SPESE VARIE 3'000 537 -2'463
DECS| 438|SCUOLA MEDIA 36360092 CONTRIBUTI PER RECUPERO LICENZE SCUOLA MEDIA 30'000 30'000 0
DECS| 441|SME SUPERIORE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 430'500 467'440 36'940
DECS| 441|SME SUPERIORE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 54'400 39'788 -14'612
DECS| 441|SME SUPERIORE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 99'000 74'392 -24'608
DECS| 441|SME SUPERIORE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'300 972 -328
DECS| 441|SME SUPERIORE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 30 -70
DECS| 441|SME SUPERIORE 31320131|ONORARI/SPESE CORSI A TALENTI SPORTIVI E ARTISTI 2'000 0 -2'000
DECS| 441|SME SUPERIORE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'100 2'928 -2'172
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30000957 [INDENN. COMMISSIONE CONSULTIVA PEDAGOGICA SPEC] 50'000 44'700 -5'300
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'327'800 1'213'421 -114'379
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 80'000 63'400 -16'600
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 43'469'700 46'607'345| 3'137'645
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 938'300 1'024'562 86'262
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 4'126'500 4'157'281 30'781
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 6'910'000 6'872'457 -37'543
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 14'600 3'121 -11'479
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 99'100 100'625 1'525
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 0 -1'000
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 30990022 |SPESE PER SOSTEGNO SPECIALIZZATO 250'000 56'487| -193'513
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31040002|MATERIALE SCOLASTICO (T.442.39) 80'000 62'349 -17'651
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31050009|REFEZIONI (T.442.39) 368'900 378'583 9'683
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31130001 |MATERIALI E ATTREZZATURE SPECIALI 40'000 53'288 13'288
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31300143| TRASPORTO ALLIEVI 6'295'000 7'122'709 827'709
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 30 -70
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31300218|SPESE PER PRESTAZ. A FAVORE DELLA PEDAG.SPEC. 3'710'000 3'5622'881 -187'119
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 175'000 155'268 -19'732
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31710011|SPESE PER CORSI SPECIALI E PREPROFESSIONALI 20'000 12'509 -7'491
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31710017|SPESE ATTIVITA' DIDATTICHE SOPRACENERI 50'300 38'553 -11'747
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31710018|SPESE ATTIVITA' DIDATTICHE SOTTOCENERI 44'700 28'953 -15'747
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 2'000 2'000
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 1'847 1'847
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31990037 |RIMBORSO SPESE TRASFERTE GENITORI 205'000 78'358| -126'642
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 31990038 |RIMBORSO SPESE TRASFERTE TERAPISTI PRIVATI 4'900 4'404 -496
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 36360093|CONTRIBUTI CENTRO COMPETENZA DISTURBI LINGUAGG 3'300'000 3'250'000 -50'000
DECS| 442|SEZ.PEDAGOGIA SPEC. 36370065|CONTRIBUTI CANTONALI PER PEDAGOGIA SPECIALE 30'000 0 -30'000
DECS| 447|FORMAZ.CONTINUA DS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 0 4'294 4'294
DECS| 447|FORMAZ.CONTINUA DS 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 0 62 62
DECS| 447|FORMAZ.CONTINUA DS 30900111|CORSI PER SCUOLE INFANZIA E ELEMENTARI (T.447.01) 262'500 298'611 36'111
DECS| 447|FORMAZ.CONTINUA DS 30900113|CORSI PER SCUOLE SPECIALI (T.447.01) 75'000 69'326 -5'674
DECS| 447|FORMAZ.CONTINUA DS 30900114|CORSI PER SCUOLE MEDIE (T.447.01) 320'000 226'129 -93'871
DECS| 447|FORMAZ.CONTINUA DS 30900115|CORSI PER SCUOLE MEDIE SUPER.(T.447.01) 135'000 83'275 -51'725
DECS| 447|FORMAZ.CONTINUA DS 30900117|CORSI PER SETTORI DIVERSI (T.447.01) 37'500 9'798 -27'702
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 163'100 164'804 1'704
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'725'600 2'812'254 86'654
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 35100 40'312 5212
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 259'900 256'935 -2'965
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 447'500 444'014 -3'486
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'300 6'265 -35
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 4'200 2'152 -2'048
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 17'700 23'821 6'121
DECS| 451|SME ACQUAROSSA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 33'000 31'714 -1'286
DECS| 452|SME AGNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 185'000 200'037 15'037
DECS| 452|SME AGNO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'634'000 3'5644'994 -89'006
DECS| 452|SME AGNO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 130'300 121'310 -8'990
DECS| 452|SME AGNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 324'200 328'830 4'630
DECS| 452|SME AGNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 582'000 567'560 -14'440
DECS| 452|SME AGNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'400 7'911 511
DECS| 452|SME AGNO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 4'600 4'486 -114
DECS| 452|SME AGNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'600 3'107 -494
DECS| 452|SME AGNO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 41'400 41'389 -11
DECS| 452|SME AGNO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 454|SME AMBRI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 94'100 100'141 6'041
DECS| 454|SME AMBRI 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'664'600 1'687'682 23'082
DECS| 454|SME AMBRI 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 29'000 50'202 21'202
DECS| 454|SME AMBRI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 153'000 156'472 3'472
DECS| 454|SME AMBRI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 269'000 267'299 -1'701
DECS| 454|SME AMBRI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'700 3'757 57
DECS| 454|SME AMBRI 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 3'800 3'044 -756
DECS| 454|SME AMBRI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'000 3'054 1'054
DECS| 454|SME AMBRI 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 27'100 26'903 -197
DECS| 455|SME BALERNA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 87'200 91'048 3'848
DECS| 455|SME BALERNA 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'127'700 3'105'560 -22'140
DECS| 455|SME BALERNA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 42'000 130'436 88'436
DECS| 455|SME BALERNA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 280'100 283'158 3'058
DECS| 455|SME BALERNA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 485'400 480'295 -5'105
DECS| 455|SME BALERNA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'800 6'878 78
DECS| 455|SME BALERNA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DECS| 455|SME BALERNA 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'000 3'493 -2'507
DECS| 455|SME BALERNA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'500 10'898 7'398
DECS| 455|SME BALERNA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 39'000 41'465 2'465
DECS| 455|SME BALERNA 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 456|SME BARBENGO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 189'500 197'293 7'793
DECS| 456|SME BARBENGO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'379'100 5'377'915 -1'185
DECS| 456|SME BARBENGO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 104'200 121'844 17'644
DECS| 456|SME BARBENGO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 474'000 482'508 8'508
DECS| 456|SME BARBENGO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 813'400 824'693 11'293
DECS| 456|SME BARBENGO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'400 11'802 402
DECS| 456|SME BARBENGO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 15'000 8'221 -6'779
DECS| 456|SME BARBENGO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'600 3'399 -2'201
DECS| 456|SME BARBENGO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 66'400 67'238 838
DECS| 456|SME BARBENGO 31990033|SPESE VARIE 0 60 60
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 162200 161'270 -930




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DECS| 457|SME BEDIGLIORA 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'542'400 2'536'346 -6'054
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 48'000 89'550 41'550
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 238'000 237'549 -451
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 408'100 402'052 -6'048
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'700 5'796 96
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 11'400 4'441 -6'959
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'500 3'363 -5'137
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 38'100 26'929 -11'171
DECS| 457|SME BEDIGLIORA 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 106'600 108'327 1'727
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'026'100 4'010'028 -16'072
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 69'200 78'275 9'075
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 362'700 356'207 -6'493
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 639'700 612'720 -26'981
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'800 8'646 -154
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'400 6'009 -391
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'400 3'669 -5'731
DECS| 458|SME BELLINZONA 1 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 51'000 50'777 -223
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 150200 153'136 2'936
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'961'300 4'976'654 15'354
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 91'200 179'235 88'035
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 456'700 451'995 -4'705
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 791'900 769'561 -22'339
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'000 10'962 -38
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 7'500 6'729 -771
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 6'900 6'392 -508
DECS| 459|SME BELLINZONA 2 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 59'000 59'568 568
DECS| 461|SME BIASCA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 169'600 185'532 15'932
DECS| 461|SME BIASCA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'247'400 3'254'524 7'124
DECS| 461|SME BIASCA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 88'200 152'759 64'559
DECS| 461|SME BIASCA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 307'100 305'662 -1'438
DECS| 461|SME BIASCA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 532'700 509'780 -22'920
DECS| 461|SME BIASCA 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 -2'453 -2'453
DECS| 461|SME BIASCA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'400 7'299 -101
DECS| 461|SME BIASCA 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'000 5'196 -804
DECS| 461|SME BIASCA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 10'300 13'193 2'893
DECS| 461|SME BIASCA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 42'700 42'742 42
DECS| 462|SME BREGANZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 160'500 166'748 6'248
DECS| 462|SME BREGANZONA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'546'100 3'663'417 117'317
DECS| 462|SME BREGANZONA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 41'000 53'850 12'850
DECS| 462|SME BREGANZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 324'300 329'633 5'333
DECS| 462|SME BREGANZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 575'600 580'453 4'853
DECS| 462|SME BREGANZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'800 8'027 227
DECS| 462|SME BREGANZONA 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'900 5'289 -1'611
DECS| 462|SME BREGANZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'500 2'395 -3'105
DECS| 462|SME BREGANZONA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 49'000 50'603 1'603
DECS| 463|SME CASLANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 128'800 169'470 40'670
DECS| 463|SME CASLANO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'273'200 3'349'227 76'027
DECS| 463|SME CASLANO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 24'800 50'311 25'511
DECS| 463|SME CASLANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 304'100 300'673 -3'427
DECS| 463|SME CASLANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 525'900 522'902 -2'998
DECS| 463|SME CASLANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'400 7'367 -33
DECS| 463|SME CASLANO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'200 3'743 -2'457
DECS| 463|SME CASLANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 900 2'744 1'844
DECS| 463|SME CASLANO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 41'200 43'5657 2'357
DECS| 463|SME CASLANO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 178'600 186'090 7'490
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'714'600 4'492'526| -222'074
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 79'600 144'735 65'135
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 425'500 410'525 -14'975
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 721'200 683'611 -37'589
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10100 9'878 -222
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 7'700 3'923 -3'777
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 10'600 11'383 783
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 57'000 56'234 -766
DECS| 464|SME CADENAZZO-VIRA 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 139100 139'656 556
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'663'100 4'617'908 -45'192
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 47'000 184'378 137'378
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 420'600 419'754 -846
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 730'700 711'857 -18'843
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10'200 10'163 -37
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 8'000 6'343 -1'657
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'800 21'156 16'356
DECS| 465|SME CAMIGNOLO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 51'300 52277 977
DECS| 466|SME CANOBBIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 195'400 205'102 9'702
DECS| 466|SME CANOBBIO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'230'200 4'442'432 212'232
DECS| 466|SME CANOBBIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 95'600 102'999 7'399
DECS| 466|SME CANOBBIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 356'300 401'461 45'161
DECS| 466|SME CANOBBIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 640'900 694'335 53'435
DECS| 466|SME CANOBBIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'500 9'820 1'320
DECS| 466|SME CANOBBIO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 8'300 7'118 -1'182
DECS| 466|SME CANOBBIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'000 2'839 -161
DECS| 466|SME CANOBBIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 54'000 55'181 1'181
DECS| 467|SME CASTIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 191'500 193'007 1'507
DECS| 467|SME CASTIONE 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'584'600 4'708'611 124'011
DECS| 467|SME CASTIONE 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 136'300 99'470 -36'830
DECS| 467|SME CASTIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 423'000 425'164 2'164
DECS| 467|SME CASTIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 726'200 731'562 5'362
DECS| 467|SME CASTIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10100 10'339 239
DECS| 467|SME CASTIONE 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 9'100 8'176 -924
DECS| 467|SME CASTIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 6'400 9'5691 3'191
DECS| 467|SME CASTIONE 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 61'600 60'950 -650
DECS| 467|SME CASTIONE 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 468|SME CEVIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 165'500 170140 4'640
DECS| 468|SME CEVIO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'513'000 2'644'935 131'935
DECS| 468|SME CEVIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 53100 41'057 -12'043
DECS| 468|SME CEVIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 238'200 243'441 5'241
DECS| 468|SME CEVIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 411'500 420'234 8'734
DECS| 468|SME CEVIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'800 5'912 112
DECS| 468|SME CEVIO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DECS| 468|SME CEVIO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 5'300 3'783 -1'517
DECS| 468|SME CEVIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 11'600 5'125 -6'475
DECS| 468|SME CEVIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 37'100 37147 47
DECS| 469|SME CHIASSO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 146'300 153'969 7'669
DECS| 469|SME CHIASSO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'985'000 2'930'751 -54'249
DECS| 469|SME CHIASSO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 64'700 62'823 -1'877
DECS| 469|SME CHIASSO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 262'600 267'972 5'372
DECS| 469|SME CHIASSO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 463'100 453'394 -9'706
DECS| 469|SME CHIASSO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'900 6'505 605
DECS| 469|SME CHIASSO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 7'000 4'486 -2'514




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DECS| 469|SME CHIASSO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 7'700 5'995 -1'705
DECS| 469|SME CHIASSO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 38'900 40'085 1'185
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 173'700 181'545 7'845
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'046'800 2'306'386 259'586
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 24'800 91'409 66'609
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 213'000 220'087 7'087
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 357'500 370'057 12'557
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'100 5'249 149
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 3'600 2'646 -954
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 20'900 24'277 3'377
DECS| 472|SME GIORNICO E FAIDO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 34'400 29'153 -5'247
DECS| 473|SME GIUBIASCO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 331'900 342'593 10'693
DECS| 473|SME GIUBIASCO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 6'337'400 6'696'522 359'122
DECS| 473|SME GIUBIASCO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 132'300 153'448 21'148
DECS| 473|SME GIUBIASCO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 581'100 607'998 26'898
DECS| 473|SME GIUBIASCO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'018'800 1'057'698 38'898
DECS| 473|SME GIUBIASCO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 14'000 14'803 803
DECS| 473|SME GIUBIASCO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 10'500 10'350 -150
DECS| 473|SME GIUBIASCO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'600 9'005 3'405
DECS| 473|SME GIUBIASCO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 75'000 57'936 -17'064
DECS| 473|SME GIUBIASCO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 193'100 198'526 5'426
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'715'200 5'432'316 717'116
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 74'100 84'981 10'881
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 489'500 485'739 -3'761
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 844'500 827'328 -17'173
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'900 11'846 -54
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 10100 7'856 -2'244
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'500 4'134 -1'366
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 68'600 65'554 -3'046
DECS| 474|SME GORDOLA-BRIONE 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 476/ SME GRAVESANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 149'300 157'714 8'414
DECS| 476/|SME GRAVESANO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'783'800 3'845'418 61'618
DECS| 476/|SME GRAVESANO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 129'300 39'608 -89'692
DECS| 476/ SME GRAVESANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 334'200 343'148 8'948
DECS| 476/|SME GRAVESANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 592'400 606'005 13'605
DECS| 476/|SME GRAVESANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'900 8'375 475
DECS| 476/ SME GRAVESANO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'300 4'975 -1'325
DECS| 476/ SME GRAVESANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'800 5'727 3'927
DECS| 476/|SME GRAVESANO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 48'500 46'677 -1'823
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 169'600 161'028 -8'572
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'296'900 3'361'089 64'189
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 32'100 33'232 1'132
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 284'600 302'363 17'763
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 500'000 525'839 25'839
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'900 7'396 496
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 5'600 4'751 -849
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 10'300 14'282 3'982
DECS| 477|SME LOCARNO(VARESI) 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 40'500 40'047 -453
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 208'600 211'772 3'172
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'369'500 3'413'678 44'178
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 32'100 62'287 30187
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 311'800 311'716 -84
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 545'800 540'405 -5'395
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'300 7'574 274
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 7'800 5'254 -2'546
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'800 380 -3'420
DECS| 478|SME LOCARNO(CHIESA) 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 46'000 34170 -11'830
DECS| 479|SME LODRINO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 148'100 151'125 3'025
DECS| 479|SME LODRINO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'976'300 3'306'846 330'546
DECS| 479|SME LODRINO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 44'000 53'800 9'800
DECS| 479|SME LODRINO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 281'900 296'379 14'479
DECS| 479|SME LODRINO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 493'000 511'524 18'524
DECS| 479|SME LODRINO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'700 7'262 562
DECS| 479|SME LODRINO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 5'800 5'001 -799
DECS| 479|SME LODRINO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'500 8'459 3'959
DECS| 479|SME LODRINO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 41'700 41'608 -92
DECS| 481|SME LOSONE2 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 189'000 160'100 -28'900
DECS| 481|SME LOSONE2 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'126'700 5'149'974 23'274
DECS| 481|SME LOSONE2 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 101'200 74'678 -26'5622
DECS| 481|SME LOSONE2 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 467'300 457'697 -9'603
DECS| 481|SME LOSONE2 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 822'800 805'931 -16'870
DECS| 481|SME LOSONE2 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'400 11'166 -234
DECS| 481|SME LOSONE2 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 0 0
DECS| 481|SME LOSONE2 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 9'000 7'025 -1'975
DECS| 481|SME LOSONE2 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'200 10'812 6'612
DECS| 481|SME LOSONE2 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 57'500 57'299 -201
DECS| 481|SME LOSONE2 31990033|SPESE VARIE 0 -45 -45
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 164'300 166'650 2'350
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'906'800 3'104'900 198'100
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 124'200 18'382| -105'818
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 276'900 278'844 1'944
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 472'600 486'350 13'750
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'700 6'846 146
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 5'700 4'414 -1'286
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'000 254 -1'746
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 40'000 38'247 -1'753
DECS| 484|SME LUGANO-CENTRO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 169'200 180'722 11'522
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'037'000 3'122'893 85'893
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 31'100 110'377 79'277
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 282'300 288'312 6'012
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 500'400 492'562 -7'838
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'800 7'019 219
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 7'500 6'446 -1'054
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'600 3'199 -401
DECS| 485|SME LUGANO-BESSO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 43'000 43'779 779
DECS| 487|SME MASSAGNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 144'800 147'796 2'996
DECS| 487|SME MASSAGNO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'690'700 3'708'192 17'492
DECS| 487|SME MASSAGNO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 57'100 93'916 36'816
DECS| 487|SME MASSAGNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 333'800 332'881 -919
DECS| 487|SME MASSAGNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 579'800 567'300 -12'500
DECS| 487|SME MASSAGNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'900 8'085 185
DECS| 487|SME MASSAGNO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'300 5'699 -601
DECS| 487|SME MASSAGNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'600 2'765 165
DECS| 487|SME MASSAGNO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 46'300 43'323 -2'977
DECS| 488|SME MENDRISIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 156'500 159'050 2'550
DECS| 488|SME MENDRISIO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'084'700 4'086'028 1'328
DECS| 488|SME MENDRISIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 86'100 93'193 7'093
DECS| 488|SME MENDRISIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 373'900 369'176 -4'724
DECS| 488|SME MENDRISIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 660'300 637'519 -22'781
DECS| 488|SME MENDRISIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 9'100 8'954 -146
DECS| 488|SME MENDRISIO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'000 4'517 -1'483




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DECS| 488|SME MENDRISIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'200 613 -2'587
DECS| 488|SME MENDRISIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 51'200 51'505 305
DECS| 488|SME MENDRISIO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 489|SME MINUSIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 167'200 179'237 12'037
DECS| 489|SME MINUSIO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'524'000 3'694'229 170229
DECS| 489|SME MINUSIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 97'200 61'677 -35'624
DECS| 489|SME MINUSIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 314'900 333'853 18'953
DECS| 489|SME MINUSIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 548'500 582'998 34'498
DECS| 489|SME MINUSIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'600 8'145 545
DECS| 489|SME MINUSIO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 7'200 5'181 -2'019
DECS| 489|SME MINUSIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'400 11'437 9'037
DECS| 489|SME MINUSIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 47'300 45'698 -1'602
DECS| 491|SME MORBIO INF. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 187'400 194'800 7'400
DECS| 491|SME MORBIO INF. 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'571'400 5'845'627 274'227
DECS| 491|SME MORBIO INF. 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 174'400 164'336 -10'064
DECS| 491|SME MORBIO INF. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 512'500 526'321 13'821
DECS| 491|SME MORBIO INF. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 890'200 901'173 10'973
DECS| 491|SME MORBIO INF. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'900 12'829 929
DECS| 491|SME MORBIO INF. 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 8'800 3'554 -5'246
DECS| 491|SME MORBIO INF. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 24'600 25'650 1'050
DECS| 491|SME MORBIO INF. 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 63'000 68'117 5'117
DECS| 491|SME MORBIO INF. 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 492|SME PREGASSONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 182'400 187'467 5'067
DECS| 492|SME PREGASSONA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'222'300 5'185'371 -36'929
DECS| 492|SME PREGASSONA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 110200 98'531 -11'669
DECS| 492|SME PREGASSONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 495'100 465'419 -29'681
DECS| 492|SME PREGASSONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 879'100 818'089 -61'011
DECS| 492|SME PREGASSONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 12'000 11'265 -735
DECS| 492|SME PREGASSONA 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 10'000 10'536 536
DECS| 492|SME PREGASSONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'500 8'580 6'080
DECS| 492|SME PREGASSONA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 63'000 48'469 -14'531
DECS| 492|SME PREGASSONA 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 162'700 164'088 1'388
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'273'200 2'973'723|  -299'477
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 37'000 68'181 31'181
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 301'600 273'453 -28'147
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 532'900 471'237 -61'663
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'300 6'673 -627
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'000 4'988 -1'012
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 6'100 4'584 -1'516
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 39'000 39'865 865
DECS| 493|SME RIVA S.VITALE 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 495|SME STABIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 171'200 176'735 5'5635
DECS| 495|SME STABIO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'5679'900 3'638'406 58'506
DECS| 495|SME STABIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 124'200 101'054 -23'146
DECS| 495|SME STABIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 310'300 334'001 23'701
DECS| 495|SME STABIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 544'400 575'042 30'642
DECS| 495|SME STABIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'400 8'157 757
DECS| 495|SME STABIO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 6'400 5'559 -841
DECS| 495|SME STABIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 11'500 9'676 -1'824
DECS| 495|SME STABIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 43'000 43'402 402
DECS| 495|SME STABIO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 496|SME TESSERETE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 152'400 155'926 3'526
DECS| 496|SME TESSERETE 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'075'200 5'075'609 409
DECS| 496|SME TESSERETE 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 105200 76'145 -29'055
DECS| 496|SME TESSERETE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 436'000 449'639 13'639
DECS| 496|SME TESSERETE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 756'000 777'574 21'574
DECS| 496|SME TESSERETE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10'400 10'940 540
DECS| 496|SME TESSERETE 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 9'600 7'843 -1'757
DECS| 496|SME TESSERETE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'800 3'545 -2'255
DECS| 496|SME TESSERETE 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 61'200 61'152 -48
DECS| 497|SME VIGANELLO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 184'200 193'889 9'689
DECS| 497|SME VIGANELLO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'376'500 5'5664'126 187'626
DECS| 497|SME VIGANELLO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 110200 126'241 16'041
DECS| 497|SME VIGANELLO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 490'900 498'505 7'605
DECS| 497|SME VIGANELLO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 846'300 861'653 15'353
DECS| 497|SME VIGANELLO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'900 12'153 253
DECS| 497|SME VIGANELLO 31050001 |ALIMENTARI PER INSEG. EDUCAZ.ALIMENTARE 9'000 6'793 -2'207
DECS| 497|SME VIGANELLO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'000 3'328 2'328
DECS| 497|SME VIGANELLO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 64'000 66'207 2'207
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 402'500 377'623 -24'878
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 8'452'400 8'719'285 266'885
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 136'300 122'451 -13'849
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 853'100 786'214 -66'886
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'549'000 1'435'641 -113'359
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 20'800 19'167 -1'634
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 7'992 -1'008
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 68'600 75'188 6'588
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'800 16'274 7'474
DECS| 511|LICEO BELLINZONA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 77'400 68'125 -9'275
DECS| 513|LICEO LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 259'700 363'457 103'757
DECS| 513|LICEO LOCARNO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 7'982'600 8'385'5621 402'921
DECS| 513|LICEO LOCARNO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 65'100 30'066 -35'034
DECS| 513|LICEO LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 715'800 748'091 32'291
DECS| 513|LICEO LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'310'100 1'368'480 58'380
DECS| 513|LICEO LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 17'300 18'252 952
DECS| 513|LICEO LOCARNO 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 7'992 -1'008
DECS| 513|LICEO LOCARNO 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 68'600 65'131 -3'469
DECS| 513|LICEO LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 16'600 8'945 -7'655
DECS| 513|LICEO LOCARNO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 72'600 68'663 -3'937
DECS| 513|LICEO LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 0 75 75
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 469'100 373'826 -95'274
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 6'903'700 8'046'305| 1'142'605
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 60'900 59277 -1'623
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 659'300 725'058 65'758
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'243'900 1'336'201 92'301
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 15200 17'662 2'462
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 7'992 -1'008
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 50'000 55'731 5'731
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 10'500 8'940 -1'560
DECS| 515|LICEO LUGANO 1 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 60'200 53'224 -6'976
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 237'500 243'375 5'875
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 7'097'700 7'785'768 688'068
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 140'300 139'220 -1'080
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 691'900 689'693 -2'207
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'310'200 1'249'761 -60'439
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 15'700 16'786 1'086
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 7'992 -1'008
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 51'400 62'674 11'274
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 15'800 5'780 -10'020
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 72'600 67'109 -5'491
DECS| 516|LICEO LUGANO 2 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 0 211'536 211'536




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DECS| 517|LICEO LUGANO 3 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 7'647'100 6'511'594| -1'135'506
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 60'900 145'399 84'499
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 701'000 583'115| -117'885
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'192'100 1'032'509| -159'591
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 18'800 14'168 -4'632
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 7'992 -1'008
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 44'500 49'013 4'513
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'700 5'279 -4'421
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 70'600 68219 -2'381
DECS| 517|LICEO LUGANO 3 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 249'200 251'769 2'569
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 7'099'000 7'904'512 805'512
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 104'200 73'063 -31'137
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 715'700 700'910 -14'790
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'297'100 1'279'528 -17'572
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 17'300 17'088 -212
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'000 7'992 -1'008
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 51'400 58'229 6'829
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 19'000 27'163 8'163
DECS| 518|LICEO MENDRISIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 71'800 61'639 -10'161
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 565'900 578'480 12'580
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 13'228'500 12'780'657| -447'843
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 176'400 186'832 10'432
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 1'257'000 1'149'761 -107'239
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 2'293'400 2'076'041 -217'359
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 30'400 27'986 -2'415
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 150'000 81'144 -68'856
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 10'000 0 -10'000
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31300071 |SPESE PROGRAMMA DI CERTIFICAZIONE ISO 2'900 0 -2'900
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 85'000 68'470 -16'5630
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 10'600 12'808 2'208
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 105'000 120'675 15'675
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31990020|SPESE VARIE 0 2'400 2'400
DECS| 521|SCUOLA C.COMMERCIO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30000931 [INDENN. COMMISSIONE CANTONALI FORMAZ. PROFESS. 5'000 0 -5'000
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 3'683'600 3'707'081 23'481
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 12'800 0 -12'800
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 11'230 11'230
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 325'300 436'972 111'672
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 542'200 544'026 1'826
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 700 687 -13
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 78'200 8'489 -69'711
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 32'000 26'160 -5'840
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 30900120{CORSI DI AGGIORNAM.PER SC.PROFESSIONALI 1'180'000 653'805| -526'195
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 29'400 28'439 -961
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31300069|SPESE SERVIZIO INFORMAZIONI 420'000 139'631 -280'369
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 630 -370
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 156'100 123'045 -33'055
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31320050{ ONORARI PER VIGILANZA E CONSULENZA DIDATTICA 125'000 119'570 -5'430
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31320053|ONORARI/SPESE ISTITUTO UNIVERSITARIO FORM. PROF 106'900 62'120 -44'780
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31320064 |ONORARI E SPESE PER ATTIVITA' PROM.LINGUISTICA 43'700 5'166 -38'634
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31390001 |ONORARI PER ASSISTENZA ESAMI DI TIROCINIO 2'850'000 3'121'286 271'286
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31390002 ONORARI PER ISPETTORI DI TIROCINIO 165'000 149'163 -15'837
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 29'900 33'018 3'118
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 5'900 9'725 3'825
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -134'000] -134'000
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 2'000 600 -1'400
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 31990033|SPESE VARIE 0 100 100
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 36310005|CONTRIBUTI ALLE COMMISSIONI INTERCANTONALI 378'000 445'919 67'919
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 36310020{CONTRIBUTI PER TESTI DIDATTICI 10'000 0 -10'000
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 36310027 |CONTRIBUTI ACCORDO INTERCANTONALE FORMAZIONE 950'000 638'182| -311'818
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 36350064 | CONTRIBUTI PER CENTRI AZIEND.E INTERAZIENDALI 1'100'000 765'890| -334'110
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 36360033|CONTRIBUTI PER CORSI INTERAZIENDALI 12'100'000 11'807'696| -292'304
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 36360034|CONTRIBUTI PER PROVV. DI PERFEZIONAM. PROF. 2'636'100 2'181'826| -454'274
DECS| 560|DIV. DELLA FOR.PROF. 36360043|C/TI SSS E CORSI PREPROFESSIONALLI (T.560.01) 948'800 957'155 8'355
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 30000956 [INDENNITA' COMMISSIONE FONDO FORMAZ. PROFESSION 7'000 0 -7'000
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 280'000 259'902 -20'098
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 22'400 33243 10'843
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 35200 35'743 543
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 500 690 190
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 5'000 1'900 -3'100
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 30 30
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 50'000 0 -50'000
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 31320136/ INDENNITA ALLE CASSE PER PRELIEVO CONTRIBUTI 435'000 443'553 8'553
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'000 725 -276
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 31990033|SPESE VARIE 5'000 390 -4'610
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 256'500 655'363 398'863
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 36310023|C/TI MISURE DI PROMOZIONE E SOSTEGNO FORMAZIONE| 100'000 0| -100'000
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 36350134|CONTRIBUTI PER PROCEDURE DI QUALIFICAZIONE 1'100'000 1'319'027 219'027
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 36350135|CONTRIBUTI PER SPESE DI TRASFERTA APPRENDISTI 1'600'000 1'763'571 163'571
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 36350169|C/TI PER ATTIVITA A FAVORE AZ. FORMATRICE 3'000'000 3'000'000 0
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 36360048| CONTRIBUTI PER SPESE RESIDUE CORSI INTERAZIENDAL 6'500'000 6'149'326| -350'674
DECS| 561|FONDO FORM.PROFESS 36360049|CONTRIBUTI PER FORMAZIONE SUPERIORE E CONTINUA 1'100'000 1'115'833 15'833
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 30000948[INDENNITA' COMMISSIONE FORMAZ. PROFESSION. E ESA| 3'000 0 -3'000
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 213'600 223'941 10'341
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'397'700 2'596'202 198'502
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 4'900 10'935 6'035
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 229'100 238'493 9'393
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 390'300 400'087 9'787
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'600 5'780 180
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 33'400 26'122 -7'278
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 60'000 27'474 -32'526
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 5'000 5'054 54
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31090021 |SPESE CONVITTO 40'000 30'536 -9'464
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 200 50 -150
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 20'000 22'130 2'130
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 2'000 0 -2'000
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31510010|MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 2'000 921 -1'079
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 900 5'665 4'765
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 27'500 11'824 -15'676
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 31990033|SPESE VARIE 5'000 3'923 -1'078
DECS| 563|CENTRO PROF.VERDE 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 1'000 1'500 500
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 516'000 525'079 9'079
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 10'339'500 10'242'343 -97'157
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 30200021|SUPPLENZE DOCENTI 113'400 178'498 65'098
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 30500001|CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 957'200 927'180 -30'020
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 30520001|CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'702'000 1'599'599| -102'401
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 30530001|ASSICURAZIONE INFORTUNI 23'200 107'404 84'204
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 540 540
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 27'300 382 -26'918
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31040011|MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 35'000 0 -35'000
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31040017|MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 23'000 23'305 305
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31060008 MAT.SANIT.PER SCOPI DIDATTICI 5'800 1'437 -4'363




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
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DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31300005/TRASPORTO ALLIEVI 9'800 108'798 98'998
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31300032|SPESE DI LAVANDERIA 1'200 815 -385
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31360010/CONTROLLI MEDICI E VACCINAZONI 78'500 43'067 -35'433
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31700001|INDENNITA' DI TRASFERTA 49'700 68'806 19'106
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31700013|SPESE PER PROGETTO STAGE ALL'ESTERO 9'000 0 -9'000
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31710001|SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 86'700 60'558 -26'142
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 31990033|SPESE VARIE 0 2'724 2'724
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 36360074 |CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 500 280 -220
DECS| 564|CENTRO.PROF.SOCIOSAN | 36370066|INDENNITA' AGLI ALLIEVI 4'100 0 -4'100
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 303'400 334'034 30'634
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'900'200 3'931'956 31'756
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 42'800 7'281 -35'619
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 364'600 361'688 -2'912
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 656'400 650'739 -5'661
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 12'300 70'156 57'856
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 113'100 125'169 12'069
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 25'500 24 -25'476
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'000 1'387 -613
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 15'500 14'166 -1'334
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 31990033|SPESE VARIE 14'000 8'233 -5'767
DECS| 565|SAMB - BELLINZONA 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 1'100 1'000 -100
DECS| 566|SAMS 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'938'200 2'157'023 218'823
DECS| 566|SAMS 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 19'200 33'262 14'062
DECS| 566|SAMS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 168'800 186'094 17'294
DECS| 566|SAMS 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 299'400 327'619 28'219
DECS| 566|SAMS 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'100 15'657 11'557
DECS| 566|SAMS 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 17'600 1'265 -16'335
DECS| 566|SAMS 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 60'000 80'256 20'256
DECS| 566|SAMS 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 4'900 5'734 834
DECS| 566|SAMS 31090013|SPESE PER SFILATE, ESPOSIZIONI E DIVERSE 10'000 9'867 -133
DECS| 566|SAMS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 400 7'157 6'757
DECS| 566|SAMS 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 14'700 7'483 -7'217
DECS| 566|SAMS 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 4'000 2'910 -1'090
DECS| 567|SAMS 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'970'100 2'102'919 132'819
DECS| 567|SAMS 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 14'900 44'445 29'545
DECS| 567|SAMS 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 170'500 182'297 11'797
DECS| 567|SAMS 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 307'600 318'320 10'720
DECS| 567|SAMS 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'100 4'393 293
DECS| 567|SAMS 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 15'000 14'994 -6
DECS| 567|SAMS 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 60'000 56'631 -3'369
DECS| 567|SAMS 31090013|SPESE PER SFILATE, ESPOSIZIONI E DIVERSE 30'000 27'854 -2'146
DECS| 567|SAMS 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'700 2'359 659
DECS| 567|SAMS 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 13'600 33727 20127
DECS| 567|SAMS 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 4'000 2'130 -1'870
DECS| 568|CSIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 359'200 366'579 7'379
DECS| 568|CSIA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 22'800 20'711 -2'089
DECS| 568|CSIA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 9'743'600 9'998'081 254'481
DECS| 568|CSIA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 85'100 143'917 58'817
DECS| 568|CSIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 882'000 891'346 9'346
DECS| 568|CSIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'547'100 1'566'145 19'045
DECS| 568|CSIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 21'300 47'391 26'091
DECS| 568|CSIA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 90 90
DECS| 568|CSIA 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 84'500 86'041 1'541
DECS| 568|CSIA 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 210'000 192'812 -17'188
DECS| 568|CSIA 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 35'000 27'727 -7'273
DECS| 568|CSIA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 30 -70
DECS| 568|CSIA 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 7'000 220 -6'780
DECS| 568|CSIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 11'000 13'922 2'922
DECS| 568|CSIA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 47'400 40'321 -7'079
DECS| 568|CSIA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DECS| 568|CSIA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 1'000 1'000
DECS| 568|CSIA 31990033|SPESE VARIE 0 75 75
DECS| 568|CSIA 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 8'000 5'731 -2'269
DECS| 569|SSST 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 111'100 112'674 1'574
DECS| 569|SSST 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'060'200 804'346| -255'854
DECS| 569|SSST 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 2'900 0 -2'900
DECS| 569|SSST 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 101'500 77'782 -23'718
DECS| 569|SSST 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 170'800 129'476 -41'325
DECS| 569|SSST 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'400 1'902 -498
DECS| 569|SSST 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 10'900 518 -10'382
DECS| 569|SSST 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 10'000 25'132 15'132
DECS| 569|SSST 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 45'000 9'896 -35'104
DECS| 569|SSST 31320005|ONORARI E SPESE PER ESAMI E LAVORI DI DIPLOMA 30'000 5'415 -24'585
DECS| 569|SSST 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 6'000 0 -6'000
DECS| 569|SSST 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'400 2'474 1'074
DECS| 569|SSST 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 9'200 8'299 -902
DECS| 569|SSST 31990033|SPESE VARIE 4'200 0 -4'200
DECS| 569|SSST 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 2'000 0 -2'000
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 116'300 121'309 5'009
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 13'000 14'975 1'975
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 9'814'100 9'748'901 -65'199
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 140'300 160243 19'943
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 863'200 848'021 -15'179
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'519'000 1'476'342 -42'659
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 20'700 20'745 45
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 11'900 11'875 -25
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 40'000 11'356 -28'644
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 18'600 9'910 -8'690
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 31600011|AFFITTO AULE CFPS E SEMESTRE DI MOTIVAZIONE 72'000 30'000 -42'000
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 68'000 59'055 -8'945
DECS| 572|IST.TRANSIZIONE SOST 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 47'000 23'954 -23'046
DECS| 573|SAM - TREVANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 36'400 39'227 2'827
DECS| 573|SAM - TREVANO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'659'400 5'985'589 326'189
DECS| 573|SAM - TREVANO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 20'000 12'464 -7'536
DECS| 573|SAM - TREVANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 494'200 512'005 17'805
DECS| 573|SAM - TREVANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 895'500 911'269 15'769
DECS| 573|SAM - TREVANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 16'100 84'679 68'579
DECS| 573|SAM - TREVANO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 49'600 41'973 -7'627
DECS| 573|SAM - TREVANO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 35'000 18'711 -16'289
DECS| 573|SAM - TREVANO 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 21'400 4'408 -16'992
DECS| 573|SAM - TREVANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 400 1'946 1'546
DECS| 573|SAM - TREVANO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 25'200 17'965 -7'235
DECS| 573|SAM - TREVANO 31990033|SPESE VARIE 1'700 0 -1'700
DECS| 573|SAM - TREVANO 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 2'000 0 -2'000
DECS| 574|SSSTA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 138'700 150'674 11'974
DECS| 574|SSSTA 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'197'700 929'133| -268'567
DECS| 574|SSSTA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 900 0 -900
DECS| 574|SSSTA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 115'800 92'029 -23'771
DECS| 574|SSSTA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 211'000 166'689 -44'311
DECS| 574|SSSTA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'800 2'226 -574
DECS| 574|SSSTA 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 7'400 2'391 -5'010
DECS| 574|SSSTA 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 20'000 38'982 18'982
DECS| 574|SSSTA 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 4'900 4'029 -871




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DECS| 574|SSSTA 31090013|SPESE PER SFILATE, ESPOSIZIONI E DIVERSE 27'500 13'904 -13'5696
DECS| 574|SSSTA 31320010|ONORARI E SPESE AGLI ESPERTI 4'000 980 -3'020
DECS| 574|SSSTA 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 2'300 777 -1'523
DECS| 574|SSSTA 31580001 |MANUTENZIONE LICENZE PROGRAMMI E FORMAZIONE 10'000 0 -10'000
DECS| 574|SSSTA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'000 2'306 -694
DECS| 574|SSSTA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 10'500 15'376 4'876
DECS| 574|SSSTA 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 574|SSSTA 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 3'000 3'444 444
DECS| 575|SSST 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'237'900 1'066'534| -171'366
DECS| 575|SSST 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 900 1'192 292
DECS| 575|SSST 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 108'100 91'244 -16'856
DECS| 575|SSST 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 197'400 167'069 -30'331
DECS| 575|SSST 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'700 73'128 69'428
DECS| 575|SSST 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 18'300 27'501 9'201
DECS| 575|SSST 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 11'900 0 -11'900
DECS| 575|SSST 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 12'000 5'775 -6'225
DECS| 575|SSST 31320010|ONORARI E SPESE AGLI ESPERTI 20'000 18'351 -1'649
DECS| 575|SSST 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 200 317 117
DECS| 575|SSST 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 9'600 10'235 635
DECS| 575|SSST 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DECS| 575|SSST 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 2'500 2'000 -500
DECS| 576|SMC LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 0 6'094 6'094
DECS| 576|SMC LOCARNO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'081'400 5'418'926 337'526
DECS| 576|SMC LOCARNO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 19'900 0 -19'900
DECS| 576|SMC LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 441'600 462'251 20'651
DECS| 576|SMC LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 782'800 822'114 39'314
DECS| 576|SMC LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10'600 64'934 54'334
DECS| 576|SMC LOCARNO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 500 430 -70
DECS| 576|SMC LOCARNO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 56'000 46'872 -9'128
DECS| 576|SMC LOCARNO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 40'000 0 -40'000
DECS| 576|SMC LOCARNO 31320056 ONORARI E SPESE PER CORSI SIC TICINO 785'100 784'351 -749
DECS| 576|SMC LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'800 7'514 5'714
DECS| 576|SMC LOCARNO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 35'800 44'955 9'155
DECS| 576|SMC LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 500 -60 -560
DECS| 577|S.ELITE TENERO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 0 75 75
DECS| 577|S.ELITE TENERO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'223'500 4'040'415] -183'085
DECS| 577|S.ELITE TENERO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 34'900 97'703 62'803
DECS| 577|S.ELITE TENERO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 371'200 351'680 -19'5620
DECS| 577|S.ELITE TENERO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 660'900 615'660 -45'240
DECS| 577|S.ELITE TENERO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'900 34'577 25'677
DECS| 577|S.ELITE TENERO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 42'000 4'694 -37'306
DECS| 577|S.ELITE TENERO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 80'000 76'427 -3'573
DECS| 577|S.ELITE TENERO 31320056 ONORARI E SPESE PER CORSI SIC TICINO 392'500 391'567 -933
DECS| 577|S.ELITE TENERO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'600 3'671 1'071
DECS| 577|S.ELITE TENERO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 29100 11'406 -17'694
DECS| 578|SMC CHIASSO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'681'600 3'492'642 811'042
DECS| 578|SMC CHIASSO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 19'900 -651 -20'551
DECS| 578|SMC CHIASSO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 232'600 297'435 64'835
DECS| 578|SMC CHIASSO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 417'100 527'033 109'933
DECS| 578|SMC CHIASSO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'500 37'766 32'266
DECS| 578|SMC CHIASSO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 28'000 24'046 -3'954
DECS| 578|SMC CHIASSO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 10'000 0 -10'000
DECS| 578|SMC CHIASSO 31320056 ONORARI E SPESE PER CORSI SIC TICINO 390'000 389'376 -624
DECS| 578|SMC CHIASSO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'800 7'814 2'014
DECS| 578|SMC CHIASSO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 19'500 12'370 -7'130
DECS| 579|SMC LUGANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 171'300 242'812 71'512
DECS| 579|SMC LUGANO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'299'300 5'881'932 582'632
DECS| 579|SMC LUGANO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 20'000 27'870 7'870
DECS| 579|SMC LUGANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 471'800 518'725 46'925
DECS| 579|SMC LUGANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 846'900 925'502 78'602
DECS| 579|SMC LUGANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'500 90'889 79'389
DECS| 579|SMC LUGANO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 63'000 31'054 -31'946
DECS| 579|SMC LUGANO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 30'000 0 -30'000
DECS| 579|SMC LUGANO 31320056 ONORARI E SPESE PER CORSI SIC TICINO 897'300 897'021 -279
DECS| 579|SMC LUGANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'100 6'609 2'509
DECS| 579|SMC LUGANO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 40'500 60'995 20'495
DECS| 579|SMC LUGANO 31990033|SPESE VARIE 400 0 -400
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 68'300 62'982 -5'318
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'252'800 5'170'5636 -82'264
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 130'300 83'528 -46'772
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 468'000 452'116 -15'885
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 815'800 792'881 -22'919
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'500 11'031 -469
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 15'800 19'607 3'807
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 31'500 11'225 -20'275
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 3'000 0 -3'000
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 15'000 50 -14'950
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 13'000 9'322 -3'678
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 36'800 37'118 318
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 31990033|SPESE VARIE 6'000 0 -6'000
DECS| 581|SPAI BELLINZONA 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 500 250 -250
DECS| 582|SPAI BIASCA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 180'200 196'074 15'874
DECS| 582|SPAI BIASCA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'064'600 2'190'951 126'351
DECS| 582|SPAI BIASCA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 28'000 64'501 36'501
DECS| 582|SPAI BIASCA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 198'500 207'586 9'086
DECS| 582|SPAI BIASCA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 342'200 360'679 18'479
DECS| 582|SPAI BIASCA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'800 40'097 35'297
DECS| 582|SPAI BIASCA 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 50'000 51'095 1'095
DECS| 582|SPAI BIASCA 31040016 |MATERIALE SCOLASTICO PER APPRENDISTI 6'800 6'799 -1
DECS| 582|SPAI BIASCA 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 20'000 0 -20'000
DECS| 582|SPAI BIASCA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'900 4'069 169
DECS| 582|SPAI BIASCA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 21'000 20'969 -31
DECS| 582|SPAI BIASCA 31990033|SPESE VARIE 2'000 0 -2'000
DECS| 582|SPAI BIASCA 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 2'000 720 -1'280
DECS| 583|SPAI LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 225'000 216'200 -8'800
DECS| 583|SPAI LOCARNO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'085'000 5'283'782 198'782
DECS| 583|SPAI LOCARNO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 40'000 98'007 58'007
DECS| 583|SPAI LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 463'900 474'893 10'993
DECS| 583|SPAI LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 812'500 829'131 16'631
DECS| 583|SPAI LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'300 11'589 289
DECS| 583|SPAI LOCARNO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 13'000 13'000 0
DECS| 583|SPAI LOCARNO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 40'000 27'324 -12'676
DECS| 583|SPAI LOCARNO 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 30'000 13'933 -16'067
DECS| 583|SPAI LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 17'800 21'834 4'034
DECS| 583|SPAI LOCARNO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 43'900 55'526 11'626
DECS| 583|SPAI LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 583|SPAI LOCARNO 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 3'000 2'720 -280
DECS| 584|SPAI LUGANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 539'200 541'020 1'820
DECS| 584|SPAI LUGANO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 8'055'500 7'791'766| -263'734
DECS| 584|SPAI LUGANO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 99'600 133'139 33'539
DECS| 584|SPAI LUGANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 756'000 717'265 -38'735
DECS| 584|SPAI LUGANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'298'200 1'195'502| -102'698
DECS| 584|SPAI LUGANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 18'600 17'465 -1'135




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DECS| 584|SPAI LUGANO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 20'000 18'528 -1'472
DECS| 584|SPAI LUGANO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 32'000 17'141 -14'859
DECS| 584|SPAI LUGANO 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 8'000 3'356 -4'645
DECS| 584|SPAI LUGANO 31300033 |SPESE PER SORVEGLIANZA 5'000 0 -5'000
DECS| 584|SPAI LUGANO 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 35'500 0 -35'5600
DECS| 584|SPAI LUGANO 31320054|ONORARI E SPESE PER PRESTAZIONI SUPSI 7'000 0 -7'000
DECS| 584|SPAI LUGANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 9'200 16'309 7'109
DECS| 584|SPAI LUGANO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 38'000 40'114 2'114
DECS| 584|SPAI LUGANO 31990033|SPESE VARIE 7'000 5'275 -1'725
DECS| 584|SPAI LUGANO 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 2'000 0 -2'000
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 168'900 157'260 -11'640
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'796'100 3'834'016 37'916
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 35100 29'567 -5'534
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 349'300 338'577 -10'723
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 602'800 575'618 -27'182
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'500 8'279 -221
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 13100 4'934 -8'166
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 6'300 0 -6'300
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 5'000 100 -4'900
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'000 6'145 -1'855
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 41'500 11'429 -30'071
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -3'000 -3'000
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 31990033|SPESE VARIE 0 0 0
DECS| 585|SPAI MENDRISIO 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 500 0 -500
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 193'900 182'378 -11'622
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'943'400 3'674'956| -268'444
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 50100 73'831 23'731
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 359'000 333'813 -25'187
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 637'500 583'451 -54'049
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'700 8'062 -639
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 39'000 10'135 -28'865
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 22'700 17'578 -5'122
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 31300005/ TRASPORTO ALLIEVI 25'000 28'158 3'158
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 600 7'610 7'010
DECS| 586|SPC. BELLINZONA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 33'900 31'491 -2'409
DECS| 587|SPC. LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 261'800 264'166 2'366
DECS| 587|SPC. LOCARNO 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'381'900 1'149'469| -232'431
DECS| 587|SPC. LOCARNO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 20'000 106'537 86'537
DECS| 587|SPC. LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 147'100 127'997 -19'103
DECS| 587|SPC. LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 244'800 211'434 -33'366
DECS| 587|SPC. LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'500 3'097 -403
DECS| 587|SPC. LOCARNO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 29'000 22'830 -6'170
DECS| 587|SPC. LOCARNO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 20'000 0 -20'000
DECS| 587|SPC. LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 400 272 -128
DECS| 587|SPC. LOCARNO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 20'400 9'723 -10'677
DECS| 587|SPC. LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 500 0 -500
DECS| 588|SPC. LUGANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 44'700 36'965 -7'735
DECS| 588|SPC. LUGANO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'294'700 1'075'739| -218'961
DECS| 588|SPC. LUGANO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 21'400 215'469 194'069
DECS| 588|SPC. LUGANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 114'800 111'963 -2'837
DECS| 588|SPC. LUGANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 211'500 175'790 -35'710
DECS| 588|SPC. LUGANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'800 2'738 -62
DECS| 588|SPC. LUGANO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 30'000 0 -30'000
DECS| 588|SPC. LUGANO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 15'000 0 -15'000
DECS| 588|SPC. LUGANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 700 259 -441
DECS| 588|SPC. LUGANO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 17'400 0 -17'400
DECS| 588|SPC. LUGANO 31990033|SPESE VARIE 400 0 -400
DECS| 589|SPC. CHIASSO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 156'400 183'121 26'721
DECS| 589|SPC. CHIASSO 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'366'800 852'743| -514'057
DECS| 589|SPC. CHIASSO 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 14'900 89'845 74'945
DECS| 589|SPC. CHIASSO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 136'200 95'437 -40'763
DECS| 589|SPC. CHIASSO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 232'300 160'068 -72'232
DECS| 589|SPC. CHIASSO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'200 2'342 -858
DECS| 589|SPC. CHIASSO 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 20'000 0 -20'000
DECS| 589|SPC. CHIASSO 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 5'000 0 -5'000
DECS| 589|SPC. CHIASSO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'000 4'271 271
DECS| 589|SPC. CHIASSO 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 16'900 0 -16'900
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 30000951 |INDENNITA' COMMISSIONI SCUOLE (T.592.01) 2'400 0 -2'400
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 293'700 288'801 -4'899
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 5'690'000 5'883'230 193230
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 15'000 52'373 37'373
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 528'000 854'944 326'944
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 958'600 864'238 -94'362
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 12'800 21'065 8'265
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31040003 |MAT. SCOLASTICO E STAMPATI (T.592.01) 19'700 9'519 -10'181
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31040012|MAT.SCOL.E STAMP. PER ALLIEVI (T.592.01) 30'000 2'478 -27'522
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31060005|MAT.SANIT.PER SCOPI DIDATTICI (T.592.01) 20'000 20'711 711
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31300137|SPESE DI LAVANDERIA (T.592.01) 1'000 89 -912
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 20'000 4'189 -15'811
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31360004 |CONTROLLI MEDICI E VACCINAZONI (T.592.01) 60'000 14'121 -45'879
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 59'700 100'764 41'064
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31710013|SPESE PER ATTIVITA' DIDATT. E CULTURALI (T.592.01) 45'900 47'355 1'455
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -2'000 -2'000
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 1'749 1'749
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 31990017 |SPESE VARIE (T.592.01) 6'000 126 -5'874
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 15'000 11'760 -3'240
DECS| 592|SOCIOSANITARIO INFER 36370066 |INDENNITA"' AGLI ALLIEVI 4'420'000 3'970'269| -449'731
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 30000952[INDENNITA' ALLE COMMISSIONI (T.593.01) 1'000 0 -1'000
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 147'300 149'295 1'995
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'249'900 3'438'868 188'968
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 30200021|SUPPLENZE DOCENTI 20'000 12'418 -7'582
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 30500001|CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 293'400 323'502 30102
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 30520001|CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 523'400 541'114 17'714
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 30530001|ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'200 7'938 738
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31040004 |MAT. SCOLASTICO E STAMPATI (T.593.01) 20200 6'332 -13'868
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31040013|MAT.SCOL.E STAMP. PER ALLIEVI (T.593.01) 8'000 0 -8'000
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31050007 |SPESE EC.DOM. (T.593.01) 5'000 1'348 -3'652
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31360010/CONTROLLI MEDICI E VACCINAZONI 5'000 1'836 -3'164
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31700001|INDENNITA' DI TRASFERTA 4'000 5'081 1'081
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31710014|SPESE PER ATTIVITA' DIDATT. E CULTURALI (T.593.01) 33'500 12'028 -21'472
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31990018|SPESE VARIE (T.593.01) 200 0 -200
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 31990033|SPESE VARIE 0 -75 -75
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 2'000 0 -2'000
DECS| 593|SOCIOSANITARIO MENDR | 36370066|INDENNITA' AGLI ALLIEVI 200'000 202'529 2'529
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30000953 |INDENNITA' COMMISSIONI SCUOLE (T.594.01) 1'900 0 -1'900
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 61'300 66'270 4'970
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 3'417'300 3'478'456 61'156
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 20'000 27'455 7'455
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 308'800 370'558 61'758
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 519'500 488'471 -31'029
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'600 8'912 1'312
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 150 150
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31040005|MAT. SCOLASTICO E STAMPATI ( T.594.01) 10'900 1'157 -9'743




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
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DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31040014 |MAT.SCOL.E STAMP. PER ALLIEVI (T.594.01) 15'000 33'466 18'466
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31060006 |MAT.SANIT.PER SCOPI DIDATTICI (T.594.01) 40'000 28'149 -11'851
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31300138 SPESE DI LAVANDERIA (T.594.01) 1'000 0 -1'000
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31300144 |SPESE CORSO DI RADIOPROTEZIONE (T.594.01) 18'000 4'488 -13'612
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 4'000 3'840 -160
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31360005|CONTROLLI MEDICI (T.594.01) 3'000 3'450 450
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31360006 |SPESE PER VACCINAZIONI (T.594.01) 2'500 2'948 448
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'800 10'887 5'087
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31710015|SPESE PER ATTIVITA' DIDATT. E CULTURALI (T.594.01) 27'000 19'309 -7'691
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31990019|SPESE VARIE (T.594.01) 700 539 -161
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 31990033|SPESE VARIE 0 -75 -75
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 5'000 1'900 -3'100
DECS| 594|CENTRO MEDICO TEC. 36370066 |INDENNITA"' AGLI ALLIEVI 770'000 814'183 44'183
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 47'200 47'516 316
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 36'500 25'026 -11'474
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 200'000 129'086 -70'914
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'588'200 4'648'814 60'614
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 900 0 -900
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 416'400 410'921 -5'479
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 728'000 713'669 -14'331
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10'000 10'097 97
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 31320006 ONORARI E SPESE PER CORSI PROFESS. (T.595.01) 207'000 97'650( -109'350
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 31320062|ONORARI E SPESE PER CORSI FORMAZ.PERITI D'ESAME 69'000 66'660 -2'340
DECS| 595|CORSI PROF. DIVERSI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 29'000 32'722 3'722
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30000955|INDENNITA' COMMISSIONI SCUOLE (T.597.01) 5'000 0 -5'000
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 90'400 98'583 8'183
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 0 9'787 9'787
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30200001|STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 6'031'400 6'157'796 126'396
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 16'000 3'192 -12'809
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 536'900 601'709 64'809
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 948'200 877'368 -70'832
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 0 0
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 13'200 14'426 1'226
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31040006 |MAT. SCOLASTICO E STAMPATI ( T.597.01) 20'800 22'182 1'382
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31040015|MAT.SCOL.E STAMP. PER ALLIEVI (T.597.01) 25'000 0 -25'000
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31040022|MAT. E SPESE PER CORSI SPEC.(T. 597.01) 90'000 73'077 -16'923
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31060007 |MAT.SANIT.PER SCOPI DIDATTICI (T.597.01) 91'000 88211 -2'789
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31300147|SPESE DI LAVANDERIA (T.597.01) 4'000 1'857 -2'143
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31300221|SPESE PER PROGETTI DIVERSI 0 3'448 3'448
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31320011|ONORARI E SPESE PER CORSI DI PERF. PROFESS. 13'000 12'857 -143
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31360007 |CONTROLLI MEDICI (T.597.01) 12'000 0 -12'000
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31360008 |SPESE PER VACCINAZIONI (T.597.01) 2'500 0 -2'500
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 19'700 29'586 9'886
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31710016|SPESE PER ATTIVITA' DIDATT. E CULTURALI (T.597.01) 39'000 40'799 1'799
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31990021|SPESE VARIE (T.597.01) 2'500 1'987 -513
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 31990033|SPESE VARIE 0 390 390
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 10'000 12'116 2'116
DECS| 597|CENTRO MEDICO TEC. 36370066 |INDENNITA"' AGLI ALLIEVI 970'000 943'553 -26'447
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 98'000 100127 2'127
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 669'300 718'110 48'810
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 133'000 44'117 -88'883
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30100012[STIPENDI E INDENNITA' APPRENDISTI 94'100 71'404 -22'696
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 90'000 22'716 -67'284
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30100017|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE DI PULIZIA 30'000 28'886 -1'114
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 58'260 58'260
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 2'101'900 2'034'865 -67'035
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 25'000 3'176 -21'824
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 254'300 259'183 4'883
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 348'100 337'371 -10'729
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 23'996 23'996
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'300 7'186 -114
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 30990016 | EQUIPAGGIAMENTO E ABITI DI SERVIZIO 0 0 0
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31010017 |MATERIALE DIVERSO 63'000 51'395 -11'605
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31020021 |PROMOZIONI E INSERZIONI 50'000 13'738 -36'262
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 2'000 1'882 -118
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 26'700 1'348 -25'352
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 21'500 0 -21'500
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 7'000 4'658 -2'342
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31050002| GENERI ALIMENTARI 510'000 410'554 -99'446
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31120005|CORREDI, EQUIPAGGIAMENTO E ABITI DI SERVIZIO 6'000 1'981 -4'019
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31300032|SPESE DI LAVANDERIA 45'000 13'597 -31'403
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31300039|SPESE D'INCASSO CON CARTE DI CREDITO 1'200 0 -1'200
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 25'000 12'016 -12'984
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 68'700 60'971 -7'729
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 35'000 4'627 -30'373
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31580002|ABBONAMENTI E QUOTE A SERVIZI INFORMATICI 8'000 4'226 -3'774
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'600 3'918 2'318
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 25'900 39'809 13'909
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 31990033|SPESE VARIE 32'000 12'974 -19'026
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 34200003 |SPESE D'INCASSO CARTE DI CREDITO E E-FATTURA 7'800 0 -7'800
DECS| 598|SC.ALBERGHIERA -TUR. 36360074|CONTRIBUTI A ASSOCIAZIONI DEL SETTORE 8'800 7'663 -1'137
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 79'300 80'640 1'340
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 36'000 0 -36'000
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 1'467'800 1'300'892| -166'908
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 9'900 2'980 -6'920
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 137'800 118'097 -19'703
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 244'700 213'599 -31'101
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'400 2'883 -517
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31040001 |MATERIALE SCOLASTICO 20'000 1'749 -18'251
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31040011 |MATERIALE SCOL. E STAMPATI PER ALLIEVI 14'000 0 -14'000
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31040017 |MATERIALE E SPESE PER CORSI SPECIALI 25'000 0 -25'000
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31320009|ONORARI E SPESE PER VIGILANZA E ESAMI 14'700 9'731 -4'969
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31320056 ONORARI E SPESE PER CORSI SIC TICINO 110'000 83'290 -26'710
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'600 1'038 -562
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 22'600 17'194 -5'406
DECS| 599|SC.SUP.D'ECONOMIA 31990033|SPESE VARIE 0 94 94
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 318'400 306'511 -11'889
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 4'714'600 4'662'517 -52'083
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30200021 |SUPPLENZE DOCENTI 3'400 0 -3'400
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30200022| COMPENSI Al DOCENTI E ANIMATORI LOCALI 1'723'700 716'248| -1'007'452
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 430'100 531'413 101'313
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 770'700 816'139 45'439
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 10'300 11'860 1'560
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 30900008 |SPESE PER FORMAZIONE CONTINUA PER DIPENDENTI AC 300'000 390'592 90'592
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31020022|STAMPA PROGRAMMA E PROMOZIONE 110'000 39'832 -70'168
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31300065|SPESE PER ORGANIZZAZIONE CORSI 15'000 75 -14'925
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 0 -100
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31320145|ONORARI E SPESE PER FORMAZIONE (T.605.02) 645'000 797'727 152'727
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31600004 |AFFITTO SPAZI 18'000 23'814 5'814
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 13'000 8'229 -4'771
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 0 444 444
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31710001 |SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICHE E CULTURALI 17'000 6'660 -10'340
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -4'000 -4'000




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
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DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 27'545 26'545
DECS| 605|IST.FORMAZ.CONTINUA 36360036| CONTRIBUTI ALL'ASS. UNIVERSITA' POPOLARI 2'500 1'603 -897
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 2'000 0 -2'000
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 0 90 90
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 10'000 0 -10'000
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 30200001 |STIPENDI E INDENNITA' DOCENTI 430'100 460'845 30'745
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 37'200 39'233 2'033
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 63200 69'801 6'601
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'000 958 -42
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 31020021 |PROMOZIONI E INSERZIONI 18'600 716 -17'884
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 8'800 1'513 -7'287
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 11'900 1'670 -10'230
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 6'100 6'487 387
DECS| 606|CITTA' DEI MESTIERI 31990033|SPESE VARIE 6'000 2'037 -3'963
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30000934 [INDENNITA' COMMISSIONI CULTURALI 48'200 46'309 -1'891
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'037'100 1'185'290 148'190
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 20'000 9'650 -10'350
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 20'000 13'346 -6'654
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 89'100 102'937 13'837
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 160'700 183'436 22'736
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'100 2'407 307
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 0 -1'000
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 800 955 155
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31090025|SPESE PER PROMOZIONI CULTURALI 800 0 -800
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31190003|ACQUISTO OPERE D'ARTE 40'000 39'500 -500
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 200 150 -50
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 2'000 0 -2'000
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 7'500 12'692 5'192
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 1'500 364 -1'136
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 31990033|SPESE VARIE 400 2'307 1'907
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 0 15'023 15'023
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 36340031|C/TI ALL'OSSERVATORIO VITA POLITICA REGIONALE OVP 180'000 180'000 0
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 36350006|CONTRIBUTI PER AIUTO ALLE SALE CINEMATOGRAFICHE 100'000 72'726 -27'274
DECS| 650|DIVISIONE CULTURA 36350072 CONTRIBUTI PER PROMOVIMENTO PRODUZIONE FILM 150'000 210'000 60'000
DECS| 652|RISORSE CULTURALI 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 0 0
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 660'000 473'730f -186'270
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 58'200 65'287 7'087
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 91'300 68'134 -23'166
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 18'100 10'382 -7'718
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'400 1'593 193
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 31320107|ONORARI E SPESE COLLANE DELLA DIVISIONE 120'000 67'305 -52'695
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 31320141|ONORARI E SPESE OSSERVATORIO CULTURALE 4'000 2'246 -1'754
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 31320146 ONORARI E SPESE PROMOZIONE LINGUA E CULTURA IT. 60'000 26'695 -33'305
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 31320149|ONORARI E SPESE BIBLIOTECA DIGITALE 5'000 0 -5'000
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 31320150{ ONORARI E SPESE TICINO LETTURA 30'000 -450 -30'450
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 31320153|ONORARI E SPESE SISTE.VALORIZZ. PATRIMONIO CULTU 2'000 300 -1'700
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'700 486 -5'214
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 19'000 414'992 395'992
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 36350005|CONTRIBUTI PER PUBBLICAZIONI 400'000 349'035 -50'965
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 36350070{CONTRIBUTI PER INIZIATIVE CULTURALI 200'000 201'095 1'095
DECS| 654|FONDO LING. ITALIANA 36370033|BORSE DI RICERCA E CREAZIONE 300'000 300'213 213
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 327'600 335'493 7'893
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 0 0
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 28'200 522'075 493'875
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 49'100 37'882 -11'218
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 700 14'310 13'610
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 100 0 -100
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 0 0 0
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 31320069|ONORARI E SPESE PER CORSI 800 0 -800
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 200 564 364
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 31990033|SPESE VARIE 500 0 -500
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36310008| CONTRIBUTI ACCORDO INTERCANTONALE UNI 49'800'000 47'603'826| -2'196'174
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36310010 CONTRIBUTI ACCORDO INTERCANTONALE SUP 14'500'000 15'937'662| 1'437'662
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340001 |CONTRIBUTI DI GESTIONE ALL'USI 30'261'100 30'261'096 -4
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340002 CONTRIBUTI PER STUDENTI TICINESI USI 11'660'000 10'921'460| -738'540
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340003|CONTRIBUTI DI GESTIONE ALLA SUPSI 21'109'400 21'109'400 0
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340006| CONTRIBUTI CANTONALI PER STUDENTI TICINESI SUPSI 23'660'000 24'402'670 742'670
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340007 |CONTRIBUTI PER STUDENTI TICINESI DFA 11'760'000 11'797'939 37'939
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340009|CONTRIBUTI CANTONALI PER DFA/SUPSI 5'518'300 5'518'300 0
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340011|CONTRIBUTI COSTI INFRASTRUTTURA SUPSI 6'078'300 5'898'680| -179'620
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340012|CONTRIBUTI COSTI INFRASTRUTTURA DFA 1'544'600 1'544'592 -8
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340025|CONTRIBUTI COSTI INFRASTRUTTURA USI 453'000 452'972 -28
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36340042 CONTRIBUTI CANTONALI CORSI EXTRA-MANDATO 30'000 0 -30'000
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36350109| CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA UNIVERSITARIA CH 170'000 171'693 1'693
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36350203|CONTRIBUTI PER CONVEGNI E SEMINARI 9'000 4'240 -4'760
DECS| 655|ATTIVITA UNIVERS. 36370066 |INDENNITA"' AGLI ALLIEVI 5'895'000 5'852'656 -42'344
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 30000936 |INDENNITA' COMMISSIONE DI SORVEGLIANZA 1'000 1'215 215
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 295'400 287'083 -8'317
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 10'000 9'273 -727
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 41'100 39'085 -2'015
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 28'300 29'815 1'515
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 40'000 41'733 1'733
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 700 700 0
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 7'100 0 -7'100
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31020009{INSERZIONI 35'000 48'324 13'324
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31090014 |SPESE DI GESTIONE OPERE DEL MUSEO 8'800 7'289 -1'511
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 3'800 0 -3'800
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31190003|ACQUISTO OPERE D'ARTE 0 9'300 9'300
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31300033 |SPESE PER SORVEGLIANZA 1'400 551 -849
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31300075|SPESE PER ESPOSIZIONI TEMPORANEE 188'000 197'449 9'449
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31590004 |RESTAURO OPERE D'ARTE 4'000 765 -3'235
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'600 1'214 -386
DECS| 657|PINACOTECA ZUEST 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 800 411 -389
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30000937 |INDENNITA COMMISSIONI SCIENTIFICHE 13'000 11'241 -1'759
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 634'100 646'414 12'314
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 0 7'846 7'846
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 6'500 6'223 =277
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 35'000 0 -35'000
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 1'370'000 1'129'271 -240'729
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 136'100 152'420 16'320
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 248'500 269'683 21'183
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'300 3'723 423
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 2'000 995 -1'005
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31010026 | MATERIALE PER LABORATORIO RESTAURO 5'300 5'092 -208
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 35'000 29'497 -5'503
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 6'000 5'244 -756
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31190004 |ACQUISTO MATERIALI ETNOGRAFICI 0 0 0
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31300010{SPESE PER ANIMAZIONE CULTURALE 4'000 980 -3'020
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31300078 |SPESE PER RIPRODUZIONI E DIGITALIZZAZIONI 9'000 4'765 -4'235
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 2'700 3'377 677
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31320055|ONOR.E SPESE INVENTARIO BENI CULTURALI 5'000 5'000 0
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31320072|ONORARI E SPESE LESSICO DELLA SVIZZERA ITALIANA 3'000 3'000 0
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'600 1'947 -1'653
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DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 31990033|SPESE VARIE 1'500 728 -772
DECS| 661|CENTRO DIAL.E ETNOG. 36350073|CONTRIBUTI CANTONALI Al MUSEI REGIONALI 880'000 879'590 -410
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'877'800 1'896'782 18'982
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 5'000 4'983 -17
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 160'000 141'498 -18'5602
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 175200 173'697 -1'503
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 301'400 304'567 3'167
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 -1'450 -1'450
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'200 4'217 17
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 2'700 630 -2'070
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31010028 |MAT.SPECIALE PER SERV. ARCHIVI LOCALI 4'200 2'755 -1'446
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31010029|MATERIALE ARCHIVISTICO SPECIALE 2'000 3'747 1'747
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 4'900 19'945 15'045
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31020018|RESTAURO DOCUMENTI E LIBRI 17'900 5'5697 -12'303
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 3'500 1'026 -2'474
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31190005|ACQUISTO DOCUMENTI STORICI E STAMPE 0 290 290
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31300075|SPESE PER ESPOSIZIONI TEMPORANEE 2'000 0 -2'000
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31300078 |SPESE PER RIPRODUZIONI E DIGITALIZZAZIONI 5'000 9'988 4'988
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31300209|QUOTE ASSOCIATIVE 1'100 2'000 900
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 5'200 15'874 10'674
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31320074|ONORARI E SPESE INCARICHI SERV. ARCHIVI LOCALI 4'700 0 -4'700
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31320076 ONORARI E SPESE PER VALORIZZAZIONE DOCUMENTAZI 1'500 11'000 9'500
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 6'700 7'457 757
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 40 40
DECS| 664|ARCHIVIO DI STATO 31990033|SPESE VARIE 0 57 57
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 229'700 230'962 1'262
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 19'800 20'352 552
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 35'400 35252 -148
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 500 487 -13
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 30900024 |SPESE PER FORM.E AGGIORNAM.BIBLIOTECARI 10'000 12'799 2'799
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 26'500 22'025 -4'475
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 31300209|QUOTE ASSOCIATIVE 900 669 -231
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 31320077|ONORARI E SPESE PER AUTOMAZIONE 100 0 -100
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 31320078 |SPESE PER ANIMAZ.CULT.DOCUMENT.REGIONALE TICINE 9'800 8'157 -1'643
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 31530010{MANUTENZIONE E GESTIONE AUTOMAZIONE BIBLIOTECH 196'200 191'427 -4'773
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 900 36 -864
DECS| 671|SIST.BIBLIOTECARIO T 31990011|SPESE DIV.PER CONF. DIR. DELLE BIBLIOTECHE 1'400 0 -1'400
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 30000939|INDENNITA' COMMISSIONE BIBLIOTECA 1'000 743 -257
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'074'600 1'082'172 7'572
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 0 13'407 13'407
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 17'700 15'205 -2'495
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 92'700 95'027 2'327
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 154'500 157'330 2'830
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'300 2'316 16
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 107'200 108'445 1'245
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 31300010[SPESE PER ANIMAZIONE CULTURALE 7'100 22'943 15'843
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 31300209|QUOTE ASSOCIATIVE 2'500 1'825 -675
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'300 304 -1'996
DECS| 672|BIBLIOTECA B'ZONA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 223 223
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 30000939|INDENNITA' COMMISSIONE BIBLIOTECA 1'000 917 -83
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 951'700 912'667 -39'033
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 25'000 6'914 -18'086
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 16'546 16'546
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 80'600 79'534 -1'066
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 132'800 127'100 -5'700
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'900 1'901 1
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31000004 |MATERIALE E SPESE FONDO LEONCAVALLO 2'500 13'736 11'236
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31000005|MATERIALE E SPESE FONDO FILIPPINI 1'800 1'788 -12
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31000006 | MATERIALE E SPESE FONDO GILARDONI 3'600 2'353 -1'247
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 88'900 83'614 -5'286
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31300010{SPESE PER ANIMAZIONE CULTURALE 6'600 17'258 10'658
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31300209|QUOTE ASSOCIATIVE 2'500 2'204 -296
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 800 639 -161
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 35 35
DECS| 673|BIBLIOTECA LOCARNO 31990033|SPESE VARIE 500 402 -98
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 30000939|INDENNITA' COMMISSIONE BIBLIOTECA 2'500 1'973 -527
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'266'200 1'474'483 208'283
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 40'100 15'620 -24'480
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 110'400 126'973 16'573
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 188'500 218'157 29'657
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'700 3'058 358
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 31000007 |[MATERIALE E SPESE ARCHIVI CULTURA CONTEMPORANE 2'400 196 -2'204
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 31020018|RESTAURO DOCUMENTI E LIBRI 17'600 9'834 -7'766
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 129'500 129'658 158
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 31300010[SPESE PER ANIMAZIONE CULTURALE 16'600 39'942 23'342
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 31300209|QUOTE ASSOCIATIVE 2'500 1'521 -979
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'900 8'384 4'484
DECS| 675|BIBLIOTECA LUGANO 31990033|SPESE VARIE 400 121 -279
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 30000939|INDENNITA' COMMISSIONE BIBLIOTECA 1'000 700 -300
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 257'400 260'704 3'304
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 24'100 16'673 -7'427
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 20'380 20'380
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 28'500 25'369 -3'131
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 42'000 38'315 -3'685
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 700 619 -81
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 58'900 59'283 383
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 31300010|SPESE PER ANIMAZIONE CULTURALE 5'300 6'481 1'181
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 31300209|QUOTE ASSOCIATIVE 2'500 955 -1'545
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'000 23 -977
DECS| 677|BIBLIOTECA MENDRISIO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 245 245
TOTALE DECS 5'636'435
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 209'500 208'812 -688
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 30100026|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE STAFF DI DIREZIONE] 440'000 391'202 -48'798
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 47'600 48'865 1'265
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 88'900 89'804 904
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 -210 -210
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'500 1'209 -291
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'700 235 -1'465
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 3'000 382 -2'618
DT 700|DIR.DIPARTIMENTO 36310001 |CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA DIR.DEI DIPARTIMENTI 135'000 128'625 -6'375
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 45'000 26'267 -18'733
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30100001 [STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 7'375'500 7'100'861 -274'639
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30100011[STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 19'200 0 -19'200
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30100013[STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 100'000 0] -100'000
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 642'700 598'764 -43'936
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'153'600 1'096'401 -57'200
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 36'100 0 -36'100
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 21'200 16'160 -5'040
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 2'975 -7'025
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 5'000 1'634 -3'366
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31300081 |SPESE DI DEMOLIZIONE OPERE ABUSIVE 500 0 -500
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31300082|SPESE PROCESSUALI 19'600 52'273 32'673




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 2'000 1'320 -680
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 55'000 5'981 -49'019
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31320079|ONORARI E SPESE PER GEOMETRI E DIVERSI 30'000 296 -29'704
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31400002 MANUTENZIONE DEMANIO PUBBLICO 110'000 74'933 -35'068
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31440018 MANUTENZIONE IMMOBILI 10'000 22'415 12'415
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 18'400 18'574 174
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 45'000 25'795 -19'205
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 5'000 5'000
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 2'650 2'650
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 31990033|SPESE VARIE 150'000 95'662 -54'338
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 36320001 |CONTRIBUTI Al CONSORZI PER INTERESS. (T.711.01) 1'700'000 2'414'276 714'276
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 36320002|CONTRIBUTI DI MIGLIORIA PER PROPR. DELLO STATO 90'000 99'943 9'943
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 350'000 320'831 -29'169
DT 711|SERVIZI GENERALI DIP 36350084 |CONTRIBUTI ALL'ETB PER GESTIONE CASTELLI 10'000 10'000 0
DT 712]AEROPORTO CANT. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 389'000 335'815 -53'185
DT 712]AEROPORTO CANT. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 33'600 27'633 -5'967
DT 712]AEROPORTO CANT. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 55'600 46'256 -9'344
DT 712]AEROPORTO CANT. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'100 772 -328
DT 712]AEROPORTO CANT. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 1'923 1'923
DT 712]AEROPORTO CANT. 31010020 CARBURANTE E OLIO 1'851'500 2'124'804 273'304
DT 712]AEROPORTO CANT. 31300101|SERVIZI DI SICUREZZA AEREA E ASSISTENZA 360'000 293'133 -66'867
DT 712]AEROPORTO CANT. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 16'200 21'090 4'890
DT 712]AEROPORTO CANT. 31440021 |MANUTENZIONE CAMPO D'AVIAZIONE E IMMOBILI 150'000 148'493 -1'507
DT 712]AEROPORTO CANT. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'500 1'443 -3'057
DT 712]AEROPORTO CANT. 31990033|SPESE VARIE 30'000 20'908 -9'092
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30000940{INDENNITA' GRUPPI DI LAVORO 3'500 4'076 576
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'373'500 1'382'097 8'597
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 100'000 202'213 102'213
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 45'000 21'184 -23'816
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 150'000 68'125 -81'876
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 137'700 139'105 1'405
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 251'300 248'692 -2'608
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'500 3'645 -855
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 15'000 500 -14'500
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 5'000 297 -4'703
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 5'000 727 -4'273
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 30'000 14'869 -15'131
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 31380003|CORSI E INFORMAZIONE AMBIENTALE 110'000 29'305 -80'695
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'500 3'627 -874
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 31990033|SPESE VARIE 20'000 10'062 -9'938
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 36340004 |CONTRIBUTI CANTONALI SUPSI (IST/ISAAC) 1'600'000 1'562'000 -38'000
DT 720|DIV. DELL'AMBIENTE 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 60'000 74'990 14'990
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'222'000 1'206'808 -15'192
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 25'000 21'317 -3'684
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 0 59'682 59'682
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 128'400 132'446 4'046
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 122'400 124'781 2'381
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 209'400 213'607 4'207
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'200 3'191 -1'009
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 2'500 497 -2'003
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31010009|MATERIALE DI LABORATORIO 13'700 13'650 -50
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31010025|MATERIALE PER COLLEZIONI 8'000 295 -7'705
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31010030|MATERIALE FOTOGRAFICO 6'300 0 -6'300
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 9'500 11'639 2'139
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31020009{INSERZIONI 5'900 8'934 3'034
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 7'800 7'583 -217
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31030005|ACQUISTO MATERIALE DI RIVENDITA 2'800 1'326 -1'474
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31190002|ACQUISTO REPERTI PER COLLEZIONI 8'000 4'500 -3'500
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31300077 |SPESE PER DIDATTICA E ANIMAZ.CULTURALE 51'000 51'778 778
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 45'000 31'161 -13'839
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31320080| ONORARI E SPESE PER MOSTRE 55'000 78'334 23'334
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31320081|ONORARI E SPESE PER COLLEZIONI 18'000 13'488 -4'512
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31320128| ONORARI E SPESE PER PROGETTI DI RICERCA 65'000 62'690 -2'310
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31320148 ONORARI E SPESE RICERCHE M.TE SAN GIORGIO 35'000 6'083 -28'917
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31320154/ ONORARI E SPESE PER ATTIVITA MONTE SAN GIORGIO 0 1'000 1'000
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 22'300 23'202 902
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 2'200 0 -2'200
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31710011|SPESE PER CORSI SPECIALI E PREPROFESSIONALI 2'000 405 -1'595
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 150 150
DT 722|MUSEO STORIA NATUR 36360076| CONTRIBUTI ALLA FD.MONTE SAN GIORGIO 0 20'000 20'000
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 1'500 1'063 -437
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 557'500 576'590 19'090
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 0 8'519 8'519
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 240'000 238'998 -1'002
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 51'200 68'619 17'419
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 79'500 95'806 16'306
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'700 1'916 216
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 3'000 900 -2'100
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 451 -549
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31030005|ACQUISTO MATERIALE DI RIVENDITA 85'000 63'701 -21'299
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31200001 |ACQUA, ENERGIA ELETTRICA E RISCALDAMENTO 55'000 0 -55'000
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 10'000 120 -9'880
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31300179|SPESE DI INFORMAZIONE E PROMOZIONE 140'000 167'815 27'815
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31300223 |SPESE PER COMMISSIONI 0 53'740 53'740
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 60'000 16'443 -43'657
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31340008 |ASSICURAZIONI E TASSE DIVERSE 40'000 0 -40'000
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31400002|MANUTENZIONE DEMANIO PUBBLICO 150'000 162'443 12'443
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31440018 MANUTENZIONE IMMOBILI 35'000 71'671 36'671
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 20'000 741 -19'259
DT 723|ISOLE DI BRISSAGO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'900 5'773 -3'127
DT 723]ISOLE DI BRISSAGO 31990033|SPESE VARIE 50'000 13'431 -36'569
DT 731|SPAA 30000940{INDENNITA' GRUPPI DI LAVORO 3'500 0 -3'500
DT 731|SPAA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 8'844'600 8'5647'327| -297'273
DT 731|SPAA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 100'000 83'703 -16'297
DT 731|SPAA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 12'700 4'319 -8'381
DT 731|SPAA 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 1'300'000 1'467'251 167'251
DT 731|SPAA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 907'600 881'050 -26'550
DT 731|SPAA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'569'700 1'575'771 6'071
DT 731|SPAA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 30'700 23'925 -6'775
DT 731|SPAA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 30'000 25'222 -4'778
DT 731|SPAA 31110008|ACQUISTI E MANUT. SPAAS (T.731.02) 750'000 686'892 -63'108
DT 731|SPAA 31300083[INTERVENTI PER INQUINAMENTI 700'000 546'878| -153'122
DT 731|SPAA 31300084 |SPESE PER INTERVENTI COATTIVI ACQUA 2'100 0 -2'100
DT 731|SPAA 31300085|SPESE SMALTIMENTO RIFIUTI INSOLVENTI 4'000 0 -4'000
DT 731|SPAA 31300086 |SPESE TUTELA FALDE FREATICHE 5'100 0 -5'100
DT 731|SPAA 31300087 |SPESE PROGRAMMA ICPW 40'000 22'108 -17'892
DT 731|SPAA 31300088 |SPESE CANTONALI SEGRETARIATO CIPAIS 35'000 25'481 -9'520
DT 731|SPAA 31300089|SPESE ANALISI DI LABORATORIO 140'000 89'960 -50'040
DT 731|SPAA 31300134|SPESE PER STUDI E RICERCHE CIPAIS 101'000 103'527 2'5627
DT 731|SPAA 31300169|SPESE DI GESTIONE DISCARICHE (T.731.06) 40'000 63'047 23'047
DT 731|SPAA 31300180|RISANAMENTO SITI CONTAMINATI (T.731.01) 900'000 908'056 8'056
DT 731|SPAA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 500 90 -410
DT 731|SPAA 31300211 |RISANAMENTO DEPOSITI ABUSIVI RIFIUTI 55'000 0 -55'000




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DT 731|SPAA 31320004 |ONORARI E SPESE CONSULENZE SPAAS (T.731.03) 2'500'000 2'115'239| -384'761
DT 731|SPAA 31320088| ONORARI E SPESE PER ESAME SITI CONTAMINATI (TAB) 15'000 21'383 6'383
DT 731|SPAA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 42'800 53'359 10'559
DT 731|SPAA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 9'000 9'000
DT 731|SPAA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 5'000 1'139 -3'861
DT 731|SPAA 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 1'000 0 -1'000
DT 731|SPAA 31990033|SPESE VARIE 12'100 5'445 -6'655
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 15'000 0 -15'000
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 100200 182'778 82'578
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 0 19'449 19'449
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 10'400 18'808 8'408
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 17'600 32'138 14'538
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 300 470 170
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 1'734 734
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'200 0 -1'200
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 2'814'400 4'834'011| 2'019'611
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 36320037 |RIM.COPERTURA COSTI IMMISS.(RIC) Al COMUNI 100'000 181'012 81'012
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 36340026 |RIM.COPERTURA COSTI IMMISS.(RIC) IMP. PUBBLICHE 150'000 20'466| -129'534
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 36340027 |CONTRIB. PROGETTI RICERCA E CONSULENZA IMP. PUBB 150'000 150'425 425
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 36350167 |RIM.COPERTURA COSTI IMMISS. (RIC) IMP. PRIVATE 300'000 181'752 -118'248
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 36350168| CONTRIB.PROGETTI RICERCA E CONSULENZA IMP. PRIVA 150'000 0| -150'000
DT 732|FONDO ENERGIE RINN 36370078 |RIM.COPERTURA COSTI IMMISS. (RIC) EC. PRIVATE 600'000 438'058| -161'942
DT 733|DISCARICA STABIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 154'300 317'565 163'265
DT 733|DISCARICA STABIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 13'400 27'030 13'630
DT 733|DISCARICA STABIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 20'400 45'019 24'619
DT 733|DISCARICA STABIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 500 741 241
DT 733|DISCARICA STABIO 31010017 |MATERIALE DIVERSO 35'000 19'864 -15'137
DT 733|DISCARICA STABIO 31010020 CARBURANTE E OLIO 80'000 52'774 -27'226
DT 733|DISCARICA STABIO 31110002|ACQUISTO VEICOLI 50'000 0 -50'000
DT 733|DISCARICA STABIO 31300089|SPESE ANALISI DI LABORATORIO 25'000 21'100 -3'900
DT 733|DISCARICA STABIO 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 15'500 85'736 70'236
DT 733|DISCARICA STABIO 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 170'000 136'430 -33'570
DT 733|DISCARICA STABIO 31400006 |SPESE PER MANUTENZIONE 200'000 73'396| -126'604
DT 733|DISCARICA STABIO 31510010|MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 20'000 21'926 1'926
DT 733|DISCARICA STABIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 500 0 -500
DT 733|DISCARICA STABIO 31990033|SPESE VARIE 20'000 9'074 -10'926
DT 733|DISCARICA STABIO 36100015|RIMB. ALLA CH TASSA DISCARICA (OTARSI) 900'000 566'140| -333'860
DT 733|DISCARICA STABIO 36110005|RIMBORSO A CANTONE TASSA DISCARICA (ROTR) 450'000 306'115| -143'885
DT 733|DISCARICA STABIO 36320043|C/TI Al COMUNI PER SPESE DI GESTIONE DISCARICA 25'000 25'000 0
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 6'987'500 6'732'357| -255'143
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 45'000 40'169 -4'831
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 400'000 440'473 40'473
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 644'200 612'373 -31'827
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'168'600 1'099'944 -68'656
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 21'800 16'595 -5'205
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 270 270
DT 741|SEZIONE FORESTALE 30900005|SPESE FORMAZ. APPRENDISTI SELVICOLTORI 25'800 15'422 -10'378
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31010038 MATERIALE ANTINCENDIO CP MONTAGNA 45'000 69'408 24'408
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31090004 |ACQUISTO FOTO AEREE 600 0 -600
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 1'400 0 -1'400
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31120004 |EQUIPAGGIAMENTO CP MONTAGNA 50'000 35'505 -14'495
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31300091 [INTERVENTI CORPI POMPIERI IN BOSCHI 500'000 0| -500'000
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 1'470 1'470
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 6'400 0 -6'400
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31320089|ONORARI E SPESE PER INDAGINI SALUTE DEL BOSCO 30'000 25'148 -4'852
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31320090{ONORARI E SPESE PER STUDIO RETI STRAD. GENERALI 2'600 0 -2'600
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31320091|ONORARI E SPESE PER PIANIFICAZIONE FORESTALE 60'000 17'174 -42'826
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31320092|ONORARI E SPESE PER STUDI ZONE DI PERICOLO 60'000 39'717 -20'283
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31320093|ONORARI E SPESE PER ACCERTAMENTO ZONE BOSCHIV 1'200 0 -1'200
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31330002| ABBONAMENTI RICETRASMITTENTI 900 0 -900
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31380005[ISTRUZIONE POMPIERI 50'000 31'567 -18'433
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31510009|MANUTENZIONE ATTREZZ. E RICETRASMITTENTI 1'600 0 -1'600
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 98'300 117'644 19'344
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -1'000 -1'000
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 100 350 250
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 800 0 -800
DT 741|SEZIONE FORESTALE 31990033|SPESE VARIE 4'800 2'745 -2'055
DT 741|SEZIONE FORESTALE 36360071|CONTRIBUTI ALLA SCUOLA FORESTALE MAIENFELD 250'000 293'398 43'398
DT 743|DEMANIO FORESTALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 360'100 327'013 -33'087
DT 743|DEMANIO FORESTALE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 25'000 10135 -14'865
DT 743|DEMANIO FORESTALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 30'700 28'697 -2'003
DT 743|DEMANIO FORESTALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 48'300 43'044 -5'256
DT 743|DEMANIO FORESTALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'100 777 -324
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31010017 |MATERIALE DIVERSO 13'900 8'391 -5'509
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 8'600 12'947 4'347
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31300092[INCAR.A TERZI PER INTERV.SELVICOLTURALI 80'000 80'427 427
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31400003 MANUTENZIONE STRADE DEMANIO E RISERVA ARENA 10'000 8'764 -1'236
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31440020 MANUTENZIONE RIFUGI 13'800 13'697 -103
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31510009 MANUTENZIONE ATTREZZ. E RICETRASMITTENTI 2'800 2'628 -172
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 15200 16'845 1'645
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 1'000 1'000
DT 743|DEMANIO FORESTALE 31990033|SPESE VARIE 100 0 -100
DT 744|VIVAIO FORESTALE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 424'200 429'123 4'923
DT 744|VIVAIO FORESTALE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 36'600 36'524 -76
DT 744|VIVAIO FORESTALE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 59'500 59'709 209
DT 744|VIVAIO FORESTALE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'200 1'000 -200
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31010031|PIANTINE, CONCIMI E MATERIALE DIVERSO 42'800 46'759 3'959
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 7'100 4'877 -2'223
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31300093|INCARICHI A TERZI PER MANUTENZIONE VIVAI 5'000 4'627 -373
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31300152[INCARICHI A TERZI PER COMPOSTAGGIO 30'400 30'389 -11
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31490003 MANUTENZIONE STAZIONE DI COMPOSTAGGIO 4'600 4'442 -158
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31510010|MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 10'500 9'047 -1'453
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'400 2'311 911
DT 744|VIVAIO FORESTALE 31990033|SPESE VARIE 1'900 1'776 -124
DT 745|F.DO CONS.FORESTE 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 300'000 431'860 131'860
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30000941 [INDENNITA' COMMISSIONI PESCA 5'000 1'242 -3'758
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30000942 [INDENNITA' COMMISSIONI CACCIA E ESAMI 25'000 5'771 -19'229
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 3'022'600 3'118'440 95'840
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 60'000 60'639 639
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 20'000 115'476 95'476
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 258'400 277'246 18'846
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 422'000 450'168 28'168
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'800 7'542 -1'258
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 50'000 19110 -30'890
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31010032|MATERIALE PER ESAMI CACCIATORI 5'000 3'366 -1'634
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31010033|MATERIALE PER RICETRASMITTENTI 500 0 -500
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31130007 |ACQUISTO APPAR. ELETTRONICI, RADIO E TELCOM. 10'000 1'200 -8'800
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31300096 |RICERCHE SCIENTIFICHE DIVERSE 0 23'194 23'194
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31330002| ABBONAMENTI RICETRASMITTENTI 1'000 588 -412
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31380007 |CORSI ESAMI DI TIRO PER CACCIATORI 51'000 12'675 -38'325
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 66'600 52'604 -13'996
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -2'000 -2'000
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31900001 |PREV.E RISARC.DANNI SELVAG.NON CACCIABILE 250'000 229'407 -20'593




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31900002|RISARCIMENTO PER DANNI SELVAG. CACCIABILE 1'030'000 1'006'583 -23'417
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 31990033|SPESE VARIE 50'000 57'975 7'975
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 36020103|QUOTA Al COMUNI PER TASSE PAT.CACCIA 58'000 52'430 -5'570
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 36020104|QUOTA Al COMUNI PER TASSE PAT. PESCA 66'200 31'247 -34'953
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 36040003|QUOTA TASSE PATENTI PE. A FTAP 12'000 11'927 -73
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 36350010|RIVERSAMENTO SOVRATTASSE PATENTI PESCA 0 0 0
DT 751|UFF. CACCIA E PESCA 36370058 CONTRIBUTI ELIMINAZIONE PESCE CONTAMINATO DDT 52'100 27'234 -24'866
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 0 838 838
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 0 24 24
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31010017 |MATERIALE DIVERSO 1'500 0 -1'500
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 3'000 0 -3'000
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 8'000 3'519 -4'482
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31090016 [SPESE PER ACQUISTO SELVAGGINA 1'000 0 -1'000
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31090017 |SPESE PER PREVENZIONE SANITARIA 1'500 25 -1'475
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 10'000 23'381 13'381
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31300095|SPESE PER TASSIDERMIE 2'000 450 -1'550
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31300096 |RICERCHE SCIENTIFICHE DIVERSE 85'000 70'565 -14'435
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31300185|PROG. AREA STUDIO CAMOSCIO-STAMBECCO 25'000 0 -25'000
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31320129|ONORARI E SPESE PERIZIE SELVAGGINA CACCIABILE 26'000 43'335 17'335
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31400004 |SPESE MANUTENZIONE BIOTOPI 75'000 66'374 -8'626
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31510010|MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 400 0 -400
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 150 150
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31900002|RISARCIMENTO PER DANNI SELVAG. CACCIABILE 250'000 0| -250'000
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31900007 | GESTIONE GRANDI PREDATORI 30'000 3'649 -26'351
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 31990033|SPESE VARIE 1'000 3'751 2'751
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 0 596'296 596'296
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 36350008| CONTRIBUTI PER ACQUISTO MATERIALE PROTETTIVO 100'000 95'064 -4'936
DT 753|F.DO INT.SELVAGGINA 36360066 | CONTRIBUTI PER ALLEVAMENTI SELVAGGINA 10'000 0 -10'000
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31090018|UOVA E ESTIVALI 125'000 101'631 -23'369
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 16'000 12'690 -3'310
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31300007 |SPESE DIVERSE DI TRASPORTO 60'000 48'066 -11'934
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31300097 |SPESE PER RIPRISTINO PESCOSITA 10'000 5'546 -4'454
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31320094 |ANALISI, PERIZIE E RICERCHE FAUNA IT. 200'000 36'546| -163'454
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31320137 |INDENNITA E SPESE CORSI DI INTRODUZIONE ALLA PESC 20'000 7'147 -12'853
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 0 -1'000
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31900006 |RISARCIM. SOCIETA PESCA PER MANCATA PRODUZIONE 10'000 0 -10'000
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 31990033|SPESE VARIE 76'000 66'775 -9'225
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 0 77'379 77'379
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 36360037|CONTRIBUTI ALLE SOCIETA' DI PESCA 330'000 282'074 -47'926
DT 754|F.DO FAUNA ITT+PESCA 36370079|CONTRIBUTI PER LA CATTURA DEL PESCE BIANCO 8'000 3'291 -4'710
DT 760|DIV. SV.TERR.E MOBIL 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 408'200 471'190 62'990
DT 760|DIV. SV.TERR.E MOBIL 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 34'800 39'498 4'698
DT 760|DIV. SV.TERR.E MOBIL 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 66'800 77'642 10'842
DT 760|DIV. SV.TERR.E MOBIL 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'100 969 -131
DT 760|DIV. SV.TERR.E MOBIL 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 1'035 35
DT 760|DIV. SV.TERR.E MOBIL 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 2'200 1'047 -1'153
DT 760|DIV. SV.TERR.E MOBIL 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 3'000 2'794 -206
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'250'400 2'416'217 165'817
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 60'000 14'785 -45'215
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 10'000 0 -10'000
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 197'800 206'040 8'240
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 355'400 372'893 17'493
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'700 5'590 -1'110
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 31300098|STUDI DI PIANIFICAZIONE TERRITORIALE (T.765.01) 104'000 95'800 -8'200
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'300 4'351 -949
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 6'000 2'700 -3'300
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 36320012|CONTRIBUTI PER PIANIFICAZIONI SOVRACOMUNALI 10'000 0 -10'000
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 36360003|C/TI GEST. PIANI UTIL.CANTONALI (T.765.02) 330'000 252'842 -77'158
DT 765|SEZ. SVIL.TERRITORIA 36370036| CONTRIBUTI PER CONSERVAZIONE PAESAGGIO 120'000 112'000 -8'000
DT 767|SEZ. MOBILITA 30000910[INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 1'000 524 -476
DT 767|SEZ. MOBILITA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'897'600 2'569'486| -328'114
DT 767|SEZ. MOBILITA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 6'000 1'771 -4'229
DT 767|SEZ. MOBILITA 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 10'000 0 -10'000
DT 767|SEZ. MOBILITA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 252'200 218'598 -33'602
DT 767|SEZ. MOBILITA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 453'800 399'208 -54'592
DT 767|SEZ. MOBILITA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'500 5'935 -2'565
DT 767|SEZ. MOBILITA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 5'000 2'327 -2'673
DT 767|SEZ. MOBILITA 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 0 2'722 2'722
DT 767|SEZ. MOBILITA 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 5'000 834 -4'166
DT 767|SEZ. MOBILITA 31110011|ACQUISTO CONTATORI AUTOMATICI DEL TRAFFICO 48'000 9'314 -38'686
DT 767|SEZ. MOBILITA 31300100|RACC.ED ELAB.DATI TRAFFICO PUBB.E PRIV. 300'000 105'658[ -194'342
DT 767|SEZ. MOBILITA 31300111|SPESE PER PROMOZIONI 150'000 19'017] -130'983
DT 767|SEZ. MOBILITA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 60 -40
DT 767|SEZ. MOBILITA 31300204 |SPESE SERVIZI TURISTICI NAVIGAZIONE LAGO MAGGIORIH 88'000 0 -88'000
DT 767|SEZ. MOBILITA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 150'000 303'079 153'079
DT 767|SEZ. MOBILITA 31320097 |ONORARI/SPESE Al PERITI CONTROLLO TELEFERICHE 130'000 123'925 -6'075
DT 767|SEZ. MOBILITA 31320098| ONORARI E SPESE PER STUDI ALPTRANSIT 30'000 3'351 -26'649
DT 767|SEZ. MOBILITA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 13'300 24'362 11'062
DT 767|SEZ. MOBILITA 36340016|CONTRIBUTI ALLE IMPRESE DI TRASPORTO (T.767.01) 115'950'000| 105'528'727(-10'421'273
DT 767|SEZ. MOBILITA 36340027 |CONTRIB. PROGETTI RICERCA E CONSULENZA IMP. PUBB 40'000 10'000 -30'000
DT 767|SEZ. MOBILITA 36340028 CONTRIBUTI PER AGEVOLAZIONI TARIFFALI (T.767.01) 10'400'000 16'005'372| 5'605'372
DT 767|SEZ. MOBILITA 36340029|CONTRIBUTI CANTONALI PROMOZIONI TARIFFALI 20'000 14'000 -6'000
DT 767|SEZ. MOBILITA 36350001 |CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI 10'000 97'715 87'715
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 30000943 [INDENNITA' MEMBRI CP 68'000 49'841 -18'159
DT 772]UFF. NATURA E PASAG 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'077'800 1'137'564 59'764
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 10'000 0 -10'000
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 220'000 242'760 22'760
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 114'000 120'905 6'905
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 210'900 218'953 8'053
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 684 684
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'900 3'194 -706
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 31300102|DOCUMENT.STUDI E INCARICHI SPECIALI CBN 1'000 0 -1'000
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 177'000 175'356 -1'645
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 31320014|ONORARI E SPESE STUDI PAESAGGISTICI 19'000 0 -19'000
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 31400005|MANUTENZIONE AMBIENTI NATURALI 113'000 61'431 -51'569
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 7'600 3'691 -3'909
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 36360077 |CONTRIBUTI PER ATTIVITA' RICERCA NATURALISTICA 35'000 35'468 468
DT 772|UFF. NATURA E PASAG 36360078| CONTRIBUTI PER GESTIONE AMBIENTI NATURALI 390'000 359'551 -30'449
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30000944 [INDENNITA' COMMISSIONE BENI CULTURALI 60'000 32'908 -27'092
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'939'800 1'968'109 28'309
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 25'000 24'883 -117
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 136'000 211'493 75'493
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 180'700 195'742 15'042
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 319'600 332'977 13'377
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 1'646 1'646
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'100 5'206 -894
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 31010017 |MATERIALE DIVERSO 10'000 4'513 -5'487
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 31020007 |SPESE PER PUBBLICAZIONI 1'900 -2'026 -3'926
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 31300103 |SPESE PER RICERCHE BENI CULTURALI (T.773.01) 770'200 343'157| -427'043
DT 773|UFF. BENI CULTURALI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 12'400 9'398 -3'002
DT 780|DIV. COSTRUZIONI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'204'500 589'735| -614'765
DT 780|DIV. COSTRUZIONI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 104'000 49'702 -54'298
DT 780|DIV. COSTRUZIONI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 182'800 91'386 -91'414
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DT 780|DIV. COSTRUZIONI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'100 1'339 -1'761
DT 780|DIV. COSTRUZIONI 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 26'100 12'161 -13'940
DT 780|DIV. COSTRUZIONI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'100 2'000 900
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 6'765'600 6'840'351 74'751
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 500'000 24'172| -475'828
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 591'300 579'689 -11'611
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'091'300 1'065'372 -25'928
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 19'600 15'643 -3'957
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 4'000 3'540 -460
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 31320099/ ONORARI E SPESE PER MISURAZ.E CONTROLLI 10'000 0 -10'000
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 31320115|ONORARI E SPESE PER STUDI DIVERSI 39'300 35'012 -4'288
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 1'500 32 -1'468
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 67'600 46'870 -20'730
DT 781|STR.CANT: COSTRUZ. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 23'000 23'000
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 10'956'500 10'813'712| -142'788
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 300'000 124'379| -175'622
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 935'800 923'602 -12'198
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'472'300 1'466'776 -5'524
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 31'300 25'129 -6'171
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 90'000 33'537 -56'463
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31010050{SALE ANTIGELO (T.782.01) 800'000 982'220 182220
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 100'000 162'823 62'823
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31200008|ACQUA E EN.ELETTRICA STRADE E GALLERIE (T.782.01) 900'000 903'569 3'569
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410001 |MANUTENZIONE ORDINARIA STRADE (T.782.01) 4'500'000 4'835'780 335'780
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410002| MANUTENZIONE PAVIMENTAZIONI STRADALI (T.782.01) 3'250'000 3'212'404 -37'596
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410003 |SPESE PER SEGNALETICA STRADALE (T.782.01) 550'000 672'939 122'939
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410004 |RIPRISTINO STRADE PER INCIDENTI STRAD. (T.782.01) 350'000 428'529 78'529
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410005[{CONTRATTI CON | COMUNI PER MANUT. (T.782.01) 750'000 699'699 -50'301
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410006 |SERVIZIO SPAZZANEVE (T.782.01) 3'000'000 3'453'056 453'056
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410007 |SERVIZIO SPANDIM.SALE E GHIAIA (T.782.01) 2'000'000 2'602'541 602'541
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410008 MANUTENZIONE MANUFATTI (T.782.01) 1'300'000 1'315'015 15'015
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410009|MANUTENZIONE ORDINARIA PVL (T.782.01) 200'000 112'964 -87'036
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410011|MANUTENZIONE PISTE CICLABILI (T.782.01) 500'000 402'444 -97'556
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31410014|MANUTENZIONE ORDINARIA PTL (T.782.01) 500'000 420'374 -79'626
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31490001 |[INTERVENTI DANNI ALLUVIONALI (T.782.01) 3'500'000 4'838'442| 1'338'442
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31510009|MANUTENZIONE ATTREZZ. E RICETRASMITTENTI 10'000 0 -10'000
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 218'900 225'661 6'761
DT 782|STR.CANT: MANUTENZ. 31900003 [INDENNIZZI PER DANNI PROPRIETA' PRIVATE (T.782.01) 1'000 0 -1'000
DT 783|STR.CANT.CONSERV. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'217'200 2'736'380 519'180
DT 783|STR.CANT.CONSERV. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 191'000 231'520 40'520
DT 783|STR.CANT.CONSERV. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 307'600 423'641 116'041
DT 783|STR.CANT.CONSERV. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'000 6'260 260
DT 783|STR.CANT.CONSERV. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 1'700 0 -1'700
DT 783|STR.CANT.CONSERV. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 300 12'543 12'243
DT 784|DC-TRANSITORIO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 0 0 0
DT 784|DC-TRANSITORIO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 0 0 0
DT 784|DC-TRANSITORIO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 0 0 0
DT 784|DC-TRANSITORIO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 0 0 0
DT 784|DC-TRANSITORIO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 0 0 0
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 8'992'100 9'580'003 587'903
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 100'600 64'277 -36'323
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 799'000 815'364 16'364
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'191'700 1'248'999 57'299
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 26'500 22'226 -4'274
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 30900033|PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE SN 80'000 43'955 -36'045
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31000009|MATERIALE D'UFFICIO 6'000 447 -5'553
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31010054 |MAT.DI RICAMBIO, ATTREZZATURE E ISTALLAZIONI 440'000 0| -440'000
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31010055|MATERIALE D'OFFICINA 600'000 0| -600'000
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31010056 |SALE ANTIGELO 495'000 414'707 -80'293
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31010057 |MATERIALE DI MANUTENZIONE 210'000 1'162'432 952'432
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31100009|ACQUISTO ARRED. E MOBILI PER UFFICI 30'000 8'937 -21'063
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31200015|ENERGIA ELETTRICA 50'000 0 -50'000
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31200016|ACQUA 155'000 135'793 -19'207
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31200017|{OLIO COMBUSTIBILE 140'000 85'783 -54'217
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31300141|SPESE PER TELECOMUNICAZIONI 45'000 30'471 -14'529
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 85'000 78'940 -6'060
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31340008 |ASSICURAZIONI E TASSE DIVERSE 185'000 163'556 -21'444
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31410010{MANUTENZIONE AUTOSTRADALE 7'500'000 7'019'578| -480'422
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31410013|PRESTAZIONI PER FILIALE USTRA 9'500'000 8'133'5682| -1'366'418
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31440018 MANUTENZIONE IMMOBILI 300'000 280'768 -19'232
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31490004 |ALTRE PREST.DI MANUT.DA TERZI 100'000 9'255 -90'745
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31510001 |RIPARAZIONI E REVISIONI 2'300'000 2'256'985 -43'015
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31510002| MANUTENZIONE ATTREZZATURE 380'000 488'854 108'854
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31580005|LICENZE E MANUT. PER PROGRAMMI APPLICATIVI 100'000 63'910 -36'090
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31610004 |NOLEGGI 60'000 16'589 -43'411
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 180'800 181'123 323
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 31990020 SPESE VARIE 5'000 2'361 -2'639
DT 786|STR.NAZ: MANUTENZ. 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 650'000 806'107 156'107
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'309'100 1'355'701 46'601
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 112'200 115270 3'070
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 207'400 211'647 4'247
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'700 3'131 -569
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 0 150 150
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 420 -580
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 100'000 5'801 -94'199
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 31530002|MANUTENZIONE IMPIANTO REGOLAZIONE CERESIO 25'000 27'960 2'960
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 10'000 13'771 3'771
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 31990033|SPESE VARIE 2'400 25 -2'375
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 36300006{CONTRIBUTI CANTONALI RILIEVI CORSI D'ACQUA 30'000 33'206 3'206
DT 788|UFF. CORSI D'ACQUA 36350069|CONTRIBUTI ALL'OSSERVATORIO METEOROLOGICO 10'000 0 -10'000
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'117'700 2'041'355 -76'345
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 179'700 172'569 -7'131
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 295'400 281'914 -13'486
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'100 4'732 -1'368
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31010018|MATERIALE DI CONSUMO 100'000 94'197 -5'803
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31010020 CARBURANTE E OLIO 2'000'000 1'689'016| -310'984
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31010035[PNEUMATICI 250'000 234'604 -15'396
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 500'000 472'782 -27'218
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31110002|ACQUISTO VEICOLI 2'331'300 1'563'516| -767'784
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31110003|ACQUISTO AUTOCARRI E VEICOLI SPECIALI 198'200 350'550 152'350
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31110025|ACQUISTO VEICOLI UT4 CRB 786 2'000'000 2'207'462 207'462
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31370006 | TASSA TRAFFICO PESANTE 35'000 34'622 -378
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31510010|MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 1'080'000 1'238'923 158'923
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31610001 [NOLEGGIO AUTOVETTURE 100'000 34'133 -65'867
DT 789|UFFICIO AUTOMEZZI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 700 265 -435
TOTALE DT -6'788'608
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 165'300 251'338 86'038
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 30100026|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE STAFF DI DIREZIONE| 400'000 287'266 -112'734
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 42'400 46'018 3'618
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 75'900 80'725 4'825
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'000 1'084 84
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 700 0 -700




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 300 25 -275
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 41'300 0 -41'300
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 31320003|ONORARI E SPESE PROTEZ.GIURIDICA PERSONALE 2'600 0 -2'600
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'800 209 -1'592
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 3'500 0 -3'500
DFE [ 800|DIR.DIP.FINANZE E EC 36310001 |CONTRIBUTI ALLA CONFERENZA DIR.DEI DIPARTIMENTI 57'000 64'561 7'561
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 2'000 0 -2'000
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'154'900 1'149'910 -4'990
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 30'000 0 -30'000
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 15'000 0 -15'000
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 103'000 97'183 -5'817
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 184'100 181'579 -2'521
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'400 2'256 -144
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 5'425 -4'575
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 4'000 4'189 189
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 31300111|SPESE PER PROMOZIONI 19'900 4'475 -15'425
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 50'500 0 -50'500
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'700 6'945 2'245
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 7'600 2'756 -4'844
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 6'000 500 -5'500
DFE [ 810|DIV. DELL'ECONOMIA 31990033|SPESE VARIE 500 372 -128
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 30000910[{INDENNITA' COMMISSIONI DIVERSE 50'000 19'728 -30'272
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'158'500 1'086'408 -72'093
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 3'000 0 -3'000
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 99'300 92'140 -7'160
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 179'200 167'569 -11'631
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'400 2'484 -916
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 2'500 465 -2'035
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 31090003 |SPESE AGGIORN.PIANI CATASTALI E BANCA DATI 149'200 154'124 4'924
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 31300047 |SPESE PER ELABORAZIONE DATI 6'000 4'570 -1'430
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 500 510 10
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 31320101|ANTICIPO ONORARI Al PERITI 500 0 -500
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'500 5'082 -3'418
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 31990033|SPESE VARIE 5'000 1'146 -3'854
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 36100004 |RIMBORSO CONTRIBUTI RICORRENTI ALLA CONFEDERAZ 500 0 -500
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 36320014|CONTRIBUTI PER TENUTA A GIORNO MIS. UFFICIALE 600'000 534'825 -65'175
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 36350170 CONTRIBUTI PER MISURAZIONE UFFICIALE 850'000 737'525| -112'475
DFE [ 817|UFF CAT. E RIOR.FOND 36360040{CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI (T.810.39) 2'000 100 -1'900
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'492'500 2'541'156 48'656
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 215'200 216'193 993
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 376'500 380'182 3'682
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'200 5'266 66
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 31300110{SPESE PER LAVORI PREPAR.PER STIMA SOSTANZA 13'900 4'771 -9'129
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 180 180
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'800 1'068 -3'732
DFE [ 823|UFFICIO STIMA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 80 80
DFE | 831|SE: PMI E AMM 30000946 [INDENNITA' COMMISSIONI NUOVE INDUSTRIE 7'000 0 -7'000
DFE | 831|SE: PMI E AMM 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'053'900 2'257'798 203'898
DFE | 831|SE: PMI E AMM 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 47'000 53'332 6'332
DFE | 831|SE: PMI E AMM 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 180'500 196'183 15'683
DFE [ 831|SE: PMI E AMM 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 327'100 359'529 32'429
DFE | 831|SE: PMI E AMM 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'400 4'759 359
DFE | 831|SE: PMI E AMM 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 4'000 3'261 -739
DFE [ 831|SE: PMI E AMM 31300111|SPESE PER PROMOZIONI 24'900 1'946 -22'954
DFE | 831|SE: PMI E AMM 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 250 250
DFE | 831|SE: PMI E AMM 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 23'000 1'600 -21'400
DFE | 831|SE: PMI E AMM 31320013|ONORARI E SPESE PER PROGETTI INTERREG 12'900 13'000 100
DFE [ 831|SE: PMI E AMM 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'200 9'567 -4'633
DFE [ 831|SE: PMI E AMM 31990033|SPESE VARIE 5'000 486 -4'514
DFE [ 831|SE: PMI E AMM 36350155|C/TI PROMOZIONE PIAZZA FINANZ. 25'000 5'405 -19'695
DFE [ 831|SE: PMI E AMM 36350200{CONTRIBUTI TI PER MARKETING TERRITORIALE 530'000 495'632 -34'368
DFE | 831|SE: PMI E AMM 36360040{ CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI (T.810.39) 30'000 30'000 0
DFE [ 833|SE: TURISMO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 850 850
DFE [ 833|SE: TURISMO 36360040{ CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI (T.810.39) 38'000 18'640 -19'360
DFE [ 835|SE: EXLIM 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 1'000 1'000
DFE [ 835|SE: EXLIM 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 5'000 0 -5'000
DFE [ 835|SE: EXLIM 31990033|SPESE VARIE 0 181'902 181'902
DFE [ 835|SE: EXLIM 36350156 CONTRIBUTI CANTONALI MANUTENZIONE IMP. RISALITA 1'400'000 1'400'000 0
DFE [ 835|SE: EXLIM 36360040{CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI (T.810.39) 383'200 383'150 -50
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'054'600 942'508| -112'093
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 30500001|CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 91'100 80'221 -10'879
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 30520001|CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 154'900 139'270 -15'630
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 30530001|ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'200 1'959 -241
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 0 -10'000
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 31300111|SPESE PER PROMOZIONI 14'900 0 -14'900
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 540 -460
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 31320109|ONORARI E SPESE MERCATO LAVORO 24'900 1'297 -23'603
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 31700001|INDENNITA' DI TRASFERTA 2'200 1'589 -611
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -2'000 -2'000
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 31810001|PERDITE E CONDONI SU CREDITI 14'900 5'550 -9'350
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 31990033|SPESE VARIE 1'000 0 -1'000
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 36360044 |CONTRIBUTI ASS. INTERPROF. CONTROLLO 100'000 100'000 0
DFE [ 838|UFF SORV.MERC.LAVORO | 36360082|CONTRIBUTI A ENTI DI CONTROLLO 320'000 319'997 -3
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'956'300 3'010'058 53'758
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 252'200 255'050 2'850
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 446'100 454'500 8'400
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'100 6'196 96
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 19'000 7'552 -11'448
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 3'500 3'480 -20
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 31320069|ONORARI E SPESE PER CORSI 1'400 262 -1'138
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 33100 38'544 5'444
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 25'000 25'000
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 129'300 17'211 -112'089
DFE [ 839|UFF ISP. DEL LAVORO 31990033|SPESE VARIE 5'000 3'741 -1'259
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 107'900 184'150 76'250
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 2'450'000 2'370'239 -79'761
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 221'500 217117 -4'383
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 387'200 388'477 1'277
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'200 5'252 52
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 12'000 8'675 -3'325
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 31300002|SPESE POSTALI 9'000 8'738 -262
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 100 0 -100
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'200 10137 -4'063
DFE [ 842|S.LAV:DIR.AMM.GIUR. 31990016 |SPESE DIVERSE (T.842.01) 37'800 36'988 -812
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 118'100 119'457 1'357
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 10'200 10'168 -32
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 16'600 16'807 207
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 200 248 48
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 1'000 0 -1'000
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 31020015[STAMPATI 500 0 -500
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 121'200 124'708 3'508
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 500 0 -500
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 31990033|SPESE VARIE 500 400 -100
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DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 36300002|C/TI SERV. COLL. MISURE ATTIVE LADI 9'950'000 8'911'944| -1'038'056
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 36350011|CONTRIBUTI PER SOST.ALL'OCCUPAZIONE (T.843.01) 2'053'000 1'495'214| -557'786
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 36360040{ CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI (T.810.39) 15'400 15'385 -15
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 36360069|C/TI LAPS PER PML LADI 350'000 14'686] -335'314
DFE [ 843|SEZ.LAV: MISURE CANT 36370039|CONTRIBUTI STRAORD.AI DISOCCUPATI (T.843.02) 750'000 655'582 -94'418
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 798'000 723'532 -74'468
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 61'900 60'568 -1'332
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 106'600 107'794 1'194
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'500 1'480 -21
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 522 -9'478
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 31300002|SPESE POSTALI 8'000 2'343 -5'657
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 300 0 -300
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 25'600 12'247 -13'353
DFE [ 844|SEZ.LAV: MISURE FED 31990014 |SPESE DIV. UFFICIO MISURE ATTIVE (T.844.01) 13'900 12'641 -1'259
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 30100017|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE DI PULIZIA 87'900 87'309 -591
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 12'209'000 11'351'615| -857'385
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 1'001'100 968'047 -33'053
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 1'706'400 1'648'815 -57'585
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 24'200 23'688 -512
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 80'000 32'842 -47'158
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 31300002|SPESE POSTALI 82'600 87'825 5'225
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 61'600 26'119 -35'481
DFE [ 849|SEZ.LAV: UFF.COLLOC. 31990015|SPESE DIV.UFFICI DI COLLOCAMENTO (T.849.01) 298'500 236'464 -62'036
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30000954 [INDENNITA' COMMISSIONI (T.851.01) 50'000 53'163 3'163
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 4'299'400 4'398'074 98'674
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 60'000 69'491 9'491
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 22'700 0 -22'700
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 155'000 25'785| -129'215
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 217'000 339'329 122'329
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 406'800 408'485 1'685
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 713'500 751'242 37'742
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 0 -3'202 -3'202
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 9'700 10'070 370
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 11'000 12'611 1'611
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31010017 |MATERIALE DIVERSO 0 15'446 15'446
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31010059|MATERIALE DIVERSO PER CONSULENZA LATTIERA 54'700 52'322 -2'378
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31300182|COSTI SERVIZIO ISPEZIONE SCIC (TAB. 851 04) 129'300 102'528 -26'772
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 400 480 80
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 45'900 13173 -32'727
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31320102 ONORARI E SPESE CONTROLLO VENDEMMIA 9'900 0 -9'900
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31320103/ ONORARI E SPESE PER CENSIMENTI 1'900 0 -1'900
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 0 4'017 4'017
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 33100 29'496 -3'604
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 1'000 1'000
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 62 62
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 0 600 600
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 31990033|SPESE VARIE 29'800 24'483 -5'317
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36310021|CONTRIBUTI CANTONALI PER LA BIODIVERSITA 240'000 237'939 -2'061
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36310026| QUALITA PAESAGGIO 180'000 175'817 -4'183
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350032 CONTRIBUTI ALLE CONDOTTE VETERINARIE 400'000 400'000 0
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350087 | CONTRIBUTI PER TRASPORTI ALPESTRI 35'000 37'564 2'564
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350093|CONTRIBUTI PER PRODUZIONE VEGETALE 950'000 890'682 -59'318
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350094 |CONTRIBUTI ESPOSIZ.E PRODUZIONE ANIMALE (T.851.03) 480'000 326'128| -153'872
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350095|CONTRIBUTI AVVICENDAMENTO GENERAZIONALE 330'000 330'000 0
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350097 | CONTRIBUTI PROMOZIONE DELL'AGRICOLTURA 920'000 779'694| -140'306
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350099|INTERESSI PASSIVI CREDITO AGRICOLO 685'000 647'489 -37'511
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350100{ CONTRIBUTI LOTTA ORGANISMI DA QUARANTENA 50'000 0 -50'000
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350116|CONTRIBUTI CANTONALI AGRICOLTURA BIOLOGICA 80'000 8'401 -71'599
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350205|CONTRIBUTI PER L'ALPEGGIO E L'ESTIVAZIONE (PT.2) 0 245'937 245'937
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36350206 CONTRIBUTI CANT. PROTEZIONE DELLE GREGGI (PT.3) 0 44'921 44'921
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36360011|CONTRIBUTI ALLE CASSE ASS. BESTIAME 220'000 200'176 -19'824
DFE [ 851|SEZ. AGRICOLTURA 36360040{ CONTRIBUTI CANTONALI DIVERSI (T.810.39) 180'000 177'432 -2'568
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 54'500 93'114 38'614
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 36'800 1'365 -35'435
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 30100020{STIPENDI E INDENNITA' PERS. ASSUNTO A CORTO TERMI 18'000 0 -18'000
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 5'000 8'042 3'042
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 5'700 12'343 6'643
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 100 197 97
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31010036|ACQUISTI PER PRODUZIONE VEGETALE 41'800 44'426 2'626
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31110001 |ACQUISTO ATTREZZATURE 24'600 10'048 -14'552
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31300115[LAVORO DI TERZI 39'800 37'464 -2'336
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31340002|ASSICURAZIONE GRANDINE 6'500 5'785 -715
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 2'500 1'935 -565
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31440018 MANUTENZIONE IMMOBILI 500 0 -500
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31510010|MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 7'000 7'688 688
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31610002|NOLEGGIO MACCHINE 2'000 217 -1'783
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 200 378 178
DFE [ 853|DEMANIO AGRICOLO 31990033|SPESE VARIE 2'800 3'389 589
DFE [ 856|AZIENDA AGRARIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'438'200 1'387'879 -50'321
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 118'000 145'458 27'458
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 30100020|{STIPENDI E INDENNITA' PERS. ASSUNTO A CORTO TERMI 60'000 39'763 -20'237
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 127'000 133'003 6'003
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 207'300 199'541 -7'759
DFE [ 856|AZIENDA AGRARIA 30520002|CASSA PENSIONI ISTITUTO COLLETTORE 1'500 306 -1'194
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 3'100 3'257 157
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31010018 MATERIALE DI CONSUMO 14'400 18'077 3'677
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31010036|ACQUISTI PER PRODUZIONE VEGETALE 149'200 174'801 25'601
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31010062|COSTI DIVERSI CANTINA 151'200 107'001 -44'199
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31020021 |PROMOZIONI E INSERZIONI 7'000 3213 -3'787
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31050002| GENERI ALIMENTARI 7'600 8'729 1'129
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31090022|ACQUISTI PER PRODUZIONE ANIMALE 114'400 157'405 43'005
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31110004 |ACQUISTO MACCHINARI AGRICOLI 99'100 100'280 1'180
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31200001 |ACQUA, ENERGIA ELETTRICA E RISCALDAMENTO 36'800 21'252 -15'648
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31300004 |SPESE POSTALI E TELEFONICHE 2'500 2'152 -348
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31340002|ASSICURAZIONE GRANDINE 8'000 14'050 6'050
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31340009|ASSICURAZIONI DIVERSE 7'000 5'604 -1'396
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 24'900 20'748 -4'152
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31440018 MANUTENZIONE IMMOBILI 13'900 529 -13'371
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31510010|MANUTENZIONE AUTOVEICOLI, MACCHINE E ATTREZZAT. 49'700 66'994 17'294
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31600007 |AFFITTO CAMPI STATO 2'000 2'000 0
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'800 4'244 -556
DFE | 856|AZIENDA AGRARIA 31990033|SPESE VARIE 11'900 18'997 7'097
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 488'100 496'689 8'589
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 41'500 41'494 -7
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 80'400 81'369 969
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 900 885 -15
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 2'400 491 -1'909
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'400 740 -660
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'200 0 -9'200
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 2'600 0 -2'600
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 4'900 2'066 -2'834
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 31990033|SPESE VARIE 800 170 -630
DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 36214001 |CONTRIBUTI AL FONDO DI COMPENSAZIONE CASI RIGORF 2'479'000 2'479'215 215
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DFE [ 910|DIV. DELLE RISORSE 36320039|C/TI AMM. APOSTOLICA E SEMINARIO LUGANO POLLEGIO 15'000 0 -15'000
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'254'100 2'312'486 58'386
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 12'000 0 -12'000
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 90'000 80'380 -9'620
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 29'800 29'128 -672
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 204'300 206'056 1'756
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 360'900 368'555 7'655
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'000 5'015 15
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 7'000 4'845 -2'155
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 1'000 952 -48
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 31300117|STATISTICHE E ANALISI DIVERSE 129'300 133'565 4'265
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 0 50 50
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 31320001 |ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 25'600 19'580 -6'020
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 5'700 5'854 154
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 1'500 174 -1'326
DFE [ 912|UFF. DI STATISTICA 31990033|SPESE VARIE 3'500 3'125 -375
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 294'600 127'210f -167'390
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 26'000 10134 -15'866
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 45'200 16'986 -28'214
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 700 263 -437
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 31020004 |[INSERZIONI SUI GIORNALI 5'000 0 -5'000
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'200 0 -9'200
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'400 590 -810
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 36300001 [INDENN. ALLA CH. PER RINUNCIA UTIL. FORZE IDRICHE 445'000 419'890 -25'111
DFE [ 913|UFFICIO ENERGIA 36310002| CONTRIBUTI ALLE CONFERENZE GOVERNI CANTONALI 108'000 107'527 -473
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 379'900 383'888 3'988
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 33'000 32'674 -326
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 56'100 56'301 201
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 800 799 -1
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31010037 |MATERIALE ANTINCENDIO CP URBANI 300'000 347'817 47'817
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31010038 MATERIALE ANTINCENDIO CP MONTAGNA 50'000 52'000 2'000
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31110007 |ACQUISTO MOBILI E ATTREZZATURE 500 0 -500
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31120003 |EQUIPAGGIAMENTO CP URBANI 300'000 598'837 298'837
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31120004 |EQUIPAGGIAMENTO CP MONTAGNA 50'000 8'593 -41'407
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31300002|SPESE POSTALI 3'000 0 -3'000
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31300091 [INTERVENTI CORPI POMPIERI IN BOSCHI 1'000'000 402'362 -597'638
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31300118[INTERVENTI C.P. SU OGGETTI ASSICURABILI 2'400'000 2'088'548| -311'452
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31300205|SPESE DI GESTIONE SERVIZIO 118 460'000 502'552 42'552
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 15'000 0 -15'000
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31320104 ONORARI TELEFONICHE E TASSE CONCESSIONI RADIO 110'000 117'262 7'262
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31340003 |ASSICURAZIONE INFORTUNI POMPIERI 34'000 35'271 1'271
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31360001 |PRESTAZIONI MEDICHE ESTERNE 85'000 71'768 -13'232
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31380005[ISTRUZIONE POMPIERI 1'750'000 1'750'000 0
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31510002|MANUTENZIONE ATTREZZATURE 370'000 463'568 93'568
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31510011|MANUTENZIONE VEICOLI E MOTOPOMPE 920'000 1'276'872 356'872
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31530004 | MANUTENZIONE SISTEMA INFORMATICO 49'000 50'154 1'154
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 500 868 368
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 4'000 4'000
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 20'000 5'743 -14'257
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 31990033|SPESE VARIE 130'000 104'723 -25'277
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 35010001 |VERSAMENTO AL FONDO 2'981'800 3'839'216 857'416
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 36340018| CONTRIBUTI A ORGANIZZAZIONI POMPIERISTICHE 850'000 856'500 6'500
DFE | 914|UFF. DIFESA INCENDI 36340024 CONTR.PERSONALE CECAL 118 515'000 553'302 38'302
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'222'900 2'391'890 168'990
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 100'000 50'371 -49'629
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100012[STIPENDI E INDENNITA' APPRENDISTI 2'272'700 2'363'813 91'113
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 150'000 67'632 -82'368
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100014 |STIPENDI E INDENNITA' STUDENTI 80'000 84'610 4'610
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100019|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE INVALIDO 1'397'600 1'439'860 42'260
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100021|STIPENDI E INDENNITA' PER SOSTITUZIONI 1'508'200 1'165'613| -342'588
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100028|STIPENDI E INDENNITA' FINANZIATI DA TERZI 12'500 9'226 -3'274
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30100950 VARIAZIONE ACCANT. SPESE DEL PERSONALE (RESIDUI) 0 -405'067| -405'067
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 522'700 604'879 82'179
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 426'200 504'156 77'956
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 38'900 41'449 2'549
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 210'000 120'800 -89'200
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30900030{CORSI DI PERFEZIONAMENTO ESTERNI 5'000 11'050 6'050
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30910026 [INSERZIONI SUI GIORNALI E CONS.GRAFICA 10'000 8'844 -1'156
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30910028 |SPESE PER SELEZIONE PERSONALE 15'000 15'923 923
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30990025| TASSE E DIVERSI PER APPRENDISTI 35'000 56'283 21'283
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30990027 |IND.PER SCIOGLIM.RAPP.IMPIEGO FUNZIONARI 150'000 192'621 42'621
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30990037|SPESE PER AGEVOLAZIONE ABB.ARCOBALENO DIPENDE 400'000 392'961 -7'039
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 30990040|ALTRE SPESE PERSONALE 4'000 4'000 0
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 6'000 6'930 930
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 82'600 60'295 -22'305
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31320125|ONORARI E SPESE PER PERIZIE MEDICHE 5'000 0 -5'000
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31510012|MANUTENZIONE APPARECCHIATURE ORARIO FLESSIBILE| 2'000 2'015 15
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'200 17'014 2'814
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31700012|RIMBORSO SPESE PER SERVIZIO CIVILE 9'900 0 -9'900
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31900009|ACQUISTO VACCINI E MATERIALI 5'000 1'981 -3'019
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 1'000 7'100 6'100
DFE [ 921|SEZ. RISORSE UMANE 31990033|SPESE VARIE 9'900 13'632 3'732
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 640'900 667'303 26'403
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 55'400 56'799 1'399
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 94'500 95'320 820
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30529010{CONTRIBUTO DI RISANAMENTO IPCT 21'538'000 21'537'732 -268
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'300 1'388 88
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30550003|ASSIC.PERD.SALARIO PER MALATTIA PERS.AUS 482'500 466'455 -16'045
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30600001 |PENSIONI AMMINISTRATIVE 50'000 0 -50'000
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30600002|PENSIONI EX CONSIGLIERI E MAGISTRATI 3'400'000 3'5678'125 178'125
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 30600003 |PREPENSIONAMENTO DIPENDENTI (QUOTA STATO ) 2'400'000 1'878'588| -521'413
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31340005|ASSICURAZIONE RC SCOLASTICA 49'700 30'703 -18'997
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31340006|ASSICURAZIONI RC DIVERSE 268'600 233'989 -34'611
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31340007|ASS. IMMOBILI E MOBILI DANNI INCENDI E ACQ 1'014'800 1'055'069 40'269
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31340009|ASSICURAZIONI DIVERSE 358'200 372'124 13'924
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31340010|ASSICURAZIONE RC STATO 1'470'000 1'470'000 0
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 300 10 -290
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 1'000 1'000
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 1'000 3'621 2'621
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31900004 |RISARCIMENTI PER RESPONSABILITA' CIVILE 49'700 52'903 3'203
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 31990033|SPESE VARIE 1'000 2'018 1'018
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 34090002|INTERESSI RICONOSCIMENTO DI DEBITO IPCT 0 0 0
DFE [ 922|UFF. STIPENDI E ASS. 35010010|AMMORTAMENTO RISANAMENTO IPCT 0 0 0
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'644'400 2'789'201 144'801
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 36'400 8'981 -27'419
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 100'000 32'449 -67'551
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 236'500 240'531 4'031
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 414'600 425'795 11'195
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 5'700 5'780 80
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 10'000 3'696 -6'305
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 31300001 |SPESE ESECUTIVE 159'200 276'566 117'366
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 110200 79'455 -30'745
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'700 2'776 1'076




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -4'000 -4'000
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 3'734 3'734
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 31990033|SPESE VARIE 14'100 13'168 -932
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 33000001 |AMMORTAMENTI ORDINARI DEI BENI AMMINISTRATIVI 115'533'000| 117'842'804| 2'309'804
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34000001 [INTERESSI SUI CONTI CORR.BANCARI E POSTALI 25'000 0 -25'000
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34010001 [INTERESSI PASSIVI IMPEGNI FINANZ. A BT 4'900'000 3'849'727| -1'050'273
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34010002|INTERESSI PASSIVI IMPEGNI FINANZ. ALT 0 35'037'239| 35'037'239
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34060001|[INTERESSI PREST. A MEDIA E LUNGA SCADENZA 31'000'000 0{-31'000'000
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34109001 |PERDITE SU VENDITA DI BENI PATR. FINANZ. 0 26'065 26'065
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34190001 |PERDITE DI CAMBIO 100'000 272'428 172'428
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34200001 |SPESE CONTI POSTALI 1'110'000 1'025'487 -84'513
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34200002|SPESE CONTI BANCARI 30'000 16'033 -13'967
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34200003 |SPESE D'INCASSO CARTE DI CREDITO E E-FATTURA 180'000 281'178 101'178
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34201001 |PROVVIGIONI E SPESE SU PRESTITI 300'000 374'415 74'415
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34201002|SPESE EMISSIONE PRESTITI 150'000 226'799 76'799
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34400001 |RIVALUTAZIONE PRESTITI PATRIMONIALI 0 0 0
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34400002|RIVALUTAZIONE TITOLI PATRIMONIALI 0 311'837 311'837
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34410001 |RIVALUTAZIONE TERRENI E FABBRICATI PATRIMONIALI 0 9'432 9'432
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34991001 |ALTRE SPESE FINANZIARIE 10'000 3'062 -6'938
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 34999001|ACCANTONAMENTO PER PERDITE SU FIDEIUSSIONI 0 500'000 500'000
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 36020002|QUOTA Al COMUNI PER DEVOLUZIONE MANCANZA EREDI 25'000 51'568 26'568
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 36405001 |RETTIFICA DI VALORE PRESTITI AMMINISTRATIVI 100'000 2'332'460| 2'232'460
DFE | 931|SEZ. DELLE FINANZE 36600001 |AMMORTAMENTI ORDINARI CONTRIBUTI PER INVESTIMEN 102'767'000| 109'745'624| 6'978'624
DFE [ 941|SL: COSTRUZIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'098'300 2'091'325 -6'975
DFE [ 941|SL: COSTRUZIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 181'100 177'232 -3'868
DFE [ 941|SL: COSTRUZIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 330'900 323'699 -7'201
DFE [ 941|SL: COSTRUZIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 6'000 4'810 -1'191
DFE [ 941|SL: COSTRUZIONE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 4'400 0 -4'400
DFE [ 941|SL: COSTRUZIONE 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 0 11'662 11'662
DFE [ 941|SL: COSTRUZIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'300 3'500 -800
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'787'400 2'751'151 -36'249
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 244'900 234'051 -10'849
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 425'900 421'565 -4'335
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 8'300 6'309 -1'991
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 45'900 25'787 -20'113
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31410012[MANUTENZIONE POSTEGGI 99'500 87'764 -11'736
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31410015[SERVIZIO INVERNALE STABILI 199'000 155'108 -43'892
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31440001 |MANUTENZIONE STABILI: ABBONAMENTI 3'283'200 3'395'626 112'326
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31440009 MANUTENZIONE STABILI: ORDINARIA 9'849'500 9'790'189 -59'311
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31440011|SPESE PER DANNI RIMBORSATI DALLE ASSICUR 5'000 2'871'024| 2'866'024
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31440012|SPESE MANUTENZIONE UFFICI COLLOCAMENTO 39'800 9'353 -30'447
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31440026 |SISTEMAZIONI SPAZI 994'900 1'014'905 20'005
DFE [ 942|SL: MANUTENZIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 17'000 14'154 -2'846
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'134'700 1'059'635 -75'065
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 30100017|STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE DI PULIZIA 7'540'000 6'932'218| -607'782
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 744'300 673'655 -70'645
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 393'000 385'127 -7'873
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 18'200 16'513 -1'687
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31010048|DISINFESTAZIONI 45'800 51'454 5'654
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31300119|ELIMINAZIONE RIFIUTI DIVERSI 99'500 112'604 13104
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31300120|RICICLAGGIO CARTA 116'900 121'191 4'291
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31300125|LAVANDERIA STABILI 39'800 38210 -1'590
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31300145/ TRASPORTO PER CONSEGNE DI MOBILIO 44'800 44'649 -151
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31440023|INCARICHI PER PULIZIE STRAORDINARIE 517'300 523'973 6'673
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31440025[INCARICHI PER PULIZIE GIORNALIERE 2'870'000 2'825'498 -44'502
DFE [ 943|SL: SER.AUSILIARI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 8'100 6'854 -1'247
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 992'800 1'024'118 31'318
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 85'700 87'168 1'468
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 147'200 153'097 5'897
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'100 2'129 29
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31010044 |MATERIALE DIVERSO PER SEGNALETICA 79'600 51'745 -27'855
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31010064 |ENERGIA ELETTRICA PER RICARICA AUTOVEICOLI 119'400 18'310] -101'090
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31090023|ONORARI E SPESE PER SISTEMI CONTROLLO ACCESSI 303'400 308'058 4'658
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31200010|ELETTRICITA' STABILI 9'949'000 9'133'151 -815'849
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31200011 |ACQUA STABILI 746'200 632'899| -113'301
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31200012|GAS STABILI 1'591'800 2'122'804 531'004
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31200019|ENERGIE ALTERNATIVE 4'178'600 4'700'154 521'554
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31300202|RONDE DI SICUREZZA STABILI 179100 173'385 -5'715
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31300219|SPESE DIVERSE GESTIONE STABILI 0 13'421 13'421
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 55'100 5'033 -50'068
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31320124|ONORARI E SPESE SALUTE E SICUREZZA 49'700 60'677 10'977
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31370001 [IMPOSTA SUL VALORE AGGIUNTO (IVA) 84'600 99'254 14'654
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31370002| TASSE RIFIUTI 666'600 562'210| -104'390
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31370003| TASSE FOGNATURA 378'100 338'493 -39'607
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31440028 | GESTIONE ACCESSI POSTEGGI 144'300 101'037 -43'263
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31600008 |AFFITTO STABILI AMMINISTRATIVI 10'446'500 10'492'146 45'646
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31600009|AFFITTO STABILI SCOLASTICI 5'964'400 6'353'458 389'058
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31600010|AFFITTO SEDI REGIONALI DI COLLOCAMENTO 621'800 639'157 17'357
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31601006 |SPESE ACCESSORIE STABILI AMMINISTR. IN AFFITTO 1'571'900 1'569'344 -2'556
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31601007 |SPESE ACCESSORIE STAB. SCOLASTICI IN AFFITTO 1'024'700 1'239'888 215'188
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31601008 |ALTRE SPESE STABILI SCOLASTICI AFFITTO 228'800 244'369 15'569
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31601009|SPESE ACCESSORIE SEDI REGIONALI DI COLLOCAMENT( 119'400 153242 33'842
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31601010|SPESE ACCESSORIE STABILI IN PPP 84'600 243'232 158'632
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31610004 |NOLEGGI 0 100'444 100'444
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'900 54 -1'846
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 36320002|CONTRIBUTI DI MIGLIORIA PER PROPR. DELLO STATO 100'000 180'830 80'830
DFE [ 945|SL: GEST.IMMOB. 36320047 |CONTRIBUTI A COMUNI PER EVACU E DEPUR ACQUE 0 171'677 171'677
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'124'900 1'108'250 -16'650
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 97'100 94'293 -2'808
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 166'600 162'848 -3'752
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'300 2'299 -1
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31000010{MATERIALE D'UFFICIO (T.946.02) 1'392'900 1'302'065 -90'835
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31010051 |MATERIALE DIVERSO (T.946.13) 282'400 241'855 -40'545
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31010058 MATERIALE DI PULIZIA STABILI 646'700 648'717 2'017
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31010060|ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER STABILI 208'900 146'739 -62'161
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31040007 |MATERIALE SCOLASTICO ALLIEVI SME (T.946.37) 2'218'600 1'912'144| -306'456
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31040008 |MAT. SCOL.SCUOLE MEDIO SUPERIORI (T.946.38) 79'300 77'502 -1'798
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31040010|MAT.SCOL. STUDENTI SMS (T.946.39) 14'100 10140 -3'960
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31100001 |MACCHINE E ATTREZZATURE D'UFFICIO (T.946.08) 267'500 176'118 -91'382
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31100002|ATTREZZATURE DIDATTICHE PER SCUOLE(T.946.10 795'900 702'706 -93'194
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31100003|ATTREZZATURE DIDATTICHE PER EDU FISICA(T.946.11 495'400 492'269 -3'131
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31100006 |ACQUISTO ARREDAMENTO PER UFFICI (T.948.01) 447'700 382'517 -65'183
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31100007 |ACQUISTO ARREDAMENTO PER SCUOLE (T.948.02) 467'600 442'860 -24'740
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31110006 |ACQUISTO ATTREZZATURE PER REFEZIONE SCOLASTICA 99'500 111'278 11'778
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31110020|ATTREZZATURE PER PULIZIA STABILI 104'100 94'866 -9'234
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31110023 |ATTREZZATURE PER STABILI 59'700 67'289 7'589
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31120006 | EQUIPAGG.E ABITI DI SERVIZIO (T.946.01) 342'200 332'411 -9'789
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31200018|OLIO PER RISCALDAMENTO 1'000'000 936'891 -63'109
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31300007 |SPESE DIVERSE DI TRASPORTO 134'300 58'352 -75'948
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 9'200 2'876 -6'325
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31500004 | MANUTENZIONE ATTREZZ.D'UFFICIO E DIV. (T.946.15) 148'600 50'417 -98'183
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31500005|MANUTENZIONE ATTREZ.DIDATTICHE SCUOLE (T.946.16) 198'200 308'796 110'596
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31500006 MANUT. ARREDAMENTO PER UFFICI (T.948.01) 99'500 99'444 -56




. ) . Preventivo Consuntivo | Variazione
DIP |CRB Definizione CRB Pos. finanz. Descrizione 2025 2025 C25-P25

DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31500007 |MANUT. ARREDAMENTO PER SCUOLE (T.948.02) 44'800 25'355 -19'445
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31510002|MANUTENZIONE ATTREZZATURE 59'500 61'530 2'030
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31510007 [MANUTENZIONE ATTREZZ. REFEZIONI SCOLASTICHE 83'300 96'368 13'068
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'000 1'651 651
DFE [ 946|SL: ACQUISTI 31990034 |DIFFERENZE IVA SU ACQUISTI 0 5 5
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 1'123'300 1'444'700 321'400
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 96'100 120263 24'163
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 161'500 201'961 40'461
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 2'300 2'872 572
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 20'000 7'385 -12'615
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 14100 6'532 -7'568
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 3'000 3'270 270
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 0 1'139 1'139
DFE [ 948|SL: PROGRAMMAZIONE 31990033|SPESE VARIE 2'000 6'502 4'502
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 18'724'200 18'783'877 59'677
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30100010|{STIPENDI E INDENNITA' PERSONALE AUSILIARIO 100'000 0| -100'000
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 18'200 9'303 -8'897
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30100013|STIPENDI E INDENNITA' AIUTI STRAORDINARI 500'000 523'987 23'987
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 1'700'900 1'696'388 -4'512
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 2'987'400 3'010'860 23'460
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 41'000 41'130 130
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 170'000 84'972 -85'028
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31000011|SPESE PER RIPRODUZIONE DOC.UFFICI(T.951.05) 795'900 725'868 -70'032
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31010018 MATERIALE DI CONSUMO 9'500 329 -9'171
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31020012 STAMPATI,CARTA E RIPR.SCUOLE (T.951.02) 795'900 871'580 75'680
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31020019|STAMP.E CARTA RIPROD.PER UFF.(T.951.03) 1'003'700 860'981 -142'719
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31040009(STAMP.E RIPR.STUDENTI SC.MEDIO SUP. (T.951.06) 104'300 102'847 -1'453
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31130002|ACQUISTO APPARECCH. INFORMATICHE 2'000'000 2'973'324 973'324
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31130003|ACQUISTO APPAR. DI RIPRODUZIONE (T.951.04) 328'600 130'507[ -198'093
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31130004 |ACQUISTO APP.MICROINFORM.PER SCUOLE(T.951.01) 29'800 27212 -2'588
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31130006|APPARECCHI E ALLACCIAM. U.R.C.(T.942.39) 60'600 18'807 -41'793
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31180001 |SPESE PER PROGETTI INFORMATICI 746'200 893'859 147'659
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31300181|COSTI SCANSIONE DOCUMENTI DDC 1'193'900 1'028'453| -165'447
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 1'000 630 -370
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 73'500 62'224 -11'276
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31530005|{MANUTENZIONE MACCHINE, APPARECCHIATURE E PC 1'044'600 1'095'087 50'487
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31530006 MANUTENZIONE ELABORATORI SCOLASTICI (T.951.01) 59'700 58'274 -1'426
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31580003|LICENZE E MANUT. PER ELAB. CENTRALE E PC 9'250'000 9'217'440 -32'560
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31580004 |LICENZE PROGRAMMI PER SCUOLE (T.951.01) 945'200 659'053| -286'147
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31580005|LICENZE E MANUT. PER PROGRAMMI APPLICATIVI 8'420'000 8'340'237 -79'763
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 29'700 30232 532
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 31990033|SPESE VARIE 7'600 1'531 -6'069
DFE [ 951|CENTRO SISTEMI INFOR 36350105|CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI DI INFORMATICA 35'000 11'857 -23'143
DFE [ 952|TELECOMUNICAZIONI 31130005|ACQUISTO APPARECCHIATURE TELECOMUNICAZIONI 1'034'700 619'405| -415'295
DFE [ 952|TELECOMUNICAZIONI 31300139|SPESE LINEE TRASMISS.DATI E SERV.TELEM. (T.952.01) 1'392'900 1'424'443 31'543
DFE [ 952|TELECOMUNICAZIONI 31300142|SPESE TELEFONICHE (T.952.01) 1'064'500 967'615 -96'885
DFE [ 952|TELECOMUNICAZIONI 31530001|SPESE IMPIANTI DI CABLAGGIO PER TELECOM. 477'600 287'563[ -190'037
DFE [ 952|TELECOMUNICAZIONI 31530008 MANUTENZIONE APPARECCHIATURE TELECOM. (T.952.01 1'671'400 1'371'404| -299'996
DFE [ 952|TELECOMUNICAZIONI 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 0 1'233 1'233
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 5'990'300 5'754'923| -235'377
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 25'000 1'190 -23'810
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 520'100 486'259 -33'841
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 955'700 909'766 -45'934
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 12'200 11'336 -864
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 30900001 |PERFEZIONAMENTO PROFESSIONALE 50'000 37'302 -12'698
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31020004 [INSERZIONI SUI GIORNALI 2'000 150 -1'850
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31030001|LIBRI, RIVISTE E DOCUMENTAZIONE 24'900 24'522 -378
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31320001|ONORARI E SPESE PER CONSULENZE INCARICHI E PERIZ 55'100 10'897 -44'204
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31580005|LICENZE E MANUT. PER PROGRAMMI APPLICATIVI 6'755'900 6'349'802| -406'098
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 52'000 51'915 -85
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31700002|SPESE DI RAPPRESENTANZA 7'000 5'657 -1'343
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 0 -60'000 -60'000
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 19'900 -7'765 -27'665
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31811001 |PERDITE SU IMPOSTE 398'000 56'651 -341'349
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 24'900 5'550 -19'350
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 31990033|SPESE VARIE 500 196 -304
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 36300004 |CONTRIBUTO CONFERENZA SVIZZERA DELLE IMPOSTE 5'000 6'018 1'018
DFE [ 960|DIV. CONTRIBUZIONI 36320044 |C/TI Al COMUNI PER RIFORMA FISCALE 9'000'000 9'000'000 0
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 3'703'000 3'625'629| -177'371
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 319'200 298'881 -20'319
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 536'200 506'235 -29'965
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 7'700 7'251 -449
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 31300001 |SPESE ESECUTIVE 6'068'900 4'658'657| -1'410'243
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 31300186|AVVISI FOGLIO UFFICIALE 2'000 630 -1'370
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'000 6'468 5'468
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 24'900 276'000 251'100
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 14'900 149'198 134'298
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 31990005|SPESE PER RIPETIBILI 0 17'850 17'850
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 31990033|SPESE VARIE 200 270 70
DFE [ 963|UFF. ESAZ. E CONDONI 34990001 |INTERESSI RIMUNERATORI 200'000 220'494 20'494
DFE [ 971]IMP.CANT: PER.FISICH 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 18'274'200 18'528'365 254'165
DFE [ 971]IMP.CANT: PER.FISICH 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 1'582'600 1'573'237 -9'364
DFE [ 971]IMP.CANT: PER.FISICH 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 2'715'100 2'722'890 7'790
DFE [ 971]IMP.CANT: PER.FISICH 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 38'200 38'180 -20
DFE [ 971]IMP.CANT: PER.FISICH 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 20'800 18'619 -2'181
DFE [ 971|IMP.CANT: PER.FISICH 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 994'900 5'348'000| 4'353'100
DFE [ 971|IMP.CANT: PER.FISICH 31811001 |PERDITE SU IMPOSTE 9'444'100 9'125'753| -318'347
DFE [ 971|IMP.CANT: PER.FISICH 31811101[CONDONO IMPOSTE 189'000 105'620 -83'380
DFE [ 971|IMP.CANT: PER.FISICH 34990001 |INTERESSI RIMUNERATORI 170'000 219'763 49'763
DFE [ 971]IMP.CANT: PER.FISICH 36900001 |QUOTA STATO PER COMPUTO GLOB. D'IMPOSTA 6'200'000 9'740'555| 3'540'555
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 5'388'400 5'237'199| -151'201
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 470'800 444'989 -25'811
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 856'000 822'856 -33'144
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 11'200 10'653 -547
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 14'200 9'742 -4'458
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 1'890'300 2'035'000 144'700
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 31811001 |PERDITE SU IMPOSTE 2'984'700 1'514'968| -1'469'732
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 34990001 |INTERESSI RIMUNERATORI 100'000 189'910 89'910
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 36020004 |QUOTA Al COMUNI TASSA IMMOBILIARE PERS.GIUR. 2'200'000 187'096( -2'012'904
DFE [ 972|IMP.CANT: PER.GIURID 36900001 |QUOTA STATO PER COMPUTO GLOB. D'IMPOSTA 500'000 2'406'549| 1'906'549
DFE [ 973|IMP.SUPPL. E MULTE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 877'800 904'510 26'710
DFE [ 973|IMP.SUPPL. E MULTE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 72'100 76'787 4'687
DFE [ 973|IMP.SUPPL. E MULTE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 140'800 145'529 4'729
DFE [ 973|IMP.SUPPL. E MULTE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'700 1'843 143
DFE [ 973|IMP.SUPPL. E MULTE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'900 688 -1'212
DFE [ 973|IMP.SUPPL. E MULTE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 199'000 14'000| -185'000
DFE [ 973|IMP.SUPPL. E MULTE 31811001 |PERDITE SU IMPOSTE 497'500 382'201 -115'299
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 901'300 842'800 -58'500
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 75'100 71'577 -3'523
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 122'100 127'197 5'097
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 1'900 1'752 -148
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 31320106/ ONORARI E SPESE PER INVENTARI OBBLIGATORI 19'700 16'150 -3'550
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 4'500 2'5692 -1'908
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DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 24'900 -23'000 -47'900
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 31811001 |PERDITE SU IMPOSTE 49'700 17'764 -31'936
DFE [ 975|IMP.DI SUCC.E DONAZ. 36020006|QUOTA Al COMUNI SU IMPOSTA DI SUCCESSIONE 0 2'560 2'560
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 2'107'900 2'161'365 53'465
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 182'400 183'757 1'357
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 312'000 318'455 6'455
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 4'400 4'420 20
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 31300001 |SPESE ESECUTIVE 79'600 113'150 33'550
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 6'300 6'890 590
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 5'000 -20'000 -25'000
DFE [ 977|IMP.ALLA FONTE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 9'900 39'800 29'900
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 30100001|STIPENDI E INDENNITA' FUNZIONARI NOMINATI 175'400 178'511 3'111
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 30100011|STIPENDI E INDENNITA' STAGIAIRES 39'000 0 -39'000
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 30500001 |CONTRIBUTI AVS, Al, IPG, AD E AF 15200 15'194 -6
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 30520001 |CONTRIBUTI ALL'ISTITUTO DI PREVIDENZA 24'500 24'911 411
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 30530001 |ASSICURAZIONE INFORTUNI 400 372 -28
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 31300001 |SPESE ESECUTIVE 6'000 6'211 211
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 29'800 0 -29'800
DFE [ 979]IMP.DI BOLLO 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 9'900 -1'000 -10'900
DFE [ 987|IMP.FEDERALE DIRETTA 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 696'400 768'404 72'004
DFE [ 987|IMP.FEDERALE DIRETTA 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 5'000 -2'337 -7'337
DFE [ 987|IMP.FEDERALE DIRETTA 31811001 |PERDITE SU IMPOSTE 1'790'800 2'080'753 289'953
DFE [ 987|IMP.FEDERALE DIRETTA 34990002|INTERESSI RIMUNERATORI IFD PERSONE FISICHE 350'000 1'626'912| 1'276'912
DFE [ 987|IMP.FEDERALE DIRETTA 34990003[INTERESSI RIMUNERATORI IFD PERSONE GIURIDICHE 230'000 1'429'988| 1'199'988
DFE [ 987|IMP.FEDERALE DIRETTA 36110004 |RIPARTO INTERCANTONALE IFD 400'000 772'788 372'788
DFE [ 989|TASSA MILITARE 31700001 [INDENNITA' DI TRASFERTA 1'800 0 -1'800
DFE [ 989|TASSA MILITARE 31800101|VARIAZIONI DELCREDERE 19'900 0 -19'900
DFE | 989|TASSA MILITARE 31810001 |PERDITE E CONDONI SU CREDITI 44'800 62'386 17'586
TOTALE DFE 19'800°'166

TOTALE DIPARTIMENTI

4'103'638'700 4'170'655'742 67'017'042
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