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Resoconto sui contratti di prestazioni 2017 tra il Cantone Ticino e
I'Universita della Svizzera italiana, la Scuola uni  versitaria professionale
della Svizzera italiana e il Dipartimento formazion e e apprendimento
della SUPSI

Signora Presidente,
signore e signori deputati,

il messaggio che vi viene sottoposto risponde a quanto prescritto dall"art. 3 cpv. 1 lett. d)
ed e) della Legge sullUniversita della Svizzera italiana, sulla Scuola universitaria
professionale della Svizzera italiana e sugli Istituti di ricerca del 3 ottobre 1995
(LUSI/SUPSI). Le disposizioni citate prevedono, infatti, che il Gran Consiglio verifichi
annualmente la politica universitaria trascorsa, l'utilizzo del contributo di gestione, cosi
come il raggiungimento degli obiettivi del contratto di prestazioni (Cdp).

Il messaggio si basa in special modo sui documenti seguenti:

- per I'Universita della Svizzera italiana (USI): il Rapporto sull'anno accademico 2016/17,
il Rapporto di revisione del Controllo cantonale delle finanze (CCF) per I'anno 2017,
nonché la Valutazione per il Consiglio di Stato degli obiettivi del Cdp per il 2017;

- per la Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana (SUPSI): il Rapporto
sull'anno accademico 2016/2017, il Rapporto di revisione del Controllo cantonale delle
finanze (CCF) per I'anno 2017, nonché la Valutazione per il Consiglio di Stato degli
obiettivi del Cdp e del mandato di prestazioni del Dipartimento formazione e
apprendimento (DFA) per il 2017.

L'obiettivo del presente resoconto €& di esporre la verifica effettuata riguardo
all'ottemperanza alle condizioni espresse nei Cdp. Tale verifica si esplica valutando |l
grado di raggiungimento degli obiettivi per mezzo dell’analisi delle attivita e degli indicatori
gualitativi e quantitativi messi a punto e misurati annualmente da entrambi gli enti
universitari. La qualita delle prestazioni offerte € un fattore determinante per |l
riconoscimento universitario a livello regionale, nazionale ed internazionale.

1. CONSIDERAZIONI GENERALI
1.1 La politica universitaria federale

Secondo l'art. 63a della Costituzione federale, la Confederazione e i Cantoni provvedono
di comune accordo ad assicurare la competitivita e la qualitd del settore universitario. A
partire dal 1° gennaio 2015 e entrata in vigore la Legge federale sulla promozione e sul
coordinamento del settore universitario svizzero del 30 settembre 2011 (LPSU). Le nuove
disposizioni LPSU sul finanziamento sono invece entrate in vigore nel gennaio 2017, con
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'Ordinanza concernente la legge sulla promozione e sul coordinamento del settore
universitario svizzero (OLPSU) del 23 novembre 2016. E utile ricordare che per il
coordinamento universitario secondo la LPSU sono stati istituiti organi comuni a tutte le
tipologie di scuole universitarie (SUP, ASP, Universita). Questi organi sono: la Conferenza
svizzera dei rettori delle scuole universitarie (Swissuniversities); la Conferenza svizzera
delle scuole universitarie (CSSU), che costituisce il massimo organo politico in Svizzera e
si puo riunire in Assemblea plenaria o nella veste di Consiglio delle scuole universitarie; il
Consiglio di accreditamento svizzero che, attraverso i suoi standard, si occupa di
accreditare le istituzioni e i singoli programmi e valuta le procedure di certificazione della
qualita delle singole istituzioni universitarie.

1.2 Finanziamento federale e accordi intercantonali

L’'OLPSU, entrata in vigore nel 2017, prevede per le universita un finanziamento basato
sulla ripartizione di un budget globale (cosi come previsto nella precedente legge). Il 70%
di tale budget é riservato al sussidio della formazione di base e il restante 30% a
sostenere la ricerca. Rispetto al passato, la nuova ordinanza prevede una ripartizione dei
sussidi basata anche su dati specifici quali il numero dei diplomi di dottorato e di master
per la quota di formazione e la quota di progetti-mese rispetto a tutte le altre universita.
Queste nuove variabili di calcolo determinano una differente ripartizione tra le universita

dellimporto globale.

La modifica del metodo di finanziamento, in particolare quella del calcolo per la ripartizione
della quota di base per la ricerca, potrebbe determinare per 'USI un sussidio federale di
base inferiore ai livelli di crescita degli ultimi anni. Sebbene la prima applicazione del
nuovo metodo di calcolo abbia portato ad un aumento, nei prossimi anni potrebbe risultare
una contrazione, in relazione alla diminuzione negli ultimi due anni del numero
complessivo degli studenti in formazione di base.

Per le scuole universitarie professionali (SUP) la modifica del metodo di calcolo dei sussidi
e stata piu incisiva, poiché si € passati da un sistema basato su un forfait per studente al
guale si aggiunge un montante fisso per la ricerca, ad uno basato sul budget globale
secondo la LPSU. Il metodo di calcolo dei sussidi € quindi analogo a quello per le
universita. A differenza delle universita, il budget globale per le SUP & pero riservato in
misura dell’85% alla formazione di base ed il restante 15% alla ricerca. Questo nuovo
metodo di calcolo dei sussidi federali ha determinato un considerevole aumento del
sussidio federale 2017 per la SUPSI. Il vantaggio consiste nel fatto che, grazie
all'importante quota parte di ricerca computata, la SUPSI ottiene una quota parte
magagiore rispetto alle altre SUP nel calcolo di ripartizione del budget globale riservato alla
ricerca.

Per quanto riguarda i contributi intercantonali, il metodo di sussidio e rimasto invece
immutato, poiché le norme della Conferenza dei direttori della pubblica educazione
(CDPE) sono rimaste le stesse dello scorso anno. Riassumendo le basi di calcolo per i
contributi intercantonali, i forfait di base per studente secondo gli accordi intercantonali
delle SUP (AISUP) e delle universita (AlU) sono calcolati con metodologie e
regolamentazioni distinte. | forfait per studente AISUP per ogni settore di studio vengono
fissati per il quadriennio di riferimento e corrispondono all'85% del costo standard della
Confederazione, al netto del contributo federale (circa il 30%). Per quanto attiene alle
universita, il sussidio AIU é invece fissato come gli scorsi anni per gruppo di facolta,
ovvero con un forfait per studente fisso, che viene fatturato ai Cantoni ad ogni semestre
accademico in base al numero di studenti iscritti.



Durante I'estate 2017 la CDPE ha messo in consultazione la revisione totale dell’Accordo
intercantonale universitario (AlU). Il progetto di revisione dellAccordo del 1997 prevede
I'abolizione dello sconto per perdite migratorie (attualmente per il Cantone Ticino tale
sconto é del 5% della fattura AlU, ovvero ca. 3 milioni di franchi annui). Inoltre I'accordo
rivisto mira a cambiare il metodo di calcolo della tariffa per studente; dalle attuali tariffe per
studente si passera a tariffe calcolate in modo analitico in base ai costi effettivi per
studente rilevati dall’Ufficio federale di statistica (UST). Le nuove tariffe saranno il risultato
di un calcolo complesso determinato dai costi effettivi analitici per studente, corretti con
una parte (85%) dei costi della ricerca e con uno sconto (15%) considerato quale
vantaggio di ubicazione (un concetto simile a quello che é stato introdotto nei Cdp tra
Cantone e USI/SUPSI). Durante il mese di gennaio 2019 saranno approfondite le
proiezioni finanziarie dalla CDPE per valutare I'impatto di tali modifiche per ogni Cantone.
La consultazione sul progetto di revisione e terminata a gennaio 2018 con la conferma
dell'abolizione dello sconto per perdite migratorie; i dati recenti presentati non sono piu in
linea con i dati del 1997, per cui lo sconto applicato ad alcuni Cantoni risulta non piu
sostenibile. Dalla consultazione sono pero emerse discordanze tra Cantoni sul metodo di
calcolo delle tariffe, in special modo per la quota dell’'85% della ricerca da considerare
guale costo effettivo nella determinazione della tariffa per studente.

Anche il costo analitico attualmente proposto dallUST per il gruppo di finanziamento Il
(medicina) ha creato discussioni importanti, poiché da anni si denunciano dati di costo
analitico non corretti. Un mandato della CSSU basato sui dati analitici di costo del 2016
per le facolta di medicina e gli ospedali universitari ha dato risultati non soddisfacenti. Tale
mandato é stato rinnovato recentemente allo scopo di avere dei risultati piu chiari in base
ai dati 2017.

L’iter procedurale per la revisione dellaccordo AIU prevede che ogni Cantone
concordatario faccia ratificare il nuovo accordo dall’'organo responsabile, ovvero per la
maggior parte dei Cantoni, incluso il Cantone Ticino, dal Gran Consiglio. Come hanno
comunicato i Cantoni durante la fase di consultazione, tale processo di ratifica potra
durare dai 6 mesi ai due anni. Secondo il segretariato della CDPE l'introduzione del nuovo
accordo non potra entrare in vigore prima del 2020. In ogni caso sono previste delle
disposizioni transitorie che prevedono che per due anni i Cantoni, che non avranno ancora
ratificato I'accordo, potranno basarsi sul vecchio Accordo del 1997.

Si ricorda infine che il Cantone, oltre a versare i contributi di gestione in base ai Cdp,
corrisponde all’'USI e alla SUPSI I'mporto forfettario pro capite AlU e AISUP per ogni
studente ticinese iscritto. Dunque, il Cantone Ticino finanzia USI e SUPSI anche in base al
numero degli studenti ticinesi iscritti come se questi provenissero da un altro Cantone. La
motivazione alla base di tale quota di finanziamento cantonale e che, in assenza di istituti
universitari sul territorio, gli studenti ticinesi sarebbero obbligati a studiare oltralpe, con un
corrispondente impatto finanziario per il Cantone Ticino secondo le tariffe per ogni
studente ticinese, previste dagli accordi intercantonali.

1.3 Politica universitaria cantonale

La LUSI/SUPSI e il suo regolamento di applicazione del 18 febbraio 2014 regolano i
rapporti in materia di politica universitaria cantonale. L’'USI e la SUPSI sono enti autonomi
la cui strategia, avallata dai rispettivi Consigli, € la base per I'elaborazione del messaggio
di politica universitaria cantonale sottoposto al Parlamento ticinese ogni 4 anni, in
concomitanza con il messaggio quadriennale ERI (Educazione, Ricerca, Innovazione) del



Consiglio federale. Il periodo a cui si riferisce I'attuale politica universitaria cantonale e
federale é il quadriennio 2017-2020.

Il 2017 é stato il primo anno di applicazione degli obiettivi del quadriennio di politica
universitaria 2017-2020. Il messaggio n. 7224 sulla pianificazione universitaria cantonale
2017-2020 e stato approvato il 20 novembre 2017 e prevede, oltre al consolidamento delle
attivita esistenti, alcuni progetti di rilievo, fra i quali il master in medicina clinica dell’USI e i
campus universitari. Tratteremo questi punti al capitolo 2 (Facolta di scienze biomediche)
e al capitolo 5 (Campus).

Il Gran Consiglio, oltre ad approvare I'impegno finanziario e i Cdp per il quadriennio, ha
invitato il Consiglio di Stato a fare proprie le indicazioni della Commissione speciale
scolastica. In vista del messaggio del quadriennio 2021-2024, il Gran Consiglio ha anche
incaricato il Consiglio di Stato di fare eseguire da parte di un ente indipendente un’analisi
per la creazione di un dipartimento di scienze della vita presso la SUPSI e un’altra analisi
sull’efficacia delle offerte formative di USI e SUPSI allo scopo di verificare eventuali
sovrapposizioni.

Le osservazioni della Commissione speciale scolastica sono state tenute in
considerazione modificando le versioni dei Cdp allegati al messaggio n. 7224. |1 Cdp,
approvati dal CdS il 20 dicembre 2017, sono stati cosi modificati:

- sono stati introdotti i concetti di preferenzialita territoriale e di concorso pubblico per le
assunzioni (art. 15);

- all'art. 15 é stato anche introdotto il concetto di “ruolo proattivo” degli istituti nel caso di
conflitti di interesse. USI e SUPSI sono tenute a controllare che, in particolar modo
nell’ambito della ricerca, i ricercatori non siano coinvolti su piu fronti (privato — pubblico);

- dal profilo del finanziamento €& stata tenuta in considerazione lindicazione della
commissione speciale scolastica per la SUPSI, mantenendo all’art. 22 del Cdp il 40% di
finanziamento degli studenti esteri per il Dipartimento tecnologie innovative (DTI),
motivo per il quale & stato ampliato il divario tra il calcolato secondo l'art. 22 e il limite
massimo;

- sono state considerate le indicazioni della Commissione riguardanti gli obiettivi, ovvero
la necessita di sviluppare le collaborazioni tra gli istituti (art. 20 cpv. 2) e di aumentare il
tasso di introduzione di studenti con la maturita tecnica (art. 10 per la SUPSI);

- per la SUPSI é stata introdotta all’art. 7 l'indicazione della Commissione riguardo alla
necessita di svolgere mandati e prestazioni di servizio innovativi a favore sia di enti
privati che pubblici, in modo da non essere competitivi su servizi gia offerti da ditte
presenti sul territorio. Per entrambi gli istituti e stata considerata I'osservazione del
controllo interno con I'introduzione di un’indicazione all’art. 1 cpv. 3 dei Cdp.

Prima di passare agli obiettivi 2017 per ogni istituto, si informa che dal profilo del
finanziamento per il 2017 é stato applicato I'art. 27 del Cdp, ovvero il limite massimo
annuale dei contributi di gestione. Per quanto riguarda I'USI, I'importo massimo applicato e
stato di 21.00 milioni di franchi, contro una richiesta di finanziamento calcolata in base
all'art. 22 del Cdp di 22.58 milioni (RG 1387 del 28 marzo 2018). Per la SUPSI il contributo
massimo versato e stato di 24.19 milioni di franchi, contro i 26.08 milioni di franchi richiesti
in base al calcolo dell’art. 22 del Cdp (RG 1379 del 28 marzo 2018). Infine al DFA é stato
concesso un importo forfettario di 14.25 milioni di franchi con RG 1388 del 28 marzo 2018.
La questione del finanziamento sara ancora sviluppata in modo esaustivo ad ogni punto
relativo ai singoli istituti.



2. UNIVERSITA DELLA SVIZZERA ITALIANA
2.1 Considerazioni generali

Il Cdp prevede la misurazione di obiettivi generali attraverso indicatori di output che hanno
anche una valenza qualitativa e finanziaria complessiva. Tra questi vengono identificati:

- le percentuali riferite alle pari opportunita, che per I'USI risultano in linea con il resto
della Svizzera, e

- la capacita di creare un network universitario nazionale e internazionale.

In tale contesto la LUSI/SUPSI indica che I'USI deve provvedere allinsegnamento e alla
ricerca nei campi dove pud essere raggiunta una qualita scientifica di rilevanza
internazionale. La rete di contatti del’lUSI permette di promuovere e tutelare la cultura
della Svizzera italiana, fungendo da ponte culturale con ['ltalia.

L’'USI collabora anche con enti locali che rinforzano il suo impatto a tutela della cultura
italiana. In questo senso essa ha awviato gia nel 2017 le discussioni per una possibile
integrazione o affiliazione della Facolta di Teologia di Lugano (FTL).

La Facolta di Scienze della comunicazione, presso la quale & stato avviato un nuovo
programma di master in Filosofia, ha avviato e concluso un processo di riorganizzazione
interna che portera alla modifica della sua denominazione, previa autorizzazione da parte
del Gran Consiglio.

Nel corso dellautunno 2017 é stata istituita la MEM (Middle East and Mediterranean)
Freethinking Platform, diretta dal professor Gilles Kepel, uno dei maggiori specialisti del
campo, il quale ha tenuto un corso pubblico di 10 lezioni e ha promosso il MEM Summer
Summit, svoltosi dal 16 al 26 agosto 2018.

Si rimanda al rapporto annuale 2016/17 dellUSI che riporta sia fatti di rilievo relativi
all'anno accademico sia un riassunto di eventi pubblici e di decisioni del Consiglio dell’'USI.

Per quanto riguarda la nuova Facolta di scienze biomediche si rimanda al punto 2.5 del
presente messaggio per una descrizione di quanto svolto durante il 2017.

2.2 Formazione di base all’'USI

Per quanto concerne la formazione di base, il Cdp prevede che il Cantone finanzi I'USI
sulla base del numero di studenti moltiplicato per i forfait definiti dagli accordi
intercantonali. Per favorire il mantenimento della quota di studenti residenti, il nuovo Cdp
in vigore dal 2017 prevede la limitazione del finanziamento a una determinata soglia
percentuale di studenti non residenti (50%). Per le considerazioni finanziarie concernenti
la formazione si rimanda al punto 2.6.

Per la verifica dei dati riguardanti lo sviluppo del numero di studenti iscritti e la loro
provenienza geografica per il settore della formazione di base (bachelor e master), si
informa che nei dati 2017/18 sono inclusi 15 studenti formalmente iscritti a Medicina
all'uUSI; attualmente i 15 studenti frequentano il bachelor all’'Universita di Basilea, poiché
'USI proporra il solo master dal 2020. Pertanto la diminuzione effettiva rispetto al
precedente anno risulta di 52 studenti. La diminuzione e da attribuire agli effetti nel tempo
del calo degli iscritti nei 2 anni precedenti. La Tabella 1 illustra I'evoluzione del numero
degli studenti dall'anno accademico 2001/2002 ad oggi.



Tabella 1 - Evoluzione degli studenti in formazione di base, per provenienza

Anno Totale Ticino % Altri % Italia % Altri %

accademico cantoni paesi
2001/02 1463 663 45% 294 20% 358 24% 148 10%
2002/03 1479 674 46% 268 18% 383 26% 154 10%
2003/04 1528 719 47% 246 16% 400 26% 163 11%
2004/05 1610 694 43% 226 14% 469 29% 221 14%
2005/06 1713 696 41% 184 11% 559 33% 274 16%
2006/07 1855 704 38% 171 9% 638 34% 342 18%
2007/08 2037 704 35% 190 9% 740 36% 403 20%
2008/09 2166 703 32% 205 9% 805 37% 453 21%
2009/10 2327 701 30% 205 9% 895 38% 526 23%
2010/11 2422 708 29% 209 9% 970 40% 535 22%
2011/12 2402 709 29% 205 9% 968 40% 520 22%
2012/13 2490 710 28% 217 9% 1071 43% 492 20%
2013/14 2529 706 28% 188 7% 1243 49% 392 16%
2014/15 2535 706 28% 175 7% 1249 49% 405 16%
2015/16 2493 692 28% 174 7% 1245 50% 382 15%
2016/17 2383 729 30% 159 7% 1164 49% 331 14%
2017/18 2346 723 30% 164 7% 1150 49% 309 14%

Fonte: Rapporto annuale USI 2016/17

In merito alla provenienza degli studenti, il Cdp indica come obiettivo delle percentuali
minime di studenti provenienti da altri Cantoni, rispetto al totale degli studenti in
formazione (10% per bachelor e 15% per master). Per I'anno considerato le percentuali si
attestano al 6% (77 su 1'333) per bachelor e al 9% (87 su 1'013) per master: Le cifre
decretano pertanto il mancato raggiungimento delle quote prefissate. Come per gli scorsi
anni (cfr. Tabella 1), nemmeno I'obiettivo del 50% massimo di studenti provenienti
dall'estero € stato rispettato, essendosi la quota attestata al 63% (1’459 studenti esteri di
cui 1’150 provenienti dall’'ltalia e 309 da altri Stati, a fronte di 2’346 studenti complessivi). Il
numero degli studenti stranieri risulta il piu elevato nel panorama delle universita svizzere.

In termini di impatto finanziario per il Cantone, I'obiettivo del 50%, anche quando superato,
e da relativizzare. Infatti la frazione marginale degli studenti esteri che supera il 50%
rappresenta un’entrata importante per I'USI (fr. 8'000.- di tassa annua per studente); allo
stesso tempo il costo aggiuntivo per il Cantone é ridotto in ragione del limite del 50%
applicato nel calcolo dellimporto in base allart. 22 del Cdp e del tetto massimo di
contributo concesso secondo l'art. 27.

L'obiettivo del minimo di studenti provenienti da altri Cantoni non appare realisticamente
raggiungibile a breve termine. Potra comunque esserlo nel lungo termine.

Analizzando i dati relativi al numero di studenti per facolta si puo rilevare quanto segue:

- Accademia di architettura: da qualche anno si & raggiunta la saturazione del numero di
studenti in relazione alle strutture disponibili (720-750 studenti). Rispetto ai primi anni, la
composizione per provenienza € shilanciata nel senso che piu dei 2/3 degli iscritti
provengono dall’ltalia. Per questo motivo dal 2007 é stato introdotto un esame di
ammissione per i candidati provenienti dall’estero;

- Scienze della comunicazione : il numero degli iscritti, cosi come delle matricole, é
complessivamente stabile. Abbastanza stabile rimane anche il numero dei nuovi iscritti ai
programmi di master. La composizione per provenienza € diversificata: gli studenti
ticinesi oscillano attorno alle 300 unita (294 nel semestre autunnale 2017); gli studenti



provenienti dagli altri Cantoni sono scesi a meno del 10% (52 contro i 168 equivalenti al
24% nel 2001/2002). La progressiva crescita degli studenti italiani registrata negli scorsi
anni (da 139 pari al 21% nel 2000/2001 a 278 pari al 37% nel 2014/2015) si e
ridimensionata raggiungendo le 246 unita nel semestre autunnale 2017. In declino anche
il numero di studenti provenienti da altri Stati (62 pari al 9% a fronte di 145 pari al 20% nel
2010/2011);

- Scienze economiche : i numeri documentano una costante crescita (da 253 nel
2000/2001 a 812 nel semestre autunnale 2017/2018) e una consistente
internazionalizzazione. Gli studenti ticinesi, che rappresentavano '80% degli iscritti nel
2001/2002 (217 su 271), sono stabili (253 nel semestre autunnale 2017 corrispondente
al 38% del totale). Gli studenti provenienti dall’'ltalia sono aumentati fino al 2014 (410
pari a 48%) per poi diminuire sensibilmente (308 nel semestre autunnale 2017),
analogamente gli studenti da altri Stati (238 pari al 27% nel 2011), ora ridotti a un terzo
(86 pari al 13% nel semestre autunnale 2017). Il numero di iscritti confederati resta
invece poco significativo;

- Scienze informatiche : gli studenti sono aumentati, arrivando a quota 216 studenti nel
semestre autunnale 2017/18. Gli studenti nel bachelor provengono prevalentemente dai
licei ticinesi, mentre gli studenti iscritti ai programmi di master (88 nel semestre
autunnale 2017/18) provengono in prevalenza dall'estero, tra questi molti da Stati
extraeuropei.

Il Cdp prevede anche indicatori per la verifica dei dati riguardanti i diplomati e I'attrattivita
dell’lUSI per coloro che sono in possesso della maturita liceale rilasciata dalle scuole
cantonali. Per questo indicatore i dati riguardanti il 2017/2018 riportano 755 iscritti all’USI
con maturita conseguita nel Cantone Ticino, pari al 15% degli studenti ticinesi iscritti alle
universita svizzere. | neo-immatricolati ticinesi a un programma di bachelor USI sono stati
184 a fronte di 804 attestati di maturita liceale e 280 attestati di maturita commerciale
cantonale rilasciati nel 2017. A questi si aggiungono 83 studenti che hanno conseguito la
maturita svizzera (superando I'esame svizzero di maturita) e 23 studenti che hanno
superato I'esame complementare passerella "maturita professionale - scuole universitarie".
Tali dati confermano che I'USI € uno sbocco sempre importante e attrattivo per i giovani
ticinesi.

Un altro indicatore riguarda il grado di soddisfazione dei diplomati: Il servizio Career
dellUSI ha condotto un’indagine sulla soddisfazione dei laureati a 1 anno dal diploma
(diplomati 2015) e a 5 anni dal diploma (laureati 2011) in merito alla formazione ricevuta e
alla coerenza dello studio con lattivita lavorativa. L'indagine 2017 ha coinvolto 1'132
laureati con un tasso di risposta del 50%. Dall’indagine risulta che il 95.1% dei neolaureati
e il 95.8% di chi ha concluso da 5 anni si dichiara soddisfatto delle competenze maturate
all’'uUSI. L'80.2% di chi ha risposto svolge un’attivita lavorativa coerente con la formazione
maturata all’'USI e il 91.7% si dichiara soddisfatto dell’attuale occupazione professionale.
Percentuali che, a 5 anni dalla laurea, sono rispettivamente del 78.0% (coerenza) e del
95.8% (soddisfazione). Questo dato conferma la percezione di qualita dell'insegnamento e
la corretta preparazione di professionisti per il mercato del lavoro svizzero e in particolar
modo per quello ticinese.

Per quanto riguarda lindicatore di output sui diplomati, ovvero il grado di adeguatezza
delle competenze acquisite a 5 anni dal conseguimento del titolo, secondo I'analisi dei dati
pubblicati UST, il grado di adeguatezza delle competenze acquisite dai diplomati dell’USI
risulta nel complesso inferiore rispetto alla media svizzera.

Infine, ancora per quanto riguarda i diplomati, il servizio Career con l'indagine citata in
precedenza ha rilevato il tasso di occupazione dei diplomati e il tempo medio di ingresso

7



nel mondo del lavoro. | dati confermano quelli degli scorsi anni con percentuali di
occupazione superiori al 90%. A un anno dalla laurea il 92.9% dei laureati & occupato: di
questi lavora il 68.2%, il 10.8% studia e lavora e I'1.5% lavora e svolge il Dottorato. Il 7.1%
(21 unitd) dei laureati e in cerca di occupazione: di questi il 19.0% (4 unita) ha concluso il
bachelor, il 76.2% (16 unita) il master e il 4.8% (1 unita) il dottorato. Il tempo di ingresso
nel mondo del lavoro € in linea con i dati degli scorsi anni e risulta in media di 2.5 mesi.
Anche il dato riguardante la localizzazione lavorativa e stato rilevato, in modo da capire
qguanti laureati iniziano la loro attivita lavorativa in Ticino e in Svizzera. Il rilevamento ha
confermato che dopo 1 anno dalla laurea in Ticino lavora il 37.4% dei laureati, mentre
I'occupazione in altri cantoni svizzeri € pari a 21.8%. | laureati da 5 anni lavorano in Ticino
per il 43.0% e in altri cantoni svizzeri per il 22.5%. Queste percentuali possono essere
definite buone e in linea con gli scorsi anni.

Il Cdp riporta tra gli obiettivi di efficienza della formazione di base il tasso d’'inquadramento
e la durata media degli studi. Nella Tabella 2 si riporta il tasso d’'inquadramento dell’USI
per facolta e la media svizzera. Il tasso calcolato dallUST rappresenta il rapporto tra il
numero di studenti e il numero di rappresentanti del corpo insegnante. Un tasso
d’'inquadramento ridotto & da considerarsi positivo, poiché rispecchia la migliore possibilita
di seqguire gli studenti in maniera individuale.

Tabella 2 - Tasso di inquadramento USI vs media svi  zzera

Tasso di inquadramento USI Tasso di inquadramento C ~ H
Architettura 23.8 Scienze della costruzione 21.2
Economia 18.0 Scienze economiche 29.6
Comunicazione 17.8 Scienze sociali 27.5
Informatica 6.9 Scienze esatte 13.5

Fonte: Ufficio federale di statistica, 2017

| dati rilevano un tasso d’inquadramento dellUSI sotto la media svizzera, frutto della
dimensione piu contenuta dell’USI rispetto alle altre Universita. Architettura rimane sopra
la media svizzera poiché la media svizzera del settore “Scienze della costruzione”
comprende i Politecnici federali, che dispongono di maggiori mezzi e di un maggior
numero di unita nel corpo insegnante.

Per quanto riguarda la durata media degli studi di bachelor e di master, basta considerare
la percentuale degli studenti immatricolati che non hanno concluso gli studi nei tempi
minimi previsti (3 anni per il bachelor e 2 anni per il master). La Tabella 3 riporta i dati del
semestre autunnale 2017/2018.

Tabella 3 - Numeri e percentuali di studenti che su  perano la durata standard degli studi per
facolta (semestre autunnale 2017/18)

Bachelor Totale % Master Totale %
Architettura 48 490 10% 12 300 4%
Economia 32 341 9% 82 330 25%
Comunicazione 68 359 19% 98 295 33%
Informatica 5 128 4% 16 88 18%
Totale 153 1318 12% 208 1013 21%

Fonte: USI




Dai dati si deduce che la situazione relativa ai programmi di bachelor & molto
soddisfacente; la percentuale media complessiva di chi non conclude la formazione nel
triennio standard & del 12%, in linea con lo scorso anno. La percentuale € molto piu alta
nei programmi master (21%), ma la maggior parte degli studenti fuori corso termina
comunque gli studi in 5 0 6 semestri.

2.3 Attivita di ricerca all’'USI

Il mandato di ricerca dell’'USI € un punto fondamentale del Cdp, sia per I'importanza che
riveste in relazione alla qualita della formazione, sia per I'impatto socioeconomico a livello
regionale, nazionale e internazionale. La ricerca del’lUSI e prioritariamente di tipo
fondamentale ("di base"): si tratta di un investimento orientato a benefici futuri, ragione per

cui il settore viene finanziato prioritariamente da fondi pubblici.

Per la ricerca il meccanismo di finanziamento del Cdp calcola un effetto moltiplicatore del
30% sui ricavi effettivi dei progetti di ricerca competitiva. Questi progetti sono ottenuti in
concorrenza con altri partecipanti e valutati da agenzie che si avvalgono di un peer review
esterno. Le due fonti principali di finanziamento della ricerca competitiva dellUSI sono |l
Fondo nazionale svizzero per la ricerca scientifica (FNRS) e i programmi di ricerca
dell'Unione Europea (UE).

Inoltre il Cdp prevede un ulteriore meccanismo di finanziamento della ricerca tramite |l
versamento di un quoziente del 15% dei ricavi della formazione di base quale “dotazione
di ricerca”, che garantisce negli anni una base relativamente stabile di finanziamento della
ricerca. Lo scopo e quello di coprire i costi fissi e i costi della preparazione dei progetti o
della conduzione di progetti ad alto rischio.

La ricerca € uno degli assi portanti dello sviluppo dellistituzione: i dati 2017 confermano il
consolidamento avvenuto negli ultimi anni del volume della ricerca, soprattutto per i fondi
competitivi della ricerca di base (cfr. Tabella 4).

Tabella 4 - Evoluzione dei ricavi dalla ricerca USI  (cifre in migliaia di fr.)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
FNRS 6'432 6'585 6'664 6'761 6'665 6'702
CTI 281 463 484 539 595 679
UE 1718 1227 1'522 1'527 1727 1'005
Altri fondi (Interreg, Hasler) 1'237 1'716 1677 1'811 1'396 1’644
Programmi PIC 2'847 1'798 1’565 1'392 1'863 2'468
Volume totale 12'515 11'789 11'912 12030 12'246 12°498

Fonte: USI

Dalla Tabella 4 si nota che il volume dei progetti di ricerca finanziati dal FNRS risulta
tendenzialmente costante, mentre si constata una diminuzione del valore dei progetti
finanziati dallUE. Si tenga presente che tali finanziamenti, riguardanti in particolare
progetti tecnologici, sono di fatto accessibili alla sola Facolta di scienze informatiche. La
nomina di due nuovi professori titolari di progetti UE consentira una ripresa dei valori medi
degli anni precedenti.

Non va dimenticato che la ricerca ha anche effetto immediato sulla qualita della
formazione e sul buon nome dell'universita. La reputazione dell’istituzione universitaria



dipende in maniera significativa dal livello delle pubblicazioni dei professori che
v'insegnano e vi svolgono la propria attivita di ricerca.

I Cdp verifica anche [l'efficacia dei collaboratori attivi sulla ricerca, misurando la
percentuale di progetti accettati da enti di ricerca competitiva in rapporto al totale dei
progetti presentati. Ovviamente questo fattore dipende, oltre che dalle altre universita,
anche da cicli di fasi di preparazione di progetti, in particolare per i progetti UE che
richiedono lunghi periodi preparatori che si accavallano sui semestri e anni, determinando
una ripartizione non sempre costante dei dati. Per questo motivo € utile nell’analisi dei dati
considerare un periodo di almeno 5 anni. Il Grafico 1 riporta i dati forniti dallUSI per |l

periodo 2007-2017.

Grafico 1 - Tassi di successo nell'ottenimento di f  inanziamenti per progetti sottoposti al
FNRS (incluso IRB)
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Fonte: USI

Dal grafico risulta una percentuale di progetti accettati dal FNRS tendenzialmente
superiore al 50% e spesso superiore alla media svizzera. Il dato di diminuzione del tasso
di successo misurato ad ottobre 2017 € da attribuire, come spiegato in precedenza, a
fattori periodici e quindi al basso numero di domande inoltrate. Va infatti considerato che
ad un singolo professore non € piu concesso inoltrare piu progetti in tempi ravvicinati.

Infine, per la verifica dell’efficacia dell’attivita di ricerca, l'indicatore dei ricavi acquisiti
misura I'evoluzione del volume (espresso in franchi) in rapporto all’evoluzione del numero
(espresso in unita a tempo pieno - UTP - ovvero al 10% di occupazione) dei professori e
dei professori-assistenti. || Grafico 2 riporta I'evoluzione di tale indicatore a partire dal

2011.
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Grafico 2 - Ricavi acquisiti tramite progetti di ri cerca competitiva per numero dei professori
dal 2011 al 2017
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Fonte: USI

| dati 2017 confermano quelli degli anni precedenti. Dal Grafico 2 risulta che la capacita di
acquisizione di ricavi da ricerca competitiva per professore &€ migliorata e si é stabilizzata
negli ultimi anni. Anche per il 2017 la media complessiva dell’USI é stabilmente attorno ai
100'000 franchi per professore.

2.4 Formazione continua all’'USI

La formazione continua presso I'USI non € un elemento specifico del mandato cantonale e
quindi non €& contemplata nellambito del Cdp. Nonostante cio I'USI offre diverse
formazioni che si autofinanziano tramite tasse d’iscrizione e contributi vari. L'USI offre
programmi executive (formazione continua per professionisti) nei seguenti ambiti:

» Business Administration (EMBA);

* Communications Management (EMScom);

» Economia e management sanitario e sociosanitario (Net-MEGS);

» Entrepreneurship in BioMedicine;

» Gestione della formazione per dirigenti d'istituzioni formative (GeFo);
* Humanitarian Logistics and Management (MASHLM);

* Intercultural Communication (MIC);

* Risk Management in Banking and Asset Management;

* Private Banking and Wealth Management.

Gli ultimi due master sono stati avviati nel 2017 in collaborazione con il Centro Studi
Bancari, che li ospita. Nellanno accademico 2017/2018 erano attivi 5 programmi executive
per un totale di 206 iscritti.

2.5 Facolta di Scienze biomediche

Nel corso del 2017 il Consiglio dei professori della Facoltd di Scienze biomediche ha
proseguito i lavori per I'elaborazione del programma di master. La facolta proporra un
master in medicina umana (triennio di formazione cli nica) a partire dal 2020, nel
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qguadro della collaborazione con ETH Zirich, con le Universita di Basilea e di Zurigo per la
parte accademica, con I'Ente ospedaliero cantonale (EOC) e con cliniche private del
Canton Ticino per la formazione al letto del paziente. In base ad un accordo, i primi
studenti iscritti allUSI (15 studenti) hanno iniziato il loro percorso bachelor a Basilea.
Durante il 2017 il Consiglio dei professori ha pure elaborato lo statuto della facolta che é
stato approvato dal Consiglio dell’'USI. Il Consiglio dei professori ha inoltre redatto i propri
regolamenti e le direttive per il conferimento dei titoli in linea con le facolta di medicina
svizzere (Dr. med., libero docente, professore titolare) definendo i requisiti e le procedure
in analogia ai regolamenti delle universita partner. E anche prevista una procedura
accelerata riguardante i medici gia in possesso di un titolo conseguito in un'altra universita.
Nel corso dell’'anno si & tenuto il concorso per la posizione di primario EOC-professore di
chirurgia con la nomina del Prof. Dr.med Pietro Majno e sono stati pubblicati i concorsi per
altre due posizioni di professore di ruolo (Ginecologia e Public Health), come indicato
nell’ambito del Messaggio n. 6920. Per le rimanenti tre posizioni (Patologia, Psichiatria e
Medicina generale Il) i concorsi saranno pubblicati nelllautunno 2018.

Per quanto riguarda il master, il cui sviluppo € il principale mandato conferito dallUSI al
Consiglio dei professori della nuova facolta, durante il 2017 é stata elaborata I'architettura
di un proprio modello di curricolo di studio articolato in moduli tematici e competenze
trasversali interdisciplinari, ponendosi quale obiettivo specifico quello di identificare alcuni
punti di forza al fine di attrarre a Lugano i futuri studenti. | punti di forza sono:

* lo stretto contatto tra studenti, professori e docenti;
* linsegnamento orientato alla pratica sia in piccoli gruppi sia al letto del paziente;

e un curricolo di studio conforme alle direttive “Principal Relevant Objectives For
integrative Learning and Education in Switzerland” recentemente pubblicate dall’Ufficio
federale della sanita pubblica;

 la possibilita di iniziare il programma per conseguire il titolo di Dr. med e di MD-PhD alla
fine del 5° semestre;

* una variegata offerta di corsi e seminari di ricerca che valorizzano l'apporto dei
professori e ricercatori IRB e IOR.

Infine, nel 2017 la facolta ha iniziato a prendere in esame il complesso tema dei nuovi
mezzi dinsegnamento (e-learning e simulazioni), coinvolgendo i servizi competenti
dell’'USI.

Dal punto di vista istituzionale, si ricorda che alla Facolta di scienze biomediche sono
affiliati ''RB e lo IOR, entrambi con sede a Bellinzona. Il Consiglio di Stato ha inoltre
approvato in data 30 gennaio 2018 l'associazione all'USI della fondazione European
School for Advanced Studies in Ophthalmology (ESASO), secondo le modalita di cui
all'art. 12 cpv. 5-7 LUSI-SUPSI. La fondazione ESASO nasce nel 2008 con sede a Lugano
ed e sostenuta dal Comune di Lugano e dallEOC. ESASO, oltre a organizzare convegni
annuali con la partecipazione di medici specialisti qualificati, si occupa di formazione
continua, mettendo a disposizione di medici e personale ausiliario nel campo
dell’oftalmologia una formazione specifica post-laurea per soddisfare esigenze peculiari di
formazione altamente qualificata, attingendo alle competenze di professori provenienti da
tutto il mondo e grazie al sostegno di diverse universita. Tali competenze saranno molto
utili alla Facolta di Scienze biomediche.

La facolta, oltre che con affiliate e associate, lavorera in modo sinergico con le altre facolta

dell’USI in campi quali la comunicazione sanitaria, la gestione e I'economia della sanita,
'applicazione medica della scienza computazionale. Il Center of Advanced Studies on
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Entrepreneurship in BioMedicine (CASE BioMed) completa la formazione medica e
scientifica proposta dalla Facolta di scienze biomediche tramite programmi di formazione
continua (BioBusiness e MedTech Business). Questi programmi offrono alle giovani
imprese attive nel settore delle biotecnologie e delle tecnologie mediche le conoscenze e
le competenze necessarie a sviluppare, finanziare e immettere sul mercato innovazioni nel
campo biomedico.

Per la fase d’awvio della nuova facolta 'USI beneficia di due fonti di finanziamento: un
apporto supplementare di start up da parte del Cantone, gia previsto nel Messaggio n.
6920, e i fondi del Programma Speciale sulla medicina (Sonderprogramm), promosso
dalla Confederazione per I'incremento dei diplomi di medicina. Per coprire i 2 milioni di
costi del 2017 'USI ha quindi potuto fare affidamento sui 1.65 milioni di sussidi federali (di
cui 0.4 milioni riportati al 2018) ricevuti in ambito del Sonderprogramm e sui 0.75 milioni di
sussidi cantonali di start up concessi con RG 3101 del 5 luglio 2017. Un rapporto
finanziario é stato presentato dall’USI con la chiusura dei conti 2017, da questo si evince
la natura dei costi sostenuti nel 2017 e la rispettiva necessita di finanziamento di 2 milioni
di franchi coperta dalle citate fonti cantonali e federali.

2.6 Dati finanziari 2017 dell’USI e contratto di pr  estazioni

Il Controllo cantonale delle finanze (CCF) nel suo Rapporto di revisione verifica alcuni
aspetti finanziari del Cdp, in particolare legati ai parametri di calcolo secondo l'art. 22.
Inoltre l'art. 24 del Cdp prevede che, in caso di eccedenze o disavanzi d’esercizio, questi,
per quel che riguarda la parte finanziata dallo Stato, incidano sul “fondo di compensazione

rischi” esposto a bilancio. Questo fondo € stato voluto per permettere una gestione
bilanciata sul medio-breve periodo.

Per il 2017 il risultato d’esercizio dell’'USI indica una perdita d’esercizio di fr. 453'272.-. 1l
31 dicembre 2017 il fondo di compensazione rischi previsto dall’art. 24 del Cdp
ammontava a 2'550'000.- franchi, in diminuzione rispetto al 2016, visto che la perdita di
0.63 milioni di franchi del 2016 é stata coperta con tale fondo. Con la perdita riportata del
2017 il fondo di compensazione rischi risultera appena superiore a 2 milioni di franchi.
Tale fondo € stato pensato per garantire un’autonomia finanziaria del’lUSI in caso di
periodiche perdite d’esercizio, non per gestire perdite ricorrenti. Questa situazione andra
quindi monitorata da vicino per capire con il partner USI se il finanziamento cantonale e
federale attuale sia coerente con una gestione di qualita dellistituto e con le prestazioni da
esso svolte.

Il CCF raccomanda di approvare il conto annuale dell’USI e attesta che: “la contabilita e il
conto annuale sono conformi alle disposizioni legali e regolamentari”.

La Tabella 5 illustra l'evoluzione del finanziamento cantonale all’'USI riguardante la
gestione corrente, ovvero la parte di finanziamento cantonale attribuita in base al Cdp.
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Tabella 5 - Evoluzione del finanziamento del contra tto di prestazioni dellUSI nelle sue
componenti (cifre in migliaia di fr.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Insegnamento 11'505 11'971 11'390 12'026 12'503 12'249 11'639
Ricerca competitiva 3'006 3613 3848 4'329 4256 4'390 6'157
Attivita culturali 1'855  1'993 500 500 500 500 500
Vantaggio di ubicazione 1'811 1'882 2'036 2'043 2039
Attivita innovative e sviluppo 1'000 916 0 0 0 0 0
Contributo IRB 2’000 2'060 2'121 2185 2'251 2'251
Totale richiesto 17'366 20'493 19'609 20'861 21'480 21'433 22'586
Differenza richiesto-concesso 966 1'423 361 1421  1'230 433 1'586
in % 556% 6.94% 1.84% 6.81% 5.73% 2.02% 7.02%
Totale accordato 16'400 19'070 19'248 19440 20250 21'000 21'000
Aumento annuo 6.49% 16.28% 0.93% 1.00% 4.17% 3.70% 0.00%

Fonte: elaborazione DCSU

Nella Tabella 5 la voce “Attivita culturali” era precedentemente composta da un importo
per il sostegno ai costi delle biblioteche dellUSI (contributo pari al 50% dei costi
preventivati) e da fr. 500'000.- con cui il Cantone finanzia, tramite I'USI, il 50% dei costi
preventivati della Fondazione Archivio del Moderno ('USI ha un mandato di prestazioni
con tale fondazione). Dal 2013 il Cdp prevede che il sostegno alle biblioteche rientri nel
quadro del finanziamento alla formazione e alla ricerca, per cui sotto la voce “Attivita
culturali” rimane solo il contributo cantonale di fr. 500'000.- alla Fondazione Archivio del
Moderno.

La voce “Vantaggio di ubicazione” riportata della Tabella 5 & calcolata in base ad una
percentuale (5% per il 2017) del finanziamento della formazione di base. Il Cdp prevede
appunto all’art. 22 il concetto di “vantaggio di ubicazione”. Secondo questo concetto
occorre paragonare lo scenario "senza universita" con lo scenario "con universita". Infatti il
Cantone, che mediante la formazione universitaria mantiene o attira in loco un certo
numero di studenti, ricava vantaggi economici e culturali sia per la presenza degli studenti
stessi, sia per la presenza del corpo insegnante e della struttura. Per questo motivo il
Cantone concede un finanziamento non direttamente legato a una prestazione, ma
utilizzabile dall’'USI, che puo utilizzarlo in modo strategico. Come illustrato alla Tabella 5, il
calcolo secondo l'art. 22 portava alla richiesta di 22.59 milioni di franchi contro un limite
massimo, poi applicato per il versamento del contributo, di 21 milioni secondo l'art. 27 del
Cdp. La differenza del 7% circa tra quanto concesso e quanto calcolato in base al
Contratto puo essere vista come un risparmio cantonale sul contributo versato allUSI per
il 2017. Viste le perdite d’esercizio dell’'USI, dovute in particolare al moderato aumento dei
sussidi federali causati dalla modifica di legge e all'applicazione del limite massimo di
sussidio cantonale, la situazione del finanziamento dell’'USI andra monitorata in modo
specifico.

Per completezza d’informazione, la Tabella 6 riporta, oltre alla voce del contributo di
gestione del Cantone, anche le altre fonti di finanziamento dell’'USI.
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Tabella 6 - Ricavi complessivi dell'USI per fonte d i finanziamento, confronto 2016/17 (cifre in

milioni di fr.)
2016 2017

Cantone Ticino — contributo di gestione 18.8 20% 19.5 20%
Cantone Ticino — studenti ticinesi 8.6 9% 9.3 10%
Contributi per studenti di altri cantoni 2.9 3% 2.7 3%
Confederazione 27.1 29% 28.7 30%
Ricavi propri (tasse, ricavi ricerca, altri ricavi) 36.6 39% 36.4 37%
Totale 94.1 100% 96.7 100%

Fonte: rapporto di revisione dettagliato USI, CCF 2017

Dalla tabella risulta che I'USI ha incassato, oltre al contributo di gestione, anche i contributi
per gli studenti ticinesi (per ogni studente ticinese iscritto il Cantone paga I'equivalente che
avrebbe dovuto versare agli altri Cantoni se gli studenti avessero frequentato un’altra
universita in Svizzera) e da altri Cantoni, tramite I'accordo AlU, per gli studenti confederati.
In totale (Cdp e studenti ticinesi) il contributo del Cantone Ticino alla propria universita per
il 2017 e stato di 28.8 milioni di franchi, pari a circa il 30% dei ricavi totali. A livello
svizzero, tale quota di partecipazione cantonale risulta essere percentualmente la piu
bassa, escludendo il Canton San Gallo. L'aumento rispetto al 2016 é dettato dai 750'000
franchi di sussidio supplementare concesso quale sussidio di start up per la nuova Facolta
di scienze biomediche, visto che il contributo di gestione e stato fissato rispettando i tetto
del 2016, ovvero 21 milioni di franchi, per tutto il triennio 2017-2018-2019. La differenza tra
il dato del contributo cantonale della Tabella 6 e i 21 milioni di franchi e data dal fatto che i
dati della tabella non comprendono il sussidio poi riversato allIRB, compreso invece nei
21 milioni decisi a preventivo e quindi anch’essi plafonati in base al citato art. 27.

Un elemento importante della struttura del finanziamento dellUSI é rappresentato dalla
capacita di raccogliere mezzi propri, hon solo tramite le tasse d’iscrizione, pari a 13.9
milioni di franchi nel 2017, ma anche grazie all’acquisizione sia di progetti di ricerca
competitiva sia di mandati diretti: 22.7 milioni di franchi nel 2017.

Per il finanziamento della formazione di base, oltre alle tasse degli studenti, 'USI incassa i
contributi della Confederazione e del Cantone. Questi ricavi devono poter coprire i costi
della formazione. La Tabella 7 illustra il costo medio per studente dellUSI (costi
insegnamento/numero di studenti) e lo confronta con la media svizzera pubblicata
dallUST.

Tabella 7 - Costo medio per studenti USI vs media s

vizzera 2016

Indicatore | Architettura Economia Comunicazione Informatica
uSlI 28’596 13’272 14’498 29'467
Media CH 25’275 9’254 9’945 18'572
Indicatore I

uUSlI 34'594 22’308 25’976 84’507
Media CH 54’334 19'805 24’611 72’891

Fonte: Ufficio federale di statistica 2017
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L’Indicatore | mostra che, in generale, il costo per studente dell'USI e superiore alla media
svizzera. Questa situazione é dettata dal numero di immatricolati che rimane piuttosto
contenuto rispetto ad altre universita e facolta (Architettura e Informatica) presenti solo
all’luUSI. Se si valuta pero I'Indicatore di costi Il (insegnamento + ricerca) i costi per
studente si avvicinano a quelli della media svizzera; escludendo pero Architettura che e
confrontata con i Politecnici che investono maggiori mezzi per la ricerca, quindi con indici
pro capite piu alti.

2.7 Tabella riassuntiva di verifica degli obiettivi del contratto di prestazioni

Dal documento “USI - Rapporto sulla valutazione degli obiettivi per 'anno 2017” redatto
dalla Divisione della cultura e degli studi universitari (DCSU) all’attenzione del Consiglio di
Stato sono stati estrapolati i dati riassuntivi presentati nell’Allegato 1. Si conclude che I'USI
adempie globalmente le condizioni del Cdp, raggiungendo buona parte degli obiettivi
previsti.

3.  SCUOLA UNIVERSITARIA PROFESSIONALE DELLA SVIZZER A ITALIANA
3.1 Considerazioni generali

Il presente messaggio di verifica degli obiettivi di politica universitaria cantonale e del Cdp
per 'anno 2017 si riferisce unicamente ai dipartimenti e alle scuole affiliate alla SUPSI
finanziati attraverso tale Contratto, escludendo quindi le attivita dell'affiliata
Fernfachhochschule Schweiz di Briga (VS) e dellAkademie Physiotherapie Thim Van der
Laan con sede a Landquart (GR). Il DFA é trattato in un punto separato al capitolo 4.

Il Cdp della SUPSI prevede la misurazione di obiettivi generali, tramite indicatori di output
che hanno anche una valenza qualitativa e finanziaria. Tra questi si evidenzia la
percentuale riferita alla presenza femminile (pari opportunita), che per la SUPSI risulta
leggermente inferiore alla media nazionale (35.4% di donne rispetto al 40% di media
svizzera), anche se va detto che sul risultato influisce 'alta percentuale di collaboratori (in
special modo ricercatori) attivi nel settore tecnico, notoriamente con una presenza
femminile inferiore.

La ricerca nel campo applicativo della SUPSI s’indirizza in particolar modo al sostegno
delle imprese del nostro territorio, stimolando l'innovazione e la crescita in rete di piccole e
medie aziende. L'impegno di ricerca degli istituti della SUPSI deve concretizzarsi con
progetti a sostegno dellimprenditoria o in collaborazioni con enti locali pubblici o
parastatali. Al punto 3.3 vengono riportati i dati rilevanti per la ricerca per 'anno 2017
suddividendoli per ente finanziatore. Si ricorda che la ricerca € un mandato fondamentale
per la SUPSI, non solo per il sostegno al mondo del lavoro e al territorio, ma anche per la
gualita stessa dell’istituto, laddove i docenti e professori trasmettono nell'insegnamento le
loro competenze di ricerca.

Analogamente il mandato per la formazione continua, che a differenza dellUSI viene
finanziato dal Cantone, ha per obiettivo il sostegno alle aziende e ai servizi pubblici
attraverso un’offerta di corsi certificati di breve e media durata che hanno lo scopo di
attualizzare le competenze del personale e dei quadri aziendali.

Per un approfondimento si rimanda al rapporto annuale 2016/2017 della SUPSI che
riporta i fatti di rilievo dell'anno accademico quali eventi pubblici, celebrazioni, conferenze,
consegne dei diplomi. Tra i punti importanti dei 20 anni di attivita della SUPSI si segnala il
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nuovo master in cure infermieristiche, che durante il 2017 é stato sviluppato e definito da
un gruppo di specialisti tra cui 'EOC, ma anche dai servizi cantonali competenti. Il master
partira nel semestre autunnale 2018/19 e sara descritto in modo approfondito nel prossimo
rendiconto al Gran Consiglio.

Di seguito analizzeremo i dati e gli obiettivi per tipo di prestazioni iniziando con la
formazione di base (bachelor e master).

3.2 Formazione di base alla SUPSI

Nel 2017 il numero degli studenti in formazione di base € ulteriormente aumentato. La
crescita e legata allaumento delle matricole, in particolare nel settore del’economia e
della sanita (infermieristica). La Tabella 8 illustra I'evoluzione degli studenti della SUPSI e
la loro provenienza.

Tabella 8 - Provenienza degli studenti SUPSI, esclu se le scuole affiliate e il DFA (testa
studenti)

Anno Totale Ticino % Altri % Italia % Altri %
accademico cantoni paesi
2010/11 1'860 1247 67% 72 4% 443 24% 98 5%
2011/12 1'963 1292 66% 64 3% 492 25% 115 6%
2012/13 2'116 1'356 64% 53 3% 587 28% 120 6%
2013/14 2'250 1'417 63% 58 3% 660 29% 115 5%
2014/15 2'278 1'442  63% 39 2% 695 31% 102 4%
2015/16 2'357 1'504 63% 37 2% 721  31% 95 4%
2016/17 2'430 1'505 62% 45 2% 793  33% 87 4%
2017/18 2'589 1'570 61% 47 2% 876 33% 96 4%
Fonte: SUPSI

Il numero di studenti della formazione di base & aumentato di 159 unita rispetto al
rilevamento del precedente anno. Il numero degli studenti confederati (47) registra una
lieve crescita (+2 studenti). Appare in questo contesto importante che la SUPSI si possa
ulteriormente profilare rispetto alle altre SUP, migliorando la propria attrattiva grazie ad
offerte specifiche, in particolare a livello di master e nel settore della tecnica, trattenendo
una parte piu consistente degli studenti ticinesi che oggi decidono di spostarsi negli altri
Cantoni per studiare e diventando cosi maggiormente attrattiva per gli studenti
confederati. | costanti investimenti nei laboratori e la costruzione dei nuovi Campus
costituiscono fattori di attrazione importanti in questa prospettiva. | dati della Tabella 8
illustrano pure una tendenza al rialzo degli studenti stranieri. Con il nuovo Cdp, dal 2017 e
stato fissato l'obiettivo, come indicato dalla Commissione scolastica, della percentuale
massima del 40% per la quota di studenti provenienti dall’estero per il DTI. Per il 2017
guesta quota si attesta al 46% (185 studenti in unita a tempo pieno in rapporto al totale di
401). Il nuovo Cdp prevede anche un massimo di studenti esteri misurati in UTP per i
settori non artistici (30%). Nel 2017 la quota per i settori non artistici € del 23.5% ed e
quindi coerente con l'obiettivo del Cdp. Un'altra novita € legata alla quota minima del 10%
per gli studenti esteri nei master. Escludendo i settori musica e teatro, la percentuale del
2017 si attesta al 58% (112 studenti esteri in UTP rispetto al totale master di 191 studenti).
La riflessione sullammissione di studenti stranieri & costantemente attiva, con misure
mirate a limitare le ammissioni di studenti stranieri, specialmente per quei settori in cui le
esigenze del mercato del lavoro ticinese sono limitate.
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Per quanto riguarda la formazione di base (bachelor e master), il Cdp prevede indicatori
per misurare gli obiettivi di efficacia e in particolare quello sullo sbocco di studio per i
maturandi ticinesi o quelli legati alloccupazione e all'adeguatezza delle competenze
acquisite dai diplomati. Analizzando i dati sullo sbocco di studio per i maturandi ticinesi si
osserva una stabilita della percentuale negli anni. Nel 2017 il 15% dei giovani che hanno
conseguito una maturita professionale (MP) rilasciata dalle scuole professionali del

Cantone Ticino si e iscritto alla SUPSI. Questa percentuale passa al 28.5% se si
considerano gli studenti che hanno conseguito la MP 5 anni prima.

Il confronto con le altre scuole universitarie professionali evidenzia importanti differenze tra
i tassi di conversione: nella maturita professionale di tipo tecnico (71% per le altre SUP
contro 28% per la SUPSI), nella maturita di tipo commerciale (54% contro 27%), nella
maturita di tipo socio-sanitario (54% contro 33%) e nella maturita di tipo artistico (37%
contro 28%). In particolare nell’lambito tecnico la differenza & da ascrivere al fatto che vi
sono numerosi studenti che ottengono la maturitd professionale di tipo tecnico nel
Cantone Ticino e continuano gli studi nelle altre SUP svizzere, in particolare romande,
attirati molto probabilmente dalla tradizione di queste scuole e dall'opportunita di
immergersi nel contesto di un'altra lingua nazionale con prospettive future di lavoro piu
ampie. Non bisogna dimenticare che I'economia svizzera é rappresentata da regioni molto
specializzate e che le SUP di queste regioni riflettono le esigenze del mercato locale
formando specialisti che poi troveranno lavoro in questi ambiti. Ne € un esempio la SUP
Nordwestschweiz (FHNW) che si e specializzata nella formazione e nella ricerca in ambito
chimico, vista la presenza di importanti aziende chimiche della regione di Basilea. Con
gueste premesse difficilmente i numeri potranno subire cambiamenti importanti nei
prossimi anni, nonostante ci0, per aumentare lattrattiva rispetto ai potenziali studenti
residenti, la SUPSI attiva comunque numerose iniziative quali:

i contatti e le collaborazioni dirette con le scuole professionali del territorio (SPAI,
SAMT, SAMB, SCC);

- iniziative rivolte ai ragazzi (campi estivi in informatica ed elettronica);
- iniziative con i bambini (corsi con I’Associazione ATED);

- la promozione di forme di combinazione studio-lavoro (forme di studio da svolgere in
parallelo ad un’attivita professionale nel settore).

| dati riguardanti il tasso di entrata nella vita professionale restano molto buoni e in linea
con gli scorsi anni. Il 78% degli intervistati a un anno dall'ottenimento del diploma possiede
un lavoro, mentre il 13% degli intervistati ha deciso di proseguire gli studi. Significa che il
91% dei diplomati risulta occupato. | laureati della SUPSI lavorano prevalentemente in
Ticino, con contratti di lavoro con elevate percentuali di occupazione. Nella stessa
indagine si € domandato agli studenti di indicare il nome dell’azienda presso cui
lavoravano per poter capire se le competenze dei diplomati erano soddisfacenti per i datori
di lavoro. Nonostante il numero limitato di aziende che hanno risposto (14 aziende ticinesi)
in generale tutte le aziende si sono dette soddisfatte delle competenze acquisite dai loro
collaboratori, sia per quanto riguarda le competenze disciplinari (teoriche, metodologiche e
tecniche) sia per le soft skills, in particolare la capacita di lavorare in team.

Per quanto riguarda la soddisfazione di studenti e diplomati, il Cdp prevede un indicatore
che & misurato regolarmente dalla SUPSI. Per il 2017 il rilevamento della SUPSI ha
ottenuto un tasso di risposta degli studenti pari all80% per i bachelor e al 95% per i
master e ha dato risultati soddisfacenti e in linea con gli scorsi anni.

Per il 2017 la quota dei diplomati SUPSI é stata del 15% nel settore tecnico (in
diminuzione rispetto al 19% del 2016 ma in linea con il 14% del 2015), del 20% nella
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sanita, del 9% nel design, dell’'11% nelleconomia, del 9% nel lavoro sociale, del 15%
nell'architettura e costruzioni, del 17% nella musica e del 3% nel teatro. Come riportato nel
resoconto dello scorso anno, la SUPSI sta intraprendendo sforzi importanti, in linea con la
strategia nazionale delle SUP, per aumentare il numero di studenti e laureati nei settori
della tecnica, delle cure infermieristiche e della formazione bachelor degli insegnanti (vedi
DFA): figure molto richieste nel mercato del lavoro in particolare locale.

3.3 Attivita di ricerca alla SUPSI
Come illustrato nell’introduzione la ricerca di tipo applicativo della SUPSI, in particolare per

i progetti della Commissione per la Tecnologia e l'lnnovazione (CTI), e svolta per
definizione in stretta collaborazione con imprese private del territorio, sostenendole in tal
modo nell’ambito dello sviluppo di prodotti innovativi. La SUPSI collabora anche con il
settore pubblico, mettendo a frutto le sue competenze per introdurre nuovi sistemi di
gestione. La SUPSI collabora con altre universita europee per aggiudicarsi i fondi dei

programmi di ricerca dell’'UE.
La Tabella 9 illustra I'evoluzione del volume di ricerca per fonte di finanziamento.

Tabella 9 - Evoluzione del volume diricerca della  SUPSI (cifre in migliaia di fr.)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

FNRS 733 632 1'146 1'189 1'572 1'662
UE e altri enti internazionali 3'062 4'240 3'595 4’099 4'275 4'239
CTI 3'870 4’290 4’631 4’351 3’300 4’198
Mandati diretti 6'431 6’725 8113 7975 8952 7197
Totale generale 14'096 15887 17'485 17614 18099 17297
Fonte: SUPSI

La crescita del volume di ricavi finanziati dalla CTI (oggi Innosuisse) del 2017 é tornata ai
livelli degli anni 2013-15, a dimostrazione che la diminuzione del 25% registrata lo scorso
anno era legata allandamento momentaneo delle richieste di progetto degli abituali
partner privati. Nel 2017 4.2 milioni di franchi di ricavi da progetti di ricerca europei
interessavano 46 progetti (di cui 28 nelllambito dell’ottavo programma quadro H2020) che
hanno coinvolto, oltre alla SUPSI, 31 aziende svizzere di cui 15 ticinesi. La percentuale dei
progetti europei & stata del 24% rispetto al totale dei ricavi da terzi della ricerca della
SUPSI. Tale percentuale e consona alla struttura universitaria e adeguata per assolvere al
meglio i mandati istituzionali della SUPSI, rafforzando nel contempo il suo profilo e la sua
reputazione accademica. Per quanto riguarda la voce dei mandati diretti ricevuti dal
settore privato e pubblico, il volume di 7.2 milioni di franchi del 2017 (cfr. Tabella 9) sono
cosi suddivisi: 0.8 milioni di franchi generati da aziende in Ticino, 0.5 milioni di franchi da
aziende di altri cantoni svizzeri, 0.2 milioni di franchi da aziende estere; il rimanente e
frutto di mandati pubblici (Confederazione, Cantone e Comuni). In questi mandati diretti
sono compresi anche il mandato di prestazioni tra il Dipartimento del territorio e la SUPSI -
Istituto scienze della terra e Istituto sostenibilita applicata all'ambiente costr uito - per
un volume di circa 0.8 milioni di franchi (il totale del mandato tra ricerca e servizi e di 1.65
milioni di franchi) e il mandato di prestazioni con il Dipartimento della sanita e della
socialita di circa 1.2 milioni di franchi, che ha portato all'integrazione nella SUPSI del
Laboratorio di microbiologia applicata.

Per quanto riguarda la ricerca, la SUPSI ci comunica che, conformemente a quanto
indicato dalla Commissione speciale scolastica e a quanto inserito nel nuovoCdp per il
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guadriennio 2017-2020, ha ulteriormente affinato il processo relativo alla verifica di
eventuali conflitti di interesse da parte dei propri collaboratori. Ai dispositivi normativi e
all'autocertificazione regolare delle attivita accessorie & stata aggiunta una prassi che
prevede la dichiarazione esplicita di assenza di conflitti al momento dell’attivazione di ogni
progetto di ricerca da parte di tutti i collaboratori coinvolti.

Tra gli indicatori del Cdp gia misurati gli scorsi anni da rilevare la quota parte di ricerca
rispetto ai ricavi totali, la competitivita dei ricercatori della SUPSI (percentuale di
accettazione dei progetti inoltrati) e la soddisfazione delle imprese. La quota parte di
ricerca rispetto ai ricavi totali pari al 37% (2017) & importante rispetto alle altre SUP
svizzere, ma rispetta I'obiettivo massimo del 50% del CdP. La competitivita dei ricercatori
risulta dall’indicatore che misura il tasso di successo dei progetti presentati a enti di
finanziamento competitivo (CTI, UE, FNRS). Come lo scorso anno il tasso di successo dei
progetti CTI é risultato del 77%, superiore alla media svizzera (50%).

Il grado di soddisfazione delle imprese su progetti di ricerca in collaborazione con la
SUPSI viene rilevato a cadenza regolare ogni due anni. Nel 2017 sono stati forniti i dati
relativi alla soddisfazione delle imprese che hanno terminato progetti con la SUPSI
durante il periodo 2015-2017. Delle 87 imprese interpellate 35 hanno risposto con un
commento molto positivo. Il rilevamento non ha permesso purtroppo di stimare I'entita
dellimpatto diretto delle collaborazioni di ricerca con la SUPSI sulla performance e i
risultati di esercizio delle aziende, come prevede lindicatore. Alla domanda specifica
“Potrebbe quantificare in % I'entita dell’impatto sul fatturato?” solo 3 aziende delle 35
hanno risposto indicando cifre molto diverse e senza una concreta consistenza. Per |l
prossimo rilevamento la SUPSI intende rilevare la soddisfazione alla fine di ogni progetto
in modo di avere subito risposte precise. Andra pero anche richiesto alle imprese partner
un feedback dopo 1-2 anni dalla fine del progetto, in modo che abbiano avuto il tempo di
misurarne l'impatto grazie all'introduzione del nuovo prodotto sul mercato o della nuova
procedura risultante dalla ricerca all'interno dell’azienda.

3.4 Formazione continua alla SUPSI

Il Cdp della SUPSI prevede diversi indicatori riguardanti la formazione continua certificata
(Certificate of Advanced Studies - CAS, Diploma of Advanced Studies - DAS, Master of
Advanced Studies - MAS). Lo Stato affida questo compito alla SUPSI proprio per
migliorare le competenze legate al mercato del lavoro interno tramite I'aggiornamento dei
professionisti presenti sul territorio. Da diversi anni la SUPSI orienta la propria strategia
verso la formazione continua nellambito di formazioni certificate e strutturate di livello
universitario. Nel 2017 i corsi di formazione continua certificati sono stati 42 CAS, 20 DAS
e 20 MAS. | partecipanti alle attivita di formazione continua certificata (incluse le scuole
affiliate) sono stati 1'988. Il volume di formazione continua e paragonabile a quella del
2016, con una lieve flessione per i settori del Lavoro sociale e del’Economia.

Il maggior volume di formazione continua della SUPSI certificata e rappresentato dal
Dipartimento economia aziendale, sanita e sociale (DEASS). Si riporta di seguito una
descrizione dei prodotti MAS del DEASS.

Per I'area Economia:

- 'EMBA, forma in ambito di competenze generaliste nella gestione d’impresa e del
Business Management e Business Engineering;

- il Master in Human Capital Management (MHCM) forma professionisti in grado di
intervenire sulle organizzazioni complesse con una visione ampia delle problematiche di

20



gestione delle risorse umane;

il Master in Tax Law (Master in diritto tributario - MDT) ha I'obiettivo di fornire a
professionisti le conoscenze pratiche e teoriche del diritto e della prassi tributaria
cantonale, nazionale ed internazionale;

il Master in Business Crime e Diritto economico (MBC) offre un'opportunita di
specializzazione aggiornata per profili professionali del settore pubblico e privato e
risponde a un'esigenza specifica della piazza economico-finanziaria del Cantone e delle
funzioni dello Stato. Il percorso formativo & stato attivato nel 2015-2016 e i primi
diplomati saranno attivi nel 2018;

il Master in Public Administration Management é rivolto ai dirigenti del’Amministrazione
cantonale. Fino al 2016 venivano conteggiati tutti i dirigenti in formazione (oltre un
centinaio), mentre dal 2017 é& stato concordato con l'ufficio cantonale preposto alla
supervisione del personale in formazione di conteggiare in statistica solo i dirigenti che
hanno certificato la formazione CAS/MAS nell’anno di riferimento.

Per 'area Sanita:

il Master in Clinica generale (MCG) mira a formare esperti clinici responsabili della
promozione della salute, della prevenzione della malattia, della pianificazione e
dell’erogazione di cure appropriate e di qualita;

il Master in Gestione sanitaria (MGS), rivolto a professionisti sanitari, sviluppa
competenze gestionali necessarie per assumere un ruolo di quadro intermedio nelle
diverse strutture e organizzazioni del sistema sanitario cantonale, nazionale e
internazionale;

il Master in Etica e umanesimo clinico (MEUC), rivolto a professionisti attivi in ambito
sanitario e sociale, si focalizza nello studio e approfondimento degli aspetti esistenziali
della cura, dell’etica e dellumanesimo clinico;

il Master in Counselling cognitivo-sistemico (MCCS) é rivolto a professionisti in ambito
psicologico, socio-sanitario e formativo, responsabili o funzionari di servizi pubblici e
privati, quadri e dirigenti di aziende o professionisti in ambito giuridico e permette di
acquisire metodi e tecniche utili al processo di counselling e di sperimentare le abilita di
counselling in situazioni professionali concrete. Il percorso formativo e stato attivato nel
2015-2016 e i primi diplomati saranno attivi nel 2018.

Alcuni corsi negli ultimi 3-5 anni hanno concluso definitivamente il loro ciclo di vita e sono
stati sostituiti da nuovi programmi master maggiormente aderenti alle richieste del
mercato. Sono stati gia citati alcuni nuovi prodotti erogati negli ultimi 1-2 anni, quali il
Master in Counselling cognitivo-sistemico, il Master in Business crime, il Master in Etica e
umanesimo clinico. La maggior parte dei nuovi MAS rilasceranno i primi diplomi nel corso
del 2018 e 2019; non sono quindi riportati nella lista della Tabella 10 che dettaglia appunto
la lista dei MAS con I'evoluzione dei diplomati dal 2008 al 2017.

21



Tabella 10 - Evoluzione del numero di diplomati dei MAS della SUPSI

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

MAS CSI* nd. n.d. 2 4 4 22 15 22 18 6
MID (DACD) - - - - 4 - 9 8 16 -
MCG (DEASS) - - - 12 1 9 1 10 1 8
MGS (DEASS) - - - 10 - 8 3 17 - 7
MEUC (DEASS) - - - - - - - - - 5
MDT (DEASS) 1 10 9 6 9 8 3 11 3 10
MHCM (DEASS) - - 12 1 10 5 13 3 - 11
EMBA (DEASS) 26 25 - - 22 3 26 6 19 1
MMH (DEASS) - - - 12 - - - - - -
MACS (DTI) 5 - - - 2 5 3 - - -
MASIEO (DTI) - - - 4 - 2 3 - 15 13
MITMG (DTI) - - - 7 3 3 6 1 - 6
MPPPM (DTI) - - - - - - - 1 5 3
MIMIA (DTI) - - - - - - 1 - - -
MITCS (DTI) - - - - - - - - 1 1
MLIS (DTI) - - - - - - - 27 - -
MISE (DFA) 6 19
MAC (DFA) 19 1
MSPE (DFA) - - - - - - - 6 31 17
TOTALE 32 35 23 56 55 65 83 112 134 108
Fonte: SUPSI

*CSl: dati diplomati MAS disponibili dal 2010, attualmente sono 4 i MAS (MAS Music Composition, MAS Performance
and Interpretation, MAS Wind Conducting e il MAS Contemporary Music Performance)

Nellambito della tecnica (DTI) non vengono piu offerti alcuni MAS, sostituiti con nuovi
prodotti piu in linea con I'evoluzione tecnologica degli ultimi anni. Per il settore del Design
e previsto da anni il MID (MAS Interaction design). Inoltre, nella tabella sono anche inseriti
tre MAS promossi dallambito Formazione docenti (DFA): Master in Attivita creative
(MAC), Master in Insegnamento nella Scuola elementare (MISE), Master in Sostegno
pedagogico nella Scuola dell’obbligo (MSPE).

Il Cdp prevede obiettivi legati alla qualita e la percezione del mercato dell'insegnamento
proposto. La SUPSI ha verificato tali obiettivi tramite un’unica indagine presso i diplomati e
i datori di lavoro dellEMBA del DEASS. Mentre la soddisfazione dei datori di lavoro é
difficilmente interpretabile alla luce del limitato numero d’interviste (solo 4 datori di lavoro
provenienti dal settore dell’istruzione), l'indagine sull'indicatore riferito al’avanzamento di
carriera dei diplomati EMBA (a cui hanno risposto 52 diplomati su 128 intervistati) ha
fornito ottimi risultati. La maggior parte degli intervistati ritiene che le competenze acquisite
si sono rivelate utili sul posto di lavoro, con un miglioramento sia delle mansioni di lavoro
sia del grado di responsabilita. Si pud quindi dire che, nel caso del’lEMBA del DEASS, la
percezione del mercato e degli studenti & molto buona.

Al fine di avere una visione qualitativa globale dell’istituzione, é stato richiesto alla SUPSI
di estendere le interviste a tutti (0 a buona parte) dei MAS.
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3.5 Dati finanziari 2017 della SUPSI e contratto di  prestazioni

Il CCF nel suo Rapporto di revisione verifica alcuni aspetti finanziari del Cdp, in particolare
legati ai parametri di calcolo secondo l'art. 22. L’art. 24 prevede che, in caso di eccedenze
o disavanzi d’esercizio, questi vadano a incidere sull'apposito “fondo di compensazione
rischi” esposto a bilancio (in proporzione alla parte finanziata dallo Stato).

Per il 2017 il risultato d'esercizio della SUPSI indica un utile d’esercizio di 2'127'090
franchi, costituito dall’utile di CHF 154'268.52 del DFA e dall'utile di CHF 1'972'821.50
della SUPSI. Tale utile & specialmente frutto dellaumento dei sussidi federali dovuto
all'introduzione dei nuovi principi di finanziamento previsti dal’OLPSU validi dal 1 gennaio
2017. 1l nuovo metodo di finanziamento federale ha determinato un aumento dei ricavi
della SUPSI per i contributi della Confederazione sulla formazione (+ 1.5 mio) e sulla
ricerca (+ 2.4 mio). L'applicazione della OLPSU e le modifiche rispetto al passato hanno
anche toccato il calcolo dei sussidi federali per le spese locative, determinando una
diminuzione degli stessi (-0.9 mio). Tale diminuzione non inficia perd in nessun modo
l'importante aumento dei sussidi e quindi dei ricavi della SUPSI. L’'aumento dei ricavi e la
stabilita dei costi, in particolare del personale, hanno quindi determinato il risultato positivo

di esercizio per I'anno in questione.

Al 31 dicembre 2017 il fondo di compensazione rischi previsto dall’art. 24 del Cdp era di
4'020'498 franchi. L’attribuzione del risultato d’esercizio 2017 a tale fondo comportera un
aumento a circa 5 milioni di franchi.

Il CCF raccomanda di approvare il conto annuale della SUPSI e attesta che: “la contabilita
e il conto annuale sono conformi alle disposizioni legali e regolamentari”.

La Tabella 11 riporta le cifre del contributo di gestione erogato o previsto dal 2012 al 2017
nelle sue componenti.

Tabella 11 - Evoluzione del contributo di gestione cantonale SUPSI per prestazione (cifre in
migliaia di fr. incluso I'importo per le affiliate ticinesi)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Formazione base 10'634 8'147 9'431 10019 10306 10275
Formazione continua 1'696 1'472 1'670 1'865 1'640 1'302
Ricerca 9'753 7'423 8'083 8'647 9'192 7'695
Infrastruttura 4’996 4’169 4'251 5’308 5'165 5