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1. NOTA INTRODUTTIVA

Nella presente relazione sono esposte in dettaglio le risultanze della nostra attivita di verifica allo
scopo di permettere alla Fondazione di valutare le constatazioni e le proposte organizzative od
operative, mentre si rinvia per la revisione dei conti annuali al rapporto di revisione del 24 aprile
2020.

2. MANDATO

In qualita di Ufficio di revisione, come da nomina del 18 maggio 2017 da parte del Consiglio di
Fondazione e secondo il mandato conferitoci dalla ris. gov. n. 5726 del 13 novembre 2019, in
conformita all’art. 13 dello Statuto della Fondazione del 7 novembre 2017, abbiamo verificato il conto
annuale della Fondazione per llstituto oncologico di ricerca (IOR) per I'esercizio chiuso il 31
dicembre 2019.

3. ESTENSIONE E OBIETTIVO DELLA VERIFICA

Il Consiglio di Fondazione & responsabile dell’allestimento del conto annuale, mentre il nostro
compito consiste nella sua revisione. Confermiamo di adempiere i requisiti legali relativi
all'abilitazione professionale e all'indipendenza.

La nostra revisione & stata effettuata conformemente allo Standard svizzero sulla revisione limitata,
il quale richiede di pianificare e svolgere la revisione in maniera tale che anomalie significative nel
conto annuale possano essere identificate. Una revisione limitata consiste essenzialmente nello
svolgere interrogazioni e procedure di verifica analitiche, come pure, a seconda delle circostanze,
adeguate verifiche di dettaglio della documentazione disponibile presso la Fondazione sottoposta a
revisione. Per contro, la verifica dei processi aziendali e del sistema di controllo interno, come pure
interrogazioni e altre procedure miranti allidentificazione di atti illeciti o altre violazioni di disposizioni
legali, sono escluse da questa revisione.

Nella dichiarazione di completezza, firmata dal Presidente della Fondazione in data 17 aprile 2020,
ci & stato confermato che i conti al 31.12.2019 includono tutte le transazioni che necessitano di
contabilizzazione e sono state osservate tutte le basi legali.

4. BASI LEGALI E DIRETTIVE

Nell'espletare i lavori di revisione hanno costituito un punto di riferimento le seguenti basi legali:

» Statuto di Fondazione, modificato il 7 novembre 2017, allegato allAtto di fondazione dell'11
gennaio 1999;

= Regolamento della Fondazione per I'lstituto oncologico di ricerca del 15 maggio 2018 e 21 maggio
2019;

= Regolamento per il personale della Fondazione per I'lstituto oncologico di ricerca del 15 maggio
2018;

= Codice civile svizzero (CC) del 10 dicembre 1907,

= Codice delle obbligazioni (CO) del 30 marzo 1911;

» Legge federale sull'abilitazione e la sorveglianza dei revisori del 16 dicembre 2005;

» Ordinanza sull'abilitazione e la sorveglianza dei revisori del 22 agosto 2007,
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= Ordinanza concernente I'Ufficio di revisione delle Fondazioni del 24 agosto 2005;
= Disposizioni varie emanate dall’Autorita federale di vigilanza sulle Fondazioni.

24.04.2020

L’attivita e disciplinata dall’Atto di fondazione dell'11 gennaio 1999 e dal relativo Statuto (aggiornato
il 7 novembre 2017), nonché dai sopra citati Regolamenti.

5. SCOPO E MEZZI DI BASE DELLA FONDAZIONE

Ai sensi dell'art. 2 dello Statuto la Fondazione & costituita a fine di pubblica utilita € ha per scopo il
promovimento e il finanziamento della ricerca e della cura sui linfomi in Ticino, in particolare la
gestione di un Istituto per la ricerca sperimentale in stretta collaborazione con altri Istituti di ricerca

in Svizzera e all’estero.

Il capitale di dotazione iniziale di CHF 100'000.00 e stato interamente liberato dal fondatore unico

dr. F. Cavalli.

Il capitale attuale della Fondazione ammonta a CHF 800'000.00, cosi composti:

fondatore CHF 100'000.00
altri promotori CHF 700'000.00
totale CHF 800'000.00

6. RISULTATO DI DETTAGLIO

6.1 Considerazioni sulla gestione

La situazione finanziaria é sintetizzata nella tabella che segue:

Saldo 31.12.2019

Saldo 31.12.2018

Attivo circolante

11'776'440.05

10'620'989.54

Attivo fisso 51.00 51.00
Attivo 11'776'491.05 10'621'040.54
Capitale estraneo a breve termine - 4'485'048.46| = 5'359'847.27
Capitale estraneo a lungo termine 905'000.00 905'000.00
Capitale della Fondazione 6'356'193.27 4'322'086.90
Risultato d'esercizio 29'349.32 34'106.37

Passivo

11'776'491.05

10'621'040.54
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Saldo 31.12.2019

Saldo 31.12.2018

Ricavi per contributi 3'698'390.63 3'416'120.19
Progetti di ricerca 6'5630'184.47 5'804'972.03
Ricavi overheads e licenze 232'230.18 69'091.00
Risultato netto Congresso ICML 3'542'527.51 0.00
Costituzione/scioglimento fondi -2'000'000.00 750'000.00
Altri ricavi 272'944.08 185'5695.55
Totale ricavi 12'276'276.87 10'225'778.77
Costi del personale -6'226'130.11 -5'487'901.95
Costi generali -6'091'068.60 -4'678'720.10
Ammortamenti 0.00 0.00
Risultato operativo -40'921.84 59'156.72
Risultato accessorio 70'271.16 -25'050.35
Risultato d'esercizio 29'349.32 34'106.37

24.04.2020

Il conto annuale 2019, come presentato dalla Fondazione per I'lstituto Oncologico di Ricerca, chiude,
tenuto conto dell’'allocazione di CHF 2'000°000 al Fondo sviluppo laboratori, con un avanzo
d'esercizio di CHF 29'349.32 (2018: avanzo di CHF 34'106.37).

Qui di seguito si evidenziano alcuni aspetti concernenti la situazione patrimoniale ed economica, in
particolare per quelle posizioni che influenzano maggiormente il risultato d’esercizio.

6.1.1 Bilancio

31.12.2019
9'131'419.16

31.12.2018
Liquidita CHF 7'265'092.54
Il saldo delia liquidita al 31.12.2019 & aumentato di CHF 1.9 milioni rispetto all’anno precedente in
relazione alle entrate derivanti dal 15. Congresso ICML svolto nel 2019.

31.12.2019
59'468.07

31.12.2018
Crediti diversi CHF 470'712.00
L'importo dei Crediti diversi al 31.12.2019 € diminuito di CHF 0.4 milioni rispetto all'anno precedente
in relazione a crediti concernenti il 15. Congresso ICML, esposti al 31.12.2018, che sono stati
incassati nel 2019.

31.12.2019
2'5685'652.82

31.12.2018

Ratei e risconti attivi CHF 2'885'185.00

Al 31.12.2019 sono contabilizzati CHF 2.6 milioni alla voce Ratei e risconti attivi, cosi suddivisi:

- CHF 1.1 milioni di fondi di ricerca con un saldo attivo (2018: CHF 1.5 milioni);

- CHF 1.2 milioni relativi al contributo dal’Universita della Svizzera italiana (USI - LPSU) (2018:
CHF 0.8 milioni);

- CHF 0.3 milioni relativi a costi pagati in anticipo (2018: CHF 0.4 milioni).
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31.12.2019 31.12.2018

Attivo fisso CHF 51.00 51.00
Di cui:

Immobilizzi finanziari 50.00 50.00
Altri immobilizzi - attrezzature 1.00 1.00

Immobilizzi finanziari
L’importo contabilizzato al 31.12.2019 riguarda una cauzione.

Altri immobilizzi - attrezzature

Tutti gli investimenti sono integralmente spesati a conto economico come indicato nell’allegato al
conto annuale.

Le istallazioni sono assicurate per complessivi CHF 3.6 milioni.

31.12.2019 31.12.2018
Debiti a breve termine CHF 1'209°275.19 2'722'658.48

| Debiti per forniture e prestazioni sono diminuiti di CHF 1.5 milioni rispetto all’anno precedente in
cui erano registrati gli anticipi versati dai partecipanti del 15. Congresso ICML. tenutosi nel 2019.
La posizione & cosi composta:

- CHF 0.9 milioni debiti per fornitori (2018: CHF 0.5 milioni);

- CHF 0.1 milioni per anticipi partecipanti 16. Congresso ICML (2018: CHF 1.8 milioni);

- CHF 0.3 milioni per debiti verso assicurazioni sociali e imposte alla fonte (2018: CHF 0.2 milioni).

31.12.2019 31.12.2018
Fondi progetti di ricerca CHF 2'124'728.58 2'167'657.88

| Fondi per progetti di ricerca sono diminuiti leggermente rispetto all’anno precedente (- CHF 42'949,
-2%). | Fondi con un saldo attivo sono esposti nella precedente posizione Ratei e risconti attivi.

31.12.2019 31.12.2018
Ratei e risconti passivi CHF 1'059'117.59 296'343.60

L’aumento di CHF 0.8 milioni & dovuto principalmente a contributi per progetti IELSG per 'anno 2020
incassati nel corso dell’anno.

31.12.2019 31.12.2018
Accantonamenti a breve termine CHF 92'827.00 173'187.31

Al 31.12.2019 sono contabilizzati CHF 0.1 milioni (2018 per circa CHF 0.2 milioni), concernenti
principalmente prestazioni 2019 non ancora fatturate al momento della chiusura (in patrticolare
relativi a enti correlati).

31.12.2019 31.12.2018

Fondi del capitale estraneo a lungo termine CHF 905'000.0 905'000.00
Di cui:

Fondo Oncosuisse 500'000.00 500'000.00
Fondo nuovo stabile 405'000.00 405'000.00
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Il Fondo Oncosuisse ¢ stato costituito sulla base di un versamento ricevuto nel 2002 dall’'omonima
organizzazione.

Prendiamo atto che il Consiglio di Fondazione ha mantenuto la presentazione nei Capitali di terzi
poiché ha ritenuto che il fondo € da considerarsi vincolato.

Il Fondo nuovo stabile & stato costituito nel 2016 al fine di coprire le spese previste per la nuova
sede di Bellinzona (circa CHF 4.7 milioni a carico della Fondazione per quanto riguarda in particolare
le istallazioni). '

Il Fondo viene alimentato, come deciso dal Consiglio di Fondazione in data 22.11.2016, con le
donazioni straordinarie ricevute (nessuna attribuzione nel corso degli anni 2019 e 2018), e sara
completamente utilizzato entro il 2021 (ultimazione della costruzione prevista per fine 2020).

31.12.2019 31.12.2018
Capitale della Fondazione CHF 6'385'542.59 4'356'193.27
Di cui:
Capitale di dotazione 800'000.00 800'000.00
Fondo sviluppo laboratori 4'250'000.00 2'250'000.00
Fondo supporto IELSG 1'000'000.00 1'000'000.00
Avanzi esercizi precedenti 306'193.27 272'086.90
Avanzo (disavanzo) d’esercizio 29'349.32 34'106.37

[l Capitale di dotazione e rimasto invariato rispetto all'anno precedente.

Il risultato d'esercizio 2019 (avanzo d'esercizio) ammonta, tenuto conto dell’attribuzione al Fondo
sviluppo laboratori di CHF 2'000°000.00 (2018: utilizzo del fondo per CHF -750'000.00), a
CHF 29'349.32 (anno precedente CHF 34'106.37).

Nel 2013 la Fondazione ha costituito, con mezzi propri, un Fondo, non vincolato, a libera
disposizione della Fondazione con lo scopo di finanziare lo sviluppo dei laboratori di ricerca. Il Fondo
& stato incrementato nel 2019 per un importo pari a CHF 2 milioni (2018: utilizzo di CHF 0.75 milioni;
2017: incremento CHF 2.1 milioni).

Nel 2017 é stato costituito, con mezzi propri (CHF 1.0 milioni), un ulteriore Fondo, non vincolato, a
libera disposizione della Fondazione con lo scopo di supportare le attivita delllELSG. Il Fondo non
é stato movimentato dalla sua creazione.

6.1.2 Conto economico

31.12.2019 31.12.2018
Ricavi CHF 12'276'276.87 10'225'778.77
Di cui:
Contributi Confederazione 554'000.00 616'000.00
Contributi USI 1'164'093.00 789'223.00
Contributi Cantone Ticino 750'000.00 650°000.00
Contributi Citta di Bellinzona 150'000.00 150'000.00
Contributi terzi 1'080'297.63 1'210'897.19
Contributi 3'698'390.63 3'416'120.19
Progetti di ricerca 6'530'184.47 5'804'972.03

tilv



Controllo cantonale delle finanze del Cantone Ticino 6

| M. Ferrazzini - S. Petrocchi 24.04.2020
31.12.2019 31.12.2018

Ricavi da overheads FRNS 90'995.00 69'091.00
Ricavi da overheads progetti 141'235.18 0.00
Ricavi da overheads e licenze 232'230.18 69'091.00
Risultato netto Congresso ICML 3'542'527.51 0.00
Costituzione/scioglimento fondi -2'000'000.00 750'000.00
Altri ricavi 272'944.08 185'595.55

| Contributi sono complessivamente aumentati di CHF 0.3 milioni; 'aumento & dato in particolare dai
Contributi USI-LPSU (CHF - +0.3 mio). Evidenziamo maggiori contributi del Cantone Ticino
(CHF +0.1mio) e una riduzione dei contributi terzi (CHF -0.1mio).

Per quanto concerne i Ricavi per progetti di ricerca, si registra un aumento di CHF 0.7 milioni rispetto
al 2018.

| Ricavi da overheads e licenze sono aumentati rispetto al 2018 di CHF 0.2 milioni principalmente in
relazione ai progetti di ricerca non finanziati dal FNRS.

Il Risultato netto del Congresso ICML, che si svolge ogni 2 anni (prossima edizione nel 2021), viene
contabilizzato nei ricavi unicamente al termine dell’attivita sulla base di un conteggio separato e
permette di finanziare I'attivita corrente della Fondazione. L’edizione 2019 si & chiusa, come indicato
nell’allegato, con ricavi per CHF 6.1 milioni e costi per CHF 2.6 milioni.

31.12.2019
6'226'130.11

31.12.2018
Costi del personale CHF 5'487'901.95
| Costi del personale sono aumentati di CHF 0.7 milioni (+13%) rispetto all’anno precedente, in
particolare in relazione alle voci contabili stipendi per i Direttori di laboratorio (CHF +0.1 milioni),
stipendi per assistenti e dottorandi e tecnici di laboratorio (CHF +0.2 milioni) e stipendi per personale

amministrativo (CHF +0.3 milioni).

31.12.2019 31.12.2018
Costi generali CHF 6'091'068.60 4'678'720.10
Di cui: .
Materiale di consumo 2'219'014.29 1'860'616.21
Partecipazione costi stabulario 261'510.69 142'371.68
Costi gestione infrastruttura 535'377.62 498'888.75
Economia domestica 86'844.55 88'472.49
Manutenzione immobili e attrezzature 140'980.84 127'704.46
Investimenti in attrezzature e mobilio 590'727 .56 408'336.84
Trasferte, congressi, viaggi e ospiti 227'249.16 251'902.38
Consulenze amministrative, revisione e legali 173'588.65 144'752.30
Prestazioni terzi e onorari 200'663.38 108'268.98
Costi informatici 130'133.98 150'694.60
Costi generali d'ufficio 133'934.93 79'182.49
Altri costi d'esercizio 126'965.52 127'771.97
Contributo a progetti di ricerca 658'607.15 366'756.95
Finanziamenti e contributi EOC 323'000.00 323'000.00
Costi overheads 282'470.28 0.00
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| Costi generali sono aumentati di CHF 1.4 milioni (+ 30 %) rispetto al 2018 in particolare in relazione
al Materiale di consumo (CHF +0.4 mio riguardanti varie posizioni), agli investimenti in attrezzature
e mobilio (CHF +0.2 mio riguardanti attrezzature), contributi per progetti di ricerca (CHF +0.3 mio) e
costi overhead (CHF +0.3 mio).

Gli altri costi generali risultano pure, in generale maggiori rispetto all'anno precedente ma con
aumenti pit contenuti.

31.12.2019 31.12.2018
Risultato accessorio CHF -70'271.16 -25'050.35
Di cui:
Differenza di cambio -74'331.39 -38'807.52
Oneri finanziari -4'015.05 -3'343.16
Ricavi finanziari 0.00 0.00
Costi straordinari -4'322.30 -21'959.37
Ricavi straordinari 152'939.90 39'059.70
Costituzione fondo nuovo stabile 0.00 0.00

| ricavi straordinari di CHF 152'939.90 dell'anno 2019 sono costituiti dallo scioglimento di due
posizioni di bilancio per costi non piu dovuti, in particolare verso Ente Ospedaliero Cantonale per
circa CHF 142'000.

Osservazioni generali concernenti il conto economico

Per una migliore lettura dei conti e una maggiore trasparenza in relazione alle differenti attivita della
Fondazione, raccomandiamo nuovamente di presentare il conto economico separando I'attivita
corrente annuale della Fondazione, il risultato del Congresso e Iattribuzione/lo scioglimento dei

fondi, come presentato di seguito:

Saldo 31.12.2019 | Saldo 31.12.2018
Ricavi per contributi 3'698'390.63 3'416'120.19
Progetti di ricerca 6'530'184.47 5'804'972.03
Ricavi overheads e licenze 232'230.18 69'091.00
Altri ricavi 272'944.08 185'5695.55
Totale ricavi 10'733'749.36 9'475'778.77
Costi del personale -6'226'130.11 -5'487'901.95
Costi generali -6'091'068.60 -4'678'720.10
Ammortamenti 0.00 0.00
Risultato attivita corrente -1'583'449.35 -690'843.28
Risultato netto Congresso ICML 3'642'527.51 0.00
Risultato operativo 1'959'078.16 -690'843.28
Costituzione/scioglimento Fondo sviluppo laboratori -2’000'000.00 750'000.00
Risultato accessorio 70'271.16 -25'050.35
Risultato d'esercizio 29'349.32 34'106.37
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7. CONCLUSIONE

Sulla base della nostra revisione non abbiamo rilevato fatti che ci possano far ritenere che il conto
annuale, che chiude, tenuto conto dell’attribuzione al Fondo sviluppo laboratori, con un avanzo netto
d'esercizio' di CHF 29'349.32, non sia conforme alle disposizioni legali, statutarie, allAtto di
fondazione e al Regolamento.

Ringraziamo la Fondazione per la collaborazione prestata durante i lavori di verifica, cid che ha
facilitato il nostro mandato.
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