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Il Consiglio di Stato 
 Signori 
 Matteo Pronzini e cofirmatarie 
 Deputati al Gran Consiglio 
 
 
 
Interrogazione n. 119.21 del 30 novembre 2021 
Scuola tecnica di moda a Chiasso: 53 milioni per 50 posti di lavoro? 
 
Signore deputate, 
signor deputato, 
 
rispondiamo come segue alle domande poste nell’interrogazione. 
 
Attualmente il CPT del settore tessile ha una sede a Biasca e una a Lugano-Viganello 
presso due stabili distinti, con la SSSTA in un edificio di proprietà terzi e la SAMS in uno 
stabile di proprietà dello Stato. Entrambi gli stabili di Lugano presentano problemi di 
funzionalità e di adeguatezza alle esigenze scolastiche. Lo stabile di proprietà dello Stato 
ha raggiunto la fine del suo ciclo di vita, presenta standard energetici insufficienti ed ha 
un vincolo di demolizione a seguito della realizzazione della scuola media di Viganello. Il 
Cantone si occupa della manutenzione corrente e in vista del nuovo progetto non investe 
in interventi straordinari. Anche per la sede di Biasca è prevista la realizzazione di un 
nuovo edificio. 
 
Facciamo inoltre notare che la realizzazione del comparto non comprende solo 
l’edificazione del CPT di Chiasso ma anche la realizzazione di posteggi sotterranei non 
adibiti alla struttura scolastica. 
 

1. L’Ustat può fornire un aggiornamento con dati più recenti sul numero totale dei 
posti di lavoro e di ETP nel settore della fabbricazione di tessili e 
abbigliamento? 

I risultati per questa risposta sono disponibili, e sempre aggiornati, sul sito dell’Ufficio 
cantonale di statistica (Ustat). I dati più recenti, pubblicati il 25 novembre 2021 e inerenti 
all’anno 2019, mostrano un settore composto da 182 aziende, 2’090 addetti e 1'878 
addetti equivalenti a tempo pieno.1 
 
È tuttavia importante ricordare, anche riguardo alle prossime risposte, che i dati citati 
nell’interrogazione si riferiscono unicamente alle persone impiegate in aziende attive 
principalmente nella produzione di tessili e abbigliamento. Si tratta di un comparto che si 
                                                
1 Fonte: STATENT 2019, tabella T_060202_06C. 
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inserisce, tra gli altri, nella più vasta filiera del settore della moda in Ticino. Quest’ultima 
offre un ventaglio più ampio di attività e professioni, che rappresentano dei possibili 
sbocchi professionali per le formazioni offerte in Ticino, attualmente a Viganello e Biasca. 
 
2. È possibile avere dati più aggiornati sulla struttura della manodopera secondo 

il grado di formazione? Quanti sono esattamente i posti di lavoro per chi ha una 
formazione professionale superiore o universitaria e quali sono le retribuzioni 
mediane? 

I dati più recenti che permettono di rispondere a questa domanda sono quelli della 
Rilevazione della struttura dei salari (RSS). Secondo gli ultimi risultati disponibili, relativi 
all’anno 2018, la struttura del comparto “Fabbricazione di tessili e abbigliamento (NOGA 
13-15)” illustra una quota di addetti equivalenti al tempo pieno  (ETP) salariati2 con 
formazione primaria del 63,6%, rispetto al 24,5% con formazione secondaria e il 12,0% 
terziaria. 
 
A differenza dei risultati della statistica strutturale delle imprese (STATENT), risultati 
utilizzati alla prima risposta e da considerarsi più accurati in termini di posti di lavoro 
assoluti, la Rilevazione della struttura dei salari (RSS) conta esclusivamente gli addetti 
salariati e non gli addetti totali3. In totale, gli addetti salariati equivalenti al tempo pieno 
contano 1'487 unità. 
 
A livello di retribuzione, nel 2018, risulta che il salario mediano dello stesso comparto era 
di 3'320 franchi. In particolare, quello per gli addetti con formazione di tipo secondario era 
del 15,5% superiore (3'833 franchi). Per i gruppi con formazione primaria e terziaria il 
dato invece non risulta pubblicabile, a causa del numero ridotto di aziende in oggetto.4 
 
Come ricordato nella risposta precedente, questi dati si riferiscono ad aziende attive 
principalmente nella produzione di tessili e abbigliamento e non al comparto più vasto 
della filiera della moda. 
 
3. Quale è il salario mediano nel comparto nel 2018 e come è evoluto dal 2010? 
Il salario mediano per il 2018 associato a questo comparto era pari a 3'320 franchi. Nel 
2010 si registrava un valore mediano pari a 3’064 franchi.5 
 
4. Quanti ragazzi hanno concluso la formazione alla Scuola d’arti e mestieri di 

sartoria e la Scuola specializzata superiore di abbigliamento e design della 
moda dal 2015? 

Complessivamente, dal 2015 al 2021, 291 giovani hanno ottenuto un attestato di 
formazione base (certificato federale di formazione pratica – CFP, attestato federale di 
capacità – AFC, maturità) presso la Scuola d’arti e mestieri della sartoria (SAMS) o un 

                                                
2 Abbiamo riportato il numero di addetti ETP, il numero di addetti complessivi e quindi di posti di 
lavoro riporta una ripartizione simile. 
3 Una differenza sostanziale sta nell’universo di riferimento della RSS, a differenza della 
STATENT questa conta solo i dipendenti (secondo il concetto interno) presso imprese con 
almeno tre addetti dei settori secondario e terziario. 
4 Fonte: RSS 2018, elaborazione Ustat. Definizioni: addetti e addetti salariati. 
5 Fonte: RSS 2018, tabella T_030402_11C. 

https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/index.php?fuseaction=definizioni.glossario&id=137&tema=
https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/index.php?fuseaction=definizioni.glossario&id=1881&tema=
https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/allegati/tabella/T_030402_11C.xlsx
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diploma di scuola specializzata superiore (SSS) presso la Scuola specializzata superiore 
di abbigliamento e design della moda (SSSTA) del Centro professionale tecnico del 
settore tessile (CPT) di Viganello. La seguente tabella mostra i dettagli anno per anno. 
 

CPT Viganello 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totale 
SAMS 
(CFP, AFC, Maturità) 25 31 32 22 19 29 17 175 
SSSTA 
(dipl.SSS) 16 9 15 25 15 18 18 116 

Totale 41 40 47 47 34 47 35 291 
 
5. Quanti di loro hanno trovato impiego nel settore in Ticino? Quali sono le 

retribuzioni? 
Il DECS non dispone di dati puntuali sull’accesso al mondo del lavoro e sui salari. 
Tuttavia, circa tre giovani su quattro che concludono la formazione di base (certificato 
federale di formazione pratica - CFP o attestato federale di capacità - AFC) proseguono 
poi gli studi, completando il loro percorso con un attestato federale di capacità (AFC), con 
una maturità professionale o con una formazione terziaria nelle Scuole specializzate 
superiori (SSS) (anche in altri settori). Vi sono, inoltre, alcuni studenti che, al termine della 
loro formazione, avviano un’attività indipendente. 
 
Questa situazione è presente in tutta la formazione professionale, che sempre più 
accompagna i giovani verso una specializzazione di grado terziario professionale o 
universitario, con una flessibilità e permeabilità del sistema che permette di costruirsi un 
percorso formativo e professionale di successo. 
 
6. Quanti apprendisti vengono formati in aziende di fabbricazione di tessili e 

abbigliamento in Ticino in media ogni anno? Quanti vengono assunti al termine 
dell’apprendistato e quali sono le retribuzioni? 

In Ticino la formazione professionale di base nel settore tessile e dell’abbigliamento viene 
svolta prioritariamente a tempo pieno, nelle Scuole d’arti e mestieri della sartoria a 
Viganello e Biasca e al Centro scolastico per le industrie artistiche (CSIA) per le 
formazioni di tecnologo/a del tessile e creatore/trice di tessuti. In questo anno scolastico 
vi sono sei apprendisti che svolgono la formazione in modalità duale scuola-azienda. 
 
Come evidenziato nella risposta precedente, non vi è una statistica puntuale che monitora 
la transizione di ogni studente o apprendista alle fine del percorso formativo. 
 
7. Quanti sono i posti di lavoro nel design della moda in Ticino? Quanti sono 

occupati da ragazzi che si sono formati a Viganello? 
Come ricordato in precedenza, il comparto al centro della presente interrogazione è 
quello della fabbricazione di tessili, abbigliamento, pellame e calzature. Si tratta, quindi, 
di un settore del secondario attivo nella produzione di beni. I lavori di design sono invece 
classificati nel settore terziario, con la codifica “741001 Design industriale e dei prodotti”. 
In questo ramo si contano, però, tutte le attività di design industriale e non solo quelle 
legate alla moda. 
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Per quelle aziende con più attività economiche (per esempio aziende che fanno sia la 
produzione sia il design di prodotti tessili) viene applicato il criterio dell’”attività principale” 
(valore aggiunto, numero di addetti) per assegnare il codice NOGA, codice che è univoco 
per ogni stabilimento. 
 
Risulta quindi impossibile quantificare, nei dati di statistica pubblica, il numero effettivo di 
addetti attivi nel “design della moda”. 
 
8. Il trend al ribasso dei posti di lavoro nel comparto è proseguito anche negli 

ultimi anni? A quanto stima il Consiglio di Stato la disponibilità di posti di lavoro 
nel 2027-28 quando la scuola di Chiasso inizierà le lezioni? 

Dal 2011 al 2016 il comparto in questione, ovvero quello della fabbricazione di tessili e 
abbigliamento, ha visto calare da 2’449 a 1'844 il numero di addetti equivalenti al tempo 
pieno (ETP). Nel periodo successivo, il loro numero è invece rimasto relativamente stabile 
arrivando nel 2019 a 1’878 addetti equivalenti al tempo pieno (ETP).6 
 
È pressoché impossibile elaborare una previsione esaustiva e affidabile dell’evoluzione 
dei posti di lavoro in questo comparto (ma non solo). Come ricordato nella prima risposta, 
i percorsi formativi e di studio che sono attualmente disponibili in Ticino – e che saranno 
offerti anche nella nuova sede di Chiasso – permettono di trovare sbocchi professionali 
nell’intera filiera della moda e non solo nel comparto produttivo, al centro 
dell’interrogazione in oggetto. 
 
 
 

PER IL CONSIGLIO DI STATO 
 
 Il Presidente Il Cancelliere 
 
 
 Manuele Bertoli Arnoldo Coduri 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Copia a: 
- Divisione dell’economia (dfe-de@ti.ch) 

                                                
6 Fonte: STATENT 2019, tabella T_060202_06C. 

https://www3.ti.ch/DFE/DR/USTAT/allegati/tabella/T_060202_06C.xlsx

