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t. Repubblica e Cantone Ticino
I HHE Controllo Cantonale delle finanze

Relazione dell’Ufficio di revisione
All’attenzione del Gran Consiglio e del Consiglio di Stato

Relazione dell’Ufficio di revisione sul conto annuale

In qualita di Ufficio di revisione, ai sensi dell'art. 3, cpv. 3 della Legge sull'Universita della Svizzera
italiana, sulla Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana e sugli Istituti di ricerca del
03.10.1995, e su mandato affidatoci dal Consiglio di Stato con ris. gov. n. 5573 del 10.11.2021,
abbiamo svolto la revisione dell’annesso conto annuale (bilancio, conto economico, conto dei flussi
di mezzi, allegato e prospetto della variazione del capitale proprio) della Scuola universitaria
professionale della Svizzera italiana (SUPSI) per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021.

Responsabilita del Consiglio SUPSI

Il Consiglio SUPSI & responsabile dell'allestimento del conto annuale in conformita alle disposizioni
legali e regolamentari. Questa responsabilita comprende la concezione, 'implementazione e |l
mantenimento di un sistema di controllo interno relativamente all’allestimento di un conto annuale
che sia esente da anomalie significative imputabili a frodi o errori. Il Consiglio SUPSI €& inoltre
responsabile della scelta e dell’applicazione di appropriate norme contabili, nonché dell’'esecuzione
di stime adeguate.

Responsabilita dell’Ufficio di revisione

La nostra responsabilita consiste nell'esprimere un giudizio sul conto annuale sulla base della nostra
revisione. Abbiamo svolto la nostra revisione conformemente alla Legge svizzera e agli Standard
svizzeri di revisione. Tali Standard richiedono di pianificare e svolgere la revisione in maniera tale
da ottenere una ragionevole sicurezza che il conto annuale non contenga anomalie significative.

Una revisione comprende I'esecuzione di procedure di revisione volte a ottenere elementi probativi
per i valori e le informazioni contenuti nel conto annuale. La scelta delle procedure di revisione
compete al giudizio professionale del Revisore, inclusa la valutazione dei rischi che il conto annuale
contenga anomalie significative imputabili a frodi o errori. Nella valutazione di questi rischi il Revisore
tiene conto del sistema di controllo interno, nella misura in cui esso € rilevante per l'allestimento del
conto annuale, allo scopo di definire le procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per
esprimere un giudizio sullefficacia del sistema di controllo interno. La revisione comprende inoltre
la valutazione dell’adeguatezza delle norme contabili adottate, della plausibilita delle stime contabili
effettuate, nonché un apprezzamento della presentazione del conto annuale nel suo complesso.
Riteniamo che gli elementi probativi, da noi ottenuti, costituiscano una base sufficiente e appropriata
su cui fondare il nostro giudizio.

Giudizio di revisione
A nostro giudizio il conto annuale per I'esercizio chiuso al 31.12.2021 & conforme alle disposizioni
legali e regolamentari.

Relazione in base ad altre disposizioni legali
Confermiamo di adempiere i requisiti legali relativi all’abilitazione professionale secondo la Legge

sui revisori (LSR) e allindipendenza (art. 728 CO), come pure che non sussiste alcuna fattispecie
incompatibile con la nostra indipendenza.
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Repubblica e Cantone Ticino

‘ Controllo cantonale delle finanze

Confermiamo inoltre che la proposta d’impiego dell'utile di bilancio & conforme alle disposizioni legali
e regolamentari e raccomandiamo di approvare il conto annuale a voi sottoposto, che chiude con un
avanzo di esercizio complessivo di CHF 91°058.20, costituito dalla perdita di CHF 114'590.52 del
Dipartimento formazione e apprendimento (DFA) e dall'utile di CHF 205’648.72 della SUPSI (senza
DFA).

Facciamo presente che & stata elaborata una relazione dettagliata, redatta all'attenzione del
Presidente del Consiglio SUPSI, del Direttore della SUPSI, del Direttore del Dipartimento
dell'educazione, della cultura e dello sport e della Direttrice della Divisione della cultura e degli studi
universitari.

Bellinzona, 25 maggio 2022

CONTROLLO CANTONALE DELLE FINANZE

Il Capo settore Il Perito revisore |l Revisore
Iéa Vitali Nathan Candolfi Si}o Petrocchi

Revisore responsabile

(Firme autenticate da Swiss Government Enhanced CAO01 ai sensi della OAPUE; RS 211.435.1)

Allegato: conto annuale 2021 (bilancio, conto economico, conto dei flussi di mezzi, allegato e
prospetto della variazione del capitale proprio)

Destinato a: - lod. Gran Consiglio del Cantone Ticino per il tramite del Segr. gen. T. Veronelli

(sgc@ti.ch)
- lod. Consiglio di Stato del Cantone Ticino per il tramite del Canc. A. Coduri (can-
sc@ti.ch)
Copiap.c.: -spett. Consiglio SUPSI per il tramite del Pres. A. Petruzzella

(alberto.petruzzella@supsi.ch)

- sig. F. Gervasoni, Dir. Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana
(franco.gervasoni@supsi.ch)

- sig.ra R. Castagnola Rossini, Dir. Divisione della cultura e degli studi universitari
(raffaella.castagnola-rossini@ti.ch)

- sig. S. Simone, Capo Ufficio dei controlli (salvatore.simone@ti.ch)
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Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana, Le Gerre, Manno

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2021

(e confronto con bilancio al 31 dicembre 2020)

ATTIVO

Liquidita

Crediti per tasse

.. Delcredere crediti per tasse

Crediti per forniture e prestazioni

.. Delcredere per forniture e prestazioni
Altri crediti

Ratei e risconti attivi

Partecipazioni

Crediti per prestiti a terzi - CAMPUS Viganello Fondazione USI

Investimenti mobiliari
Investimenti immobiliari
Stabile Campus Lugano Stazione

Ammortamento cumulativo - Stabile Campus Lugano Stazione

Stabile Campus Mendrisio Stazione

Ammortamento cumulativo - Stabile Campus Mendrisio Stazione

Comune di Mendrisio - quota posteggi - Campus Mendrisio
Contributo Cantone Campus Mendrisio

Contributo Confederazione Campus Mendrisio

Stabile Campus Viganello

Ammortamento cumulativo - Stabile Campus Viganello
Contributo Cantone Campus Viganello

Contributo Confederazione Campus Viganelio

PASSIVO

Debiti per forniture e prestazioni

Debiti per forniture e prestazioni Campus

Debiti verso collettivita pubbliche

Altri debiti

Fondo Studenti

Ratei e risconti passivi

Accantonamenti breve termine 5

Prestito Cantone - Campus Mendrisio
Prestito Cantone - Campus Viganello

Fondo digitalizzazione e progetti istituzionali
Fondo FFHS

Fondo riserva rischi

Fondo Chaudoire

Fondo per la ricerca

Fondi IDSIA

Fondo CAMPUS - Lugano Stazione

Fondo piani sociali

Fondo formazione e sviluppo dei collaboratori
Fondo Manutenzione Campus Mendrisio
Fondo Manutenzione Campus Viganello - SUPSI
Risultato del'anno SUPSI s/DFA

Utili/perdite riportate DFA

Risultato dell'anno DFA

Attivo circolante

Attivo fisso

Totale attivo

Capitale di terzi a breve termine

Capitale di terzi a lungo termine

Capitale Proprio

Totale passivo

Importi in Franchi Svizzeri

31.12.2021 | 31.12.2020 | [ Note |
30'934'077.34 65'537'972.06 24
1'466'675.35 1719'744.95 22
-200'530.37 -172'380.07 22
483571232 5'827'108.94 23
-151'668.49 -259'649.00 23
4'184'864.68 1'301'847.74 24
8411'562.73 7'157'746.19 25
49'480'693.56 81'112'390.81
50'001.00 50'001.00 26
5'500'000.00 0.00 26
2'639'170.08 2'885'468.02 27
1'759'095.03 2'042'487.08 28
347'325.25 347'325.25 29
-347'325.25 -347'325.25 29
94'319'390.86 85'885'196.38 29
-1'484'658.70 -1'484'658.70 29
-15'285'977.10 -15'285'977.10 29
-13'127'000.00 -10'827'000.00 29
-19'900'000.00 -19'900'000.00 29
60'331'588.57 52'034'956.03 29
-1'388'929.62 -1'388'929.62 29
-10'145'000.00 -7'040'000.00 29
-15'000'000.00 -13'000'000.00 29
88'267'680.12 73'971'543.09
137'748'373.68 155'083'933.90
-4'607'062.99 -5'050'052.71 210
-1'730'662.48 -9'068'035.75 210
-1'190'303.39 -1'588'971.27
-453'347.70 661'052.63 211
-585'335.83 -481'882.56 242
-47'389'922.78 -48'776'267.88 243
-632'069.13 -121'5693.09 214
-56'588'704.30 -65'747'855.89
-39'031'349.58 -47'458'000.00 215
-32'540'845.91 -32'192'500.00 215
-71'672'195.49 -79'650'500.00
-857'709.57 -1'565'386.70
-114'926.67 -124'926 67
-4'308'155.92 -5'000'000.00
-58'925.79 -52'169.84
-1'967'400.89 -2'265'429.06
60'316.96 62'716.96
-354'277.13 -419'657.94
0.00 -15'141.20
-54'691.04 -91'086.00
-514'108.00 0.00
-424'996.00 0.00
-205'648.72 691'844.08
-780'907.72 -767'058 61
114'690.52 -13'849.11
-9'587'473.89 -9'685'578.01

-137'748'373.68

-155'083'933.90




Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana, Le Gerre, Manno

CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2021

(e confronto con conto economico esercizio 2020)

( 2021 | | 2020 | [ note |

Contributi per l'insegnamento -48'589'688.35 -39'651'697.18  2.16

Ricavi per l'insegnamento -15'750'194.54 -13'827'152.99 247
Mandato di prestazione cantonale -20'409'502.00 -27'182'076.60
Contributi per l'infrastruttura -5'766'690.00 -8'221'590.40

Ricavi per progetti di ricerca -34'272'619.63 -29'389'572.80  2.18

Ricavi per servizi -2'310'077.59 -1'890'181.04  2.19
Altri ricavi -4'865'209.02 -3'280'081.14
Diminuzione ricavi 107'717.69 330'542.66
TOTALE RICAVI D'ESERCIZIO -131'856'263.44 -123'011'709.49

Rifatturazione prestazioni -367'717.18 -1'194'404.70 2.20
TOTALE RIFATTURAZIONE PRESTAZIONI -367'717.18 -1'194'404.70
TOTALE RICAVI -132'223'980.62 -124'206'114.19

Stipendi 83'213'951.38 79'247'326.16 2.2
Premi 549'823.85 300'147.90
Oneri sociali 17'560'714.54 16'606'897.58
Altri costi del personale 485'924.04 443'082.95
Indennita 180'034.49 161'749.00
Rimborsi spese 790'058.14 624'744 .17
Recuperi e rimborsi costi del personale -1'004'513.65 -916'429.80
Totale costi del personale 101'775'992.79 96'467'517.96
Beni e servizi per I'insegnamento 695'797.36 612'390.62
Beni di piccolo valore 3'329'422.77 2'790'920.78

Onorari, mandati, perizie e spese diverse 8'226'092.56 7'387'310.58  2.22
Prestazioni 1'5635'671.58 1'213'307.77
Totale costi beni e prestazioni 13'786'984.27 12'003'929.75

Costi uso impianti imm./mob., leasing 9'050'770.42 11'359'703.26  2.23
Manutenzione, riparazione, sostituzione 770'828.00 520'766.78
Costi veicoli e trasporti 197'841.62 161'034.75
Assicurazioni 181'738.95 77'707.85
Costi energia 1'863'5639.73 806'450.50
Costi di amministrazione e informatica 3'508'941.69 3'089'508.77
Costi di pubblicita 953'520.68 661'972.72
Totale costi diversi d'esercizio 16'5627'181.09 16'677'144.63
RISULTATO D'’ESERCIZIO PRIMA DI -133'822.47 942'478.15

AMMORTAMENT!I E RISULTATO ACCESSORIO

Ammortamenti 1'727'586.28 1'237'731.35
RISULTATO OPERATIVO 1'593'763.81 2'180'209.50
Ricavi finanziari -114'317.72 -115'375.27
Costi finanziari 357'336.01 325'489.33
RISULTATO FINANZIARIO 243'018.29 210'114.06
Ricavi straordinari -3'015'777.52 -1'883'685.98
Costi straordinari 1'087'937.22 171'257.39
RISULTATO STRAORDINARIO -1'927'840.30 -1'712'328.59
AVANZO (-) / DISAVANZO D'ESERCIZIO -91'058.20 677'994.97




Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana, Le Gerre, Manno

CONTO DEI FLUSSI DI TESORERIA

ATTIVITA OPERATIVA
Risultato d'esercizio

Ammortamenti mobiliari
Ammortamenti immobiliari

Variazione fondo digitalizzazione e progetti istituzionali
Variazione fondo FFHS
Variazione fondo riserva rischi
Variazione fondo Chaudoire
Variazione fondo per la ricerca
Variazione fondi IDSIA
Variazione fondo CAMPUS - Lugano Stazione
Variazione fondo Piani Sociali
Variazione fondo Formazione e sviluppo dei collaboratori
Variazione Fondo Manutenzione Campus Mendrisio
Variazione Fondo Manutenzione Campus Viganello - SUPSI
Variazione fondi Studenti
Variazioni crediti Svizzera
Variazioni crediti Esteri
Variazione crediti per tasse
Variazione delcredere
Variazione altri crediti
Variazione ratei e risconti attivi
Variazione debiti per forniture e prestazioni
Variazione Debiti per forniture e prestazioni Campus
Variazione debiti verso collettivita pubbliche
Variazione altri debiti
Variazione ratei e risconti passivi
Variazione accantonamenti
Flusso finanziario netto dell'attivita operativa

ATTIVITA DI INVESTIMENTO
Partecipazioni
Crediti per prestiti a terzi - CAMPUS Viganello Fondazione USI
Investimenti mobiliari
Investimenti immobiliari
Contributo Cantone - Campus Mendrisio
Contributo Cantone - Campus Viganelio
Contributo Confederazione - Campus Viganello
Contributo Confederazione Campus Mendrisio
Flusso finanziario netto dell'attivita di investimento

ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Deposito cauzioni studenti
Prestito Cantone - Campus Mendrisio
Prestito Cantone - Campus Viganello
Flusso finanziario netto dell'attivita di finanziamento

Variazione netta dei mezzi liquidi

VERIFICA VARIAZIONE MEZZI LIQUIDI
Mezzi liquidi al 1. gennaio
Mezzi liquidi al 31 dicembre
Variazione mezzi liquidi

Importi in Franchi Svizzeri

Importi in Franchi Svizzeri

[ 2021 2020 ]
91'058.20 -677'994.97
1'407'544.23 862'885.37
320'042.05 374'845.98
-707'677.13 -73'325.06
-10'000.00 30'000.00
0.00 0.00
6'755.95 4775.29
-298'028.17 -325'517.96
-2'400.00 -57'756.35
-65'380.81 -33'248.44
-15'141.20 -134'858.80
-36'394.96 0.00
514'108.00 0.00
424'996.00 0.00
103'453.27 202'031.13
928'392.11 -1'600'758.58
63'004.51 58752.95
253'069.60 -834'078.50
-79'830.21 175'790.36
-2'883'016.94 -414'378.39
-1'253'816.54 965'360.25
-442'989.72 1'184'514.70
-7'337'373.27 1'614'490.54
-398'667.88 283'760.73
-207'704.93 314'461.51
-1'386'345.10 6'539'768.10
510'476.04 -58'327.13
-10'501'866.90 8'401'192.73
0.00 0.00
-5'500'000.00 0.00
-1'161'246.29 -2'333'409.60
-16'767'477.02 -39'118'084.20
2'300'000.00 3'050'000.00
3'105'000.00 2'217'500.00
2'000'000.00 4'550'000.00
0.00 9'700'000.00
-16'023'723.31 -21'933'993.80
0.00 -17'109.00
-8'426'650.42 9'535'000.00
348345.91 3'415'000.00
-8'078'304.51 12'932'891.00
-34'603'894.72 -599'910.07
65'537'972.06 66'137'882.13
30'934'077.34 65'537'972.06
-34'603'894.72 -599'910.07




Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana, Le Gerre, Manno

Appendice

Ragione sociale, personalita giuridica, sede e scopo

La Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana (SUPSI) & un ente autonomo di diritto pubblico con una personalita giuridica propria, con sede sociale a Manno Stabile le Gerre e
con dipartimenti a Lugano, Mendrisio e Locarno.

La SUPSI & regolata dalla Legge sull'Universita della Svizzera Italiana e sulla Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana.

Scopo sociale della SUPSI & "l'insegnamento con orientamento pratico, perfezionamento professionale, ricerca applicata e servizi a terzi integrati nella sua struttura accademica e I'inserimento
del Ticino e della Svizzera Italiana nella politica confederale universitaria e della ricerca"

La SUPSI & stata costituita il 28 settembre 1998.

La SUPSI gode di un'esenzione fiscale sulla base del suo mandato di utilita pubblica.

Presidente del Consiglio Alberto Petruzzella

Vicepresidente del Consiglio  Claudio Boér*

Membri del Consiglio* Marco Bernasconi**
Manuele Bertoli
Giorgio Calderari

Monica Duca Widmer
Beatrice Fasana
Monica Ghielmetti
Daniele Intraina

Carlo Maggini***

Chiara Orelli Vassere
lolanda Pensa

Monica Pongelli
Cristina Zanini Barzaghi

Membri del Consiglio (uditori) ~Wilhelm Schnyder, in rappresentanza della Fernfachhochschule Briga
Johannes Flury, in rappresentanza della Fondazione Thim van der Laan, Landquart
Giancarlo Dillena, in rappresentanza del Conservatorio della Svizzera Italiana e dell'Accademia Teatro Dimitri

* sostituito da Gian-Luca Bona a partire dal 01.07.2022, a partire dal 01.01.2022 il Vice Presidente & Beatrice Fasana
** sostituito da Mauro Mini a partire dal 01.07.2022
*** sostituito da Monica Ghielmetti a partire dal 01.01.2022

Ufficio di Revisione Controllo cantonale delle finanze del Cantone Ticino, Bellinzona

Informazioni sui principi applicati nel conto annuale

Il presente conto annuale ¢ stato allestito secondo le prescrizioni della legge svizzera, in particolare gli articoli relativi alla contabilita e alla presentazione dei conti del Codice delle obbligazioni
(artt. 957 - 962).

Presentazione del conto annuale
Al fine di migliorare la chiarezza e la trasparenza del conto annuale, sono state modificate alcune voci e la presentazione dell'esercizio precedente modificata di conseguenza.

Nel conto annuale sono stati applicati i seguenti principi:

Crediti per tasse
Il delcredere ¢ stato stabilito sulla base di una valutazione in funzione della scadenza e in relazione alle potenziali perdite sui crediti che negli anni si & confermata.
La delimitazione delle tasse autunnali & stata effettuata per SUPSI 2/6 (2 mesi sono stati riportati nel 2021) per DFA 1/6 (1 mese é stato riportato nel 2022).

Crediti per forniture e prestazioni
Il delcredere ¢ stato stabilito sulla base di una valutazione in funzione della scadenza e in relazione alle potenziali perdite sui crediti che negli anni si & confermata.

Altri crediti
Si tratta prevalentemente di crediti emessi per i mandati di ricerca e servizi.
Il delcredere é stato stabilito sulla base di una valutazione in relazione alle potenziali perdite sui crediti che negli anni si & confermata.

Partecipazioni:
SUPSI detiene quattro partecipazioni: Fondazione Rivapiana per la formazione e la ricerca universitarie nel Locamese, Fondazione centro di competenza
mobilita sostenibile e ferroviaria, Foundation Swiss School of Public Health - SSPH+ e Swiss mdm Center AG. Esse vengono valutate in base alla loro situazione contabile e finanziaria

Attivazione costi campus
| costi sostenuti da parte della SUPSI, prima della fase definitiva dei progetti, sono stati attivati e ammortizzati (ammortamento indiretto). (vedi punto 2.9)
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Immobilizzazioni materiali
Sulla base delle direttive SEFRI |a soglia di attivazione di investimenti in attivo fisso & determinata in CHF 50'000.00 e vengono ammortizzati linearmente come segue:

A lineare

Attrezzature informatiche su 2 anni
Attrezzature di comuni su 2 anni
Software su 2 anni
Costi di ricerca e sviluppo su 2 anni
Veicoli su25 anni
Beni immateriali su 2,5 anni
Mobilio arredo su 5 ann
stallazioni su 5 ann
Attrezzature didattiche su 5 ann
Attrezzature laboratorio su 5 ann
Macchine d'ufficio su 5 anni
Stabili per laboratori su 25 anni
Stabili per |a didattica su 25 ann
Stabili per officine su 25 anni
|Stabili amministrativi su 25 anni
Altri stabili su 25 anni

Ammortamenti-straordinari vengono decisi e approvati dalla Direzione. Attualmente gli investimenti inerenti agli stabili di Manno, sedi del dipartimento DEASS e della Direzione SUPSI, vengono
ammortizzati in modo accelerato entro I'apertura nel nuovo CAMPUS Lugano Stazione

Fondo digitalizzazione e progetti istituzionali
Con il Fondo digitalizzazione e progetti istituzionali, vengono sostenute le progettualita che intendono promuovere lo sviluppo digitale ed istituzionale della SUPSI, nella formazione, nella ricerca,
nelle prestazioni di servizio e nella gestione amministrativa.

Fondo FFHS
Il fondo & stato creato tramite il regolamento approvato nel 2016 e viene alimentato annualmente con un apporto massimo di CHF 60'000, di cui la meta dei proventi dal DEASS e ['altra meta
dalla FFHS. La destinazione del fondo & volto a iniziative comuni la cui finalita é lo sviluppo continuo del percorso formativo congiunto Master of Scinece in Business Administration (Msc in BA).

Fondo riserva rischi

1l fondo viene & stato creato nel 2011 ed & composto dallo scioglimento del fondo Riserva libera e il contributo dal fondo per la ricerca. Questo fondo é destinato alla copertura del disavanzo
della SUPSI, fatta eccezione per il disavanzo del Dipartimento formazione e apprendimento (DFA). Il riporto a bilancio di una perdita da parte di SUPSI s/DFA & permesso solo nel caso in cui il
fondo di riserva per rischi sia insufficiente. Negli anni il fondo € stato alimentato grazie ai risultati d'esercizio, al 31.12.2021 risulta pari a 4'308'155.92 CHF, nel 2022 verra alimentato nella misura
del 50% dell'utile del 2021

Fondo Chaudoire
Il fondo viene creato per sostenere gli studenti che frequentano i corsi di laurea del DTI, o che hanno appena concluso con successo il loro curriculum scolastico, per consentir loro di migliorare
la loro formazione professionale.

Fondo per la ricerca
Si tratta di importi ricevuti a suo tempo per I'avvio e, negli anni a seguire, per l'incremento della ricerca rispettivamente per la copertura di eventuali dei costi di progetti rimasti a carico della scuola.
Viene alimentato nell'ambito dell'attribuzione degli utili annuali ai fondi. Al 31.12.2021 risulta pari a 1'967'400.89 CHF, nel 2022 verra alimentato nella misura del 50% dell'utile del 2021.

Fondi IDSIA
Il fondo IDSIA ¢ costituito dal saldo al 1.1.2000 della precedente gestione indipendente, comprese sopravvenienze attive e passive. Esso ¢ stato versato completamente su di un conto intestato
a SUPSI.

Fondi CAMPUS

Il fondo (CHF 4'000'000.00) viene creato per sostenere |o sviluppo della strategia logistica della SUPSI ai sensi della decisione del Consiglio SUPSI del 15.02.2008. Nel 2012 il fondo originario
viene diviso sui tre campus (Viganello, Lugano Stazione e Mendrisio Stazione). | fondi servono per coprire le spese che sono state sostenute prima dei finanziamenti/prestito dal Cantone e dalla
Confederazione. Dal 2018 esiste solo il fondo per il campus di Lugano Stazione che al 31.12.2021 risulta pari a 354'277.13.

Fondo piani sociali

Il fondo viene creato nel 2013, per garantire il finanziamento dei pensionamenti anticipati derivanti da accordi consensuali specifici con il collaboratore nonché a copertura dei costi di eventuali
contenziosi.

Fondo formazione e sviluppo collaboratori
Il fondo & stato creato nel 2013 per promuovere progetti istituzionali mirati allo sviluppo dei percorsi di carriera dei collaboratori SUPSI, oppure al perfezionamento delle competenze necessarie a
all'ampliamento o alla specializzazione delle competenze.

Fondo studenti
Il fondo allievi gestisce il sostegno finanziario per le studentesse e gli studenti in difficolta economica, per poter garantire il proseguimento del loro percorso di formazione. La richiesta deve
essere inoltrata per iscritto direttamente al dipartimento di riferimento.

Il fondo mobilita studenti, contribuisce alla mobilita delle studentesse e degli studenti. Il fondo & gestito direttamene dalla Direzione SUPSI c/o Ufficio International Office.

Fondo manutenzione Campus Mendrisio
Il fondo € stato creato nel 2021 a seguito della decisione del Consiglio di Stato (RG 103 del 13.01.2021) di approvare il rimborso dei costi annui degli accantonamenti per manutenzione
del Campus.

Fondo manutenzione Campus Viganello - SUPSI
Il fondo & stato creato nel 2021 a seguito della decisione del Consiglio di Stato (RG 103 del 13.01.2021) di approvare il rimborso dei costi annui degli accantonamenti per manutenzione
del Campus.

Altri fondi
Sono proposti dalla Direzione SUPSI e sottoposti al Consiglio SUPSI per valutazione e approvazione.
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Informazioni inerenti a poste del bilancio e del conto economico

2.1. LIQUIDITA' | 31.12.2021 [ 31.12.2020 ]
Casse CHF 2'603.30 CHF 3'206.85
Conti correnti postali CHF 89'067.27 CHF 107'106.74
Banche CHF 22'258'400.81 CHF 42'430'042.20
Banca gestita da Fidinam per Campus Mendrisio CHF 4'731'909.45 CHF 20'490'288.87
Banca gestita da Fidinam per Campus Viganello CHF 3'851'356.51 CHF 2'5607'327.40
Giroconti finanziari CHF 740.00 CHF 0.00

CHF 30'934'077.34 CHF 65'537'972.06

Di cui mezzi liquidi vincolati per obiettivi specifici

Fondo Sostegno studenti CHF 149'191.50 CHF 106'548.87
Banca gestita da Fidinam per Campus Mendrisio CHF 4'731'909.45 CHF 20'490'288.87
Banca gestita da Fidinam per Campus Viganello CHF 3'851'356.51 CHF 2'507'327.40
CHF 8'732'457.46 CHF 23'104'165.14
2.2. CREDITI PER TASSE | 31.12.2021 ] [ 31.12.2020
Tasse studenti formazione continua CHF 1'466'675.35 CHF 1719'744.95
/. Delcredere generale su tasse CHF -200'530.37 CHF -172'380.07
CHF 1'266'144.98 CHF 1'547'364.88
2.3. CREDITI PER FORNITURE E PRESTAZIONI 31.12.2021 ] | 31.12.2020 |
Crediti svizzeri CHF 4'827'628.84 CHF 5'756'020.95
Crediti esteri CHF 8'083.48 CHF 71'087.99
1. Delcredere per forniture e prestazioni CHF -151'668.49 CHF -259'649.00
CHF 4'684'043.83 CHF 5'567'459.94
Crediti per forniture e prestazioni parti correlati | 31.12.2021 | [ 31.12.2020 |
Canton Ticino CHF 1'187'629.34 CHF 1'061'879.65
Ente Ospedaliero Cantonale CHF 19'758.20 CHF 31'773.20
Accademia Teatro Dimitri (ATD) CHF 0.00 CHF 31'613.35
Conservatorio della Svizzera Italiana (SUM) CHF 0.00 CHF 4'114.23
Fernfachhochschule Schweiz CHF 0.00 CHF 99'250.00
Stiftung Thim van der Laan (FTVL) CHF 0.00 CHF 27'410.06
SUPSI Campus Mendrisio CHF 452'733.90 CHF 568'840.00
SUPSI Campus Viganello CHF 430'517.80 CHF 685'960.00
Universita della Svizzera ltaliana CHF 82'170.20 CHF 448'298.50
Commissione paritetica Supsi CHF 320.05 0.00
Totale CHF 2'173'129.49 CHF 2'959'038.99
2.4. ALTRI CREDITI [ 31.12.2021 [ 31.12.2020 |
Crediti/anticipi Cantone CHF 1'995'353.17 CHF 496'490.43
Crediti/anticipi sussidi DFA CHF 425'429.60 CHF 164'564.97
Anticipi a collaboratori SUPSI CHF 2'875.35 CHF 1'626.00
Altri crediti (riclassifica) CHF 1'725'991.79 CHF 601'128.78
Anticipi a terzi - RETECA CHF 35214.77 CHF 38'137.56
Totale CHF 4'184'864.68 CHF 1'301'847.74
2.5. RATEI E RISCONTI ATTIVI | 31.12.2021 | | 31.12.2020 ]
Costi pagati in anticipo CHF 321'885.85 CHF 297'145.00
Ricavi non ancora incassati CHF 8'089'676.88 CHF 6'860'601.19
CHF 8'411'5662.73 CHF 7'157'746.19
Ratei e risconti attivi - Ricavi non ancora incassati dettagli [ 31.12.2021 ] | 31.12.2020 |
Progetti di ricerca RST CHF 5'856'381.43 CHF 6'264'306.83
Universita della Svizzera ltaliana (parte correlata) CHF 1'216'151.26 CHF 220'000.00
Canton Ticino (parte correlata) CHF 78'428.90 CHF 226'502.00
Altri transitori CHF 938'715.29 CHF 149'793.00

Totale CHF 8'089'676.88 CHF 6'860'601.83
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2.6 PARTECIPAZIONI E CREDITI PER PRESTITI A TERZI

Saldo al 1/1/2021 S i Sussidi SALDO AL 31/12/2021
Fondazione Rivapiana 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00
Fondazione centro di
competenza mobilita 20'000.00 0.00 0.00 0.00 20'000.00
EPdkon SHss Sl el
Public Health - SSPH+ 10'000.00 0.00 0.00 0.00 10'000.00
Swiss m4m Center AG 20'000.00 0.00 0.00 0.00 20'000.00
Totale 50'001.00 0.00 0.00 0.00 50'001.00
Crediti per prestiti a terzi 31.12.2021 31.12.2020 ]
Crediti per prestiti a terzi - CAMPUS Viganello Fondazione USI CHF 5'500'000.00 CHF 0.00
Anticipo finanziario di SUPSI per il ié itorio degli i presso il Campus EST. CHF 5'500'000.00 CHF 0.00
2.7. INVESTIMENTI MOBILIARI
Saldo al 1/1/2021 I SALDO AL 31/12/2021
Anticipi sostanza fissa 1'196'871.90 -1'163298.01 0.00 0.00 43'573.89
Attrezzature didattiche 41'657.33 0.00 -13'885.77 0.00 27'771.56
Attrezzature informatiche 204'146.59 686'694.85 -547'493.92 0.00 343'347.52
Attrezzature laboratorio 1'221'302.97 1'462'924.66 -750'098.83 0.00 1'934'128.80
Istallazioni 150'185.78 93'688.24 -54'893.49 0.00 188'980.53
Mobilio e arredo 61'158.44 71'236.55 -31'027.22 0.00 101'367.77
Veicoli 10'145.01 0.00 -10'145.00 0.00 0.01
Totale 2'885'468.02 1'161'246.29 -1'407'544.23 0.00 2'639'170.08
2.8. INVESTIMENTI IMMOBILIARI
Saldo al 1/1/2021 A Sussid SALDO AL 31/12/2021
Laboratori ’ 398'103.96 0.00 -81'341.59 0.00 316'762.37
Stabili amministrativi | 1'468'130.46 -626.85 -168'058.30 0.00 1'299'445.31
Stabili per la didattica 176'252.66 37'276.85 -70'642.16 0.00 142'887.35
Totale 2'042'487.08 36'650.00 -320'042.05 0.00 1'759'095.03
2.9. ALTRI INVESTIMENTI - CAMPUS 31.12.2021 31.12.2020 ]
Stabile Campus Lugano Stazione CHF 347'325.25 CHF 347'325.25
Ammortamento cumulativo - Stabile Campus Lugano Stazione CHF -347'325.25 CHF -347'325.25
Stabile Campus Mendrisio Stazione CHF 94'319'390.86 CHF 85'885'196.38
Ammortamento cumulativo - Stabile Campus Mendrisio Stazione CHF -1'484'658.70 CHF -1'484'658.70
Contributo Cantone - Campus Mendrisio CHF -13'127'000.00 CHF -10'827'000.00
Contributo Confederazione - Campus Menedrisio CHF -19'900'000.00 CHF -19'900'000.00
Comune di Mendrisio - quota posteggi - Campus Mendrisio CHF -15'285'977.10 CHF -15'285'977.10
Stabile Campus Viganelio CHF 60'331'688.57 CHF 52'034'956.03
Ammortamento cumulativo - Stabile Campus Viganello CHF -1'388'929.62 CHF -1'388'929.62
Contributo Cantone - Campus Viganelio CHF -10'145'000.00 CHF -7'040'000.00
Contributo Confederazione - Campus Viganello CHF -15'000'000.00 CHF -13'000'000.00
CHF 78'319'414.01 CHF 68'993'686.99
2.10. DEBITI PER FORNITURE E PRESTAZIONI 31.12.2021 ] 31.12.2020 1
Debiti diversi svizzeri CHF -4'461'347.02 CHF -4'939'014.18
Debiti diversi esteri CHF -145'715.97 CHF -111'038.53
Debiti per forniture e prestazioni Campus CHF -1'730'662.48 CHF -9'068'035.75
CHF -6'337'725.47 CHF -14'118'088.46
Debiti per forniture e p. ioni parti I 31.12.2021 31.12.2020 ]
Accademia Teatro Dimitri CHF -16'426.20 CHF 0.00
Canton Ticino CHF -9'796.00 CHF -5'455.10
ACR Azienda Cantonale Rifiuti CHF -272.45 CHF 0.00
Ente Ospedaliero Cantonale CHF -9'834.95 CHF -18'798.45
Fernfachhochschule Schweiz CHF -24'525.00 CHF 0.00
Commissione paritetica Supsi CHF -32'160.00 CHF 0.00
Universita dellla Svizzera Italiana CHF -109'511.00 CHF -549'183.05
Istituto di previdenza del Cantone Ticino CHF -1'260'308.10 CHF -2'392'147.55
Ufficio Imposte alla fonte CHF -574'656.16 CHF 0.00
Stiftung Thim van der Laan CHF -34'750.00 CHF 0.00
Totale CHF -2'072'239.86 CHF -2'965'684.15
2.11. ALTRI DEBITI 31.12.2021 31.12.2020 ]
Anticipi da terzi CHF -56'719.60 CHF 3 -148'639.41
Salari netti transitori CHF -34'255.52 CHF -15'028.69
Altri debiti (riclassifica) B CHF -362'372.58 CHF -497'484.53
CHF -453'347.70 CHF -661'05ﬁ
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2.12. FONDO STUDENTI

Fondo allievi
Saldo iniziale
Variazione
Saldo finale

Contributi fondo mobilita studenti da versare
Saldo iniziale
Variazione
Saldo finale

2.13. RATEI E RISCONTI PASSIVI

Costi non ancora pagati
Ricavi gia ricevuti

Ratei e risconti passivi - Costi non ancora pagati
Canton Ticino (parte conelafa)

Altri transitori

Totale

Ratei e risconti passivi - Ricavi gia ricevuti
Progetti di ricerca RST

Delimitazione tasse SA

Contributi ASUP SA 2021

Altri transitori

Totale

2.14. ACCANTONAMENTI

Accantonamenti a breve termine
Accantonamenti

Accantonamento assicurazini IP/INP/malattia
Accantonamento cassa pensione IPCT
Accantonamento cassa pensione FTP
Accantonamento 13ma mensilita

2.15. PRESTITI A MEDIO LUNGO TERMINE

Prestito Cantone - Campus Mendrisio
Prestito Cantone - Campus Viganello

2.16. CONTRIBUTI PER L'INSEGNAMENTO

Sussidio Federale di base - Studenti (LPSU)
Contributi ASUP TI
Contributi ASUP Tl diplomati

2.17. RICAVI PER L'INSEGNAMENTO

Contributi intercantonali diplomati
Contributi intercantonali

Tasse per corsi specifici

Tasse per corsi FB

Tasse per corsi FC

Contributi da terzi per corsi

Recupero spese da corsisti (esente IVA)
Vendita materiale scolastico (con IVA)
Vendita materiale scolastico (senza IVA)
Altri ricavi da corsi

31.12.2021 | 31.12.2020 H
CHF -120'419.00 CHF -84'029.87
CHF 11'939.92 CHF -36'389.13
CHF -108'479.08 CHF -120'419.00
CHF -361'463.56 CHF -195'821.56
CHF -115'393.19 CHF -165'642.00
CHF -476'856.75 CHF -361'463.56
CHF -585'335.83 CHF -481'882.56
=
31.12.2021 31.12.2020 ]
CHF -2'016'190.60 CHF -2'837'773.23
CHF -45'373732.18 CHF -45'938'494.65
CHF -47'389'922.78 CHF -48'776'267.88
31.12.2021 ] 31.12.2020 ]
CHF -43'500.00 CHF -43'500.00
CHF -1'972'690.60 CHF 279427323
CHF -2'016'190.60 CHF -2'837'773.23
31.12.2021 31.12.2020 |
CHF -30'016'010.29 CHF -27'658%617.34
CHF -1'094'863.00 CHF -1'040'334.00
CHF -6'009'086.66 CHF -5'293645.70
CHF -8'253772.23 CHF -11'945'897.61
CHF -45'373'732.18 CHF -45'938'494.65
31.12.2021 ] 31.12.2020 |
CHF -502'834.00 CHF 0.00
CHF -95'769.85 CHF -118'887.15
CHF -2'850.12 CHF -2'705.94
CHF -30'615.00 CHF 0.00
CHF -0.16 CHF 0.00
CHF -632'069.13 CHF -121'593.09
31.12.2021 ] 31.12.2020 |
CHF -39'031'349.58 CHF -47'458'000.00
CHF -32'540'845.91 CHF -32'192'500.00
CHF -71'672'195.49 CHF -79'650'500.00
31.12.2021 | 31.12.2020 |
CHF -18'137'056.26 CHF -17'831'649.43
CHF -30'452'632.09 CHF -20'528'588.10
CHF 0.00 CHF -1'191'359.65
CHF -48'589'688.35 CHF -39'561'597.18
31.12.2021 31.12.2020
CHF 0.00 CHF -97'307.55
CHF -1'381'114.00 CHF -1211%623.45
CHF -281'580.95 CHF -91'688.60
CHF 6'231'850.00 CHF -5'842'544.00
CHF -5'696'319.69 CHF -4'455'963 .83
CHF -1'120'694.10 CHF -921'006.68
CHF -887'702.00 CHF -831'588.00
CHF -78'931.80 CHF 63241.20
CHF -7'360.00 CHF -9'760.00
CHF -64'642.00 CHF -302'429.68
CHF -15'750'194.54 CHF -13'827'152.99
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2.18. RICAVI PER PROGETTI DI RICERCA [ 31.12.2021 | [ 31.12.2020 j
Contributi comunali per la ricerca CHF -62'390.10 CHF -147'531.95
Contratto di prestazione ricerca (DFE) CHF 0.00 CHF 0.01
Contributi cantonali per la ricerca CHF -1'120'351.99 CHF -1'057'251.75
Contributo Cantone (mandati) CHF -3'493'755.39 CHF -3'5615'150.61
Contributi LSUP per la ricerca CHF -5'113'078.95 CHF -4'878'630.65
Altri contributi federali ricerca (non LPSU) CHF -2'523'410.96 CHF -1'392'434.36
Contributi CTI CHF -6'957'282.68 CHF -6'272'601.81
Contributi Fondo Nazionale CHF -3'133'415.49 CHF -1'883'232.60
Contributi programmi Europei EU CHF -5'848'770.20 CHF -4'261'350.35
Contributi programmi internazionali di ricerca CHF -3'436.20 CHF 0.00
Contributi Interreg CHF -799'882.47 CHF -861'608.19
Contributi programmi EUROSTAR CHF -232'754.00 CHF -200'601.64
Contributi progetti PGB (ex KFH) CHF -334'682.57 CHF -359'701.53
Fondazioni CHF -1'085'802.26 CHF -682'001.66
Contributi istituti universitari CHF -528'094.38 CHF -377'485.27
Contributi progetti SCCER CHF -95'366.00 CHF -413'121.00
Altri ricavi ricerca T| CHF -717'406.86 CHF -1'064'181.33
Altri ricavi ricerca altri cantoni CHF -1'767'692.28 CHF -1'473'530.83
Altri ricavi ricerca esteri CHF -455'046.85 CHF -549'157.28
CHF -34'272'619.63 CHF -29'389'572.80
2.19. RICAVI PER SERVIZI | 31.12.2021 | [ 31.12.2020 ]
Ricavi prestazioni ai comuni CHF -76'158.55 CHF -48'164.60
Ricavi prestazioni Cantone Ticino . X CHF -493'117.73 CHF -594'492 42
Ricavi prestazioni federali CHF -209'899.84 CHF -164'956.20
Altri ricavi per servizi T| CHF -1'165'585.44 CHF -758'949.11
Altri ricavi per servizi altri cantoni CHF -298'855.79 CHF -257'071.08
Altri ricavi per servizi esteri CHF -66'460.24 CHF -66'647.63
CHF -2'310'077.59 CHF -1'890°'181.04
2.20. RIFATTURAZIONE PRESTAZIONI [ 31.12.2021 ] | 31.12.2020 |
Utilizzo fondi CHF 0.00 CHF -32'337.90
US| ricerca di base CHF -357'717.18 CHF -1'152'066.80
Altri CHF -10'000.00 CHF -10'000.00
CHF . -367'717.18 CHF -1'194'404.70
2.21. STIPENDI 31.12.2021 [ 31.12.2020 ]
Stipendi cat. 56 CHF 1'739'443.56 CHF 1'463'859.69
Stipendi cat. 51 CHF 12'419'164.75 CHF 11'160'263.30
Stipendi cat. 52 CHF 26'769'629.95 CHF 26'790'313.25
Stipendi cat. 53 CHF 19'755'217.78 CHF 18'933'816.54
Stipendi cat. 54 CHF 5'847'209.90 CHF 5'330'507.94
Stipendi cat. 57 CHF 13'326'571.92 CHF 12'632'446.41
Stipendi cat. 58 CHF 1'203'344.26 CHF 960'457.60
Stipendi cat..59 CHF 1'654'675.31 CHF 1'622'604.45
Retribuzione per esecuzione corsi CHF 220'697.04 CHF 266'932.83
Retribuzione per gestione corsi CHF 92'662.00 CHF 14'300.00
Retribuzione per progettazione corsi CHF 53'518.45 CHF 20'804.96
Retribuzione per prestazioni diverse CHF 131'916.46 CHF 51'019.19
CHF 83'213'951.38 CHF 79'247'326.16
2.22. ONORARI, MANDATI PERIZIE E SPESE DIVERSE [ 31.12.2021 | 31.12.2020
Onorari supervisione didattica CHF 1'5634'421.86 CHF 1'338'115.61
Onorari per lavori di diploma/lavori di seminario CHF 350'063.98 CHF 209'108.97
Onorari per esecuzione corsi CHF 3'786'327.42 CHF 3'678'025.39
Onorari per gestione corsi CHF 475'137.91 CHF 287'892.23
Onorari per progettazione corsi CHF 324'908.42 CHF 286'382.12
Mandati e onorari per progetti CHF 869'794.97 CHF 781'315.24
Mandati/perizie/esami affidati da/a terzi CHF 407'274.31 CHF 396'216.48
Spese auto Canton Ticino relatori CHF 62'861.38 CHF 64'566.66
Spese mezzi pubblici relatori CHF 31'621.06 CHF 21'829.52
Spese aereo relatori CHF 10'375.92 CHF 10'232.13
Spese pasti relatori CHF 19'621.30 CHF 14'503.21
Spese pernottamenti relatori CHF 70'931.71 CHF 46'393.18
Spese diverse relatori CHF 24'188.64 CHF 16'732.42
Deduzioni oneri sociali per terzi CHF 258'563.68 CHF 235'997.42

CHF 8'226'092.56 CHF 7'387'310.58




10.

11.

Scuola Universitaria Professionale della Svizzera Italiana, Le Gerre, Manno

2.23. COSTI USO IMPIANTI IMM./MOB., LEASING 31.12.2021 ] | 31.12.2020 ]
Pigioni spazi CHF 6'362'488.35 CHF 8'606'715.55
Pigione posteggi CHF 437'751.05 CHF 578'640.00
Spese accessorie pigioni CHF 657'869.60 CHF 960'830.30
Leasing/noleggio impianti mobili CHF 99'432.70 CHF 118'938.27
Personale di pulizia CHF = 1'293'128.20 CHF 905'060.46
Materiale di pulizia CHF 71'092.49 CHF 83'191.58
Costi per la sorveglianza CHF 127'494.28 CHF 96'283.80
Costi per trasloco CHF 1'5613.75 CHF 10'043.30
CHF 9'050'770.42 CHF 11'359'703.26
Variazione riserve latenti
Nessun elemento rilevato.
Numero di collaboratori
1193 collaboratori per 948.35 UTP al 31.12.2021
Partecipazioni
Capitale in dotazione Valore contabile
Fondazione Rivapiana 25'000.00 1.00
Fondazione centro di
competenza mobilita 20'000.00 20'000.00
sostenibile e ferroviaria
Foundation Swiss School of " .
Public Health - SSPH+ 1000e00 1000000
Swiss m4m Center AG 20'000.00 20'000.00
Totale 75'000.00 50'001.00
Saldo dei debiti derivanti da contratti di leasing e affitto
Impegni affitti per dipartimento scadenza importo annuale
DACD Rinnovo annuale 36'733.25
DEASS Rinnovo annuale 0.00
DFA Rinnovo annuale 1'636'597.20
DIR Rinnovo annuale 5'889'488.65
DTI Rinnovo annuale 0.00
7'462'819.10
Debiti nei confronti di istituti di previdenza
31.12.2021 [ 31.12.2020 ]
Istituto previdenza Cantone Ticino CHF 1'260'308.10 CHF 2'392'147.55
Fondazione Ticinese 2. pilastro CHF 0.00 CHF -2'218.30
Cassa Cantonale AVS CHF 920'149.30 CHF 786'403.65
Importo totale delle garanzie costituite per i debiti di terzi
Nessun elemento rilevato.
Importo totale degli attivi utilizzati a garanzia dei debiti dell'impresa
Garanzia prima richiesta nei confronti della Camera di Commercio per CHF 105'000.
Altri impegni condizionali
Nessun elemento rilevato.
Spiegazioni inerenti a poste del conto economico straordinarie, uniche o relative ad altri periodi contabili
[ 31.12.2021 ] [ 31.12.2020 ]
COSTI STRAORDINARI
Utilizzo fondi - campus Lugano Stazione CHF 0.00 CHF 33'248.44
Utilizzo fondi - prepensionamenti CHF 0.00 CHF 134'858.80
Costituzione fondo manutenzione Campus Mendrisio CHF 514'108.00 CHF 0.00
Costituzione fondo manutenzione Campus Viganelio CHF 424'996.00 CHF 0.00
Utilizzo fondi - eredita Johann Gnehm CHF 136'723.04 CHF 0.00
Altri costi CHF 12'110.18 CHF 3'150.15
CHF 1'087'937.22 CHF 171'257.39
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RICAVI STRAORDINARI

Contributo Cantonale Covid19 - Apprendisti
Contributo Cantonale Covid19 - Nido

Contributo Cantonale Covid19 - Sospensione cantieri
Correzione IVA da parte di Euresearch - 2018

Contributo cantonale per fondo Manutenzione Campus Mendrisio
Contributo cantonale per fondo Manutenzione Campus Viganello

Donazione Johann Gnehm
Scioglimento fondi (vedi prospetto CP)
Altri ricavi

Eventi importanti successivi alla data di chiusura del bilancio

Nessun elemento rilevato.

Scadenza debiti a lungo termine

Scadenza entro 1 - 5 anni
Scadenza dopo 5 anni
Scadenza dopo 5 anni

Onorari corrisposti all'ufficio di revisione

Onorario revisione d'esercizio

Altre informazioni prescritte dalla legge

Nessun elemento rilevato.

Deposito cauzioni studenti
Prestito Cantone - Campus Mendrisio
Prestito Cantone - Campus Viganello

CHF 0.00 CHF 16'000.00
CHF 0.00 CHF 44'594.00
CHF 662'460.00 CHF 1'181'000.00
CHF 0.00 CHF 6'343.18
CHF 514'108.00 CHF 0.00
CHF 424'996.00 CHF 0.00
CHF 136'723.04 CHF 0.00
CHF 1'271'745.31 CHF 623'906.61
CHF 5745.17 CHF 11'742.19
CHF 3016'777.52 CHF 1883'685.98
31.12.2021 31.12.2020 |
CHF 0.00 CHF + 000
CHF 39'031'349.58 CHF 47'458'000.00
CHF 32'540'845.91 CHF 32'192'500.00
31.12.2021 31.12.2020 ]
CHF 43'500.00 CHF 43'500.00



Scuola Universitaria Professionale della Svizzera ltaliana, Le Gerre, Manno

EVOLUZIONE CAPITALE PROPRIO E PROPOSTA D'IMPIEGO DEL RISULTATO

Z°;i‘;::3':::::;;’::: Fondo FFHS |Fondo riserva rischi| Fondo Chaudoire | Fondo per laricerca | FondiIDSIA | ::::?f;:::; Fondo piani sociali | "°"%® 'm’:::"‘"""‘” F‘é::“;m et il Fondo oot e R";‘:;':I ‘:”"D"FT"“ Uiklperdis riportate de;‘:’:'::; " ToTALE

Capitale proprio af 01.01.2020 517 736.80 S492667 5000000.00 Z4ey97Z06| 2047331 25750638 15000000 708600 500 .00 37794952 779'580.10 Tr52149 T 35T504.30
Borse di studio student 50087.00
1 da fondazione Chaudoire -54'862.29)
|Divisione fondi trasferimenti da terzi 0,00
Alimentazione Fondo da parte di FFHS 3531862 531862
Utizzo fondo FFHS §318.62 T318.60
Giro risultato d'esercizio 2019 1205745 30000.00 X 271‘949.9'_21 752149 752149 0.00]
Utilizzo fondi 73325.06 325'517.96 5r7£l 3324844, 134858.80 5247706.61
Al fondi | 0,00
Risultato delfanno _‘ 691'844.08 -13849.11 677'994.97 |
Capitale proprio al 31.12.2020 7565386.70] 124526567 5000000.00 5716584 2765429.08 a1965794 514120 $T086.00 0,00 0.00 691844.08 FeT 05881 384911 F685'578.01
Capitale proprio al 01.01.2021 1'565386.70] __ -124926.67 000'000.00 5216984 2265429.08]  52716.96 415765794 1514120 ~51086.00 0.00 0.00 691844,08 Terossst EETYER) S685578.01
Borse di studio studenti 0.00,
da fondazione Chaudore 57062 57062.35
Divisione fondi trasferimenti da terzi 45306, 45306.40
[Alimentazione Fondo da parte di FFHS 0.00)
Utiizzo fondo FFHS 10000 15000.00

Giro risultato desercizio 2020 651844.08 591844.08 1384911 T3848.11 X
Ublizzo fondi 707677.13 4475121 Z400.00 5536081 514120 3639496 126774531
Tord T 136723.04 = 514108.00 ~42499%6.00 107582704
ultato delfanno | -205648.72 114'590.52. -91'058.20)|
S5TT0557] 11452667 330815652 592575 T9e740089] 6031656 ECFIAH X 5469104 514108.00 37499600 205°648.72 Fa0US07.72 11459052 SEaT473.69)

Si propone al Consiglio SUPSI la sequente ripartizione delfutile:

Risultato delfanno DFA: CHF 114'590.52 (perdita):

- attribuzione al conto Utili/perdite riportate DFA: CHF 114'590.52

Risultato delfanno SUPSI CHF -205648.72 (utile)
- Alimentazione fondo riserva rischi CHF -102'824.36

- Alimentazione fondo riserva Digitalizzazione CHF -102824.36






