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MOZIONE 
 
Conti pubblici: avviamo un processo di spending review 
 
del 20 novembre 2023 
 
 
Motivazione: 
Nel mese di aprile del 2022 il Fondo monetario internazionale pubblicava il documento intitolato 
“How to Design and Institutionalize Spending Reviews”1. Scopo del testo è di fornire alle 
pubbliche amministrazioni indicazioni sull’implementazione di processi di valutazione della 
spesa pubblica volti a ridurre o reindirizzare la spesa da uscite con bassa priorità, inefficienti o 
non efficaci denominati spending review. Questo strumento già oggi utilizzato da un ampio 
numero di amministrazioni pubbliche si è rilevato utile per identificare risparmi, migliorare 
l’efficienza e l’efficacia della spesa pubblica.  
Di regola, fra gli aspetti oggetto della revisione della spesa vi sono i seguenti elementi: i) 
Revisione dei programmi: esaminano programmi specifici e cercano di identificare risparmi 
strategici (come l'eliminazione o la riduzione di programmi) o risparmi di efficienza (attraverso 
la riduzione dei costi di erogazione dei servizi). ii) Analisi delle aree politiche: si concentrano 
su questioni politiche specifiche, come le prestazioni sociali, l'istruzione superiore o le politiche 
legate al clima e mirano a ottenere risparmi migliorando l'efficienza, l'efficacia e l'eliminazione 
di duplicazioni. iii) Revisione dei processi: queste revisioni esaminano processi specifici che 
coinvolgono l'intera amministrazione pubblica, come i processi di approvvigionamento, i sistemi 
informatici e le pratiche di gestione delle risorse umane. L'obiettivo principale è migliorare 
l'efficienza dei processi anziché ottenere risparmi strategici. 
Il messaggio 8341 “Preventivo 2024 del Cantone Ticino e primo pacchetto di misure di 
riequilibrio finanziario” descrive un allestimento dei conti “condotti ragionando in termini 
strutturali” senza indicare chiaramente il processo e la metodologia utilizzata per la revisione 
della spesa. 
In questo contesto la creazione di un processo di spending review è una misura importante per 
garantire la sostenibilità delle finanze pubbliche e promuovere la stabilità economica. Infatti, 
delle finanze pubbliche oggetto di riequilibrio possono avere un impatto significativo 
sull'economia di un paese, generando preoccupazioni per l'indebitamento e la stabilità 
finanziaria. La spending review consente di identificare aree di spesa inefficienti o superflue e 
di razionalizzarle. In aggiunta un processo di spending review permette di identificare le priorità 
di spesa e di destinare risorse in modo più efficiente, assicurando che i fondi siano utilizzati per 
scopi essenziali come istruzione, sanità, infrastrutture e sicurezza, anziché essere sprecati in 
programmi o servizi meno rilevanti. In aggiunta, l’implementazione di un processo di spending 
review rende il processo decisionale finanziario più trasparente, consentendo ai cittadini di 
comprendere come vengono spesi i loro soldi e contribuendo a ridurre il sospetto di cattiva 
gestione dei fondi pubblici. 
In sintesi, un processo di spending review è uno strumento cruciale per affrontare i problemi 
finanziari di un paese, migliorare la gestione delle risorse pubbliche e promuovere la stabilità 
economica. La sua implementazione può aiutare a migliorare la situazione finanziaria 
dell’amministrazione pubblica, allocare in modo più efficiente le risorse, aumentare la 
trasparenza e rafforzare la sostenibilità finanziaria. 
 

                                                           
1 https://www.imf.org/en/Publications/Fiscal-Affairs-Department-How-To-Notes/Issues/2022/09/20/How-to-Design-and-
Institutionalize-Spending-Reviews-523364 
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Richieste: 
1. Si chiede l’introduzione di un processo sistematico di revisione della spesa pubblica 

(comprehensive spending review) volto alla revisione dei programmi pubblici, all’analisi 
delle aree politiche e alla revisione dei processi a cadenza periodica. 
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