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Rapporto sulla mozione presentata il 18 settembre 2023 da Bixio 
Caprara e Alessandro Speziali per il Gruppo PLR “Un’amministrazione 
cantonale più efficiente verso il cittadino e più efficiente per chi ci 
lavora”.  
 
 
Signor Presidente, 
signore deputate e signori deputati, 
 
con il presente Messaggio prendiamo posizione sulla mozione in oggetto che chiede la 
presentazione di un messaggio per l’avvio di una riforma dell’Amministrazione Cantonale 
(AC) che permette di applicare i principi cardini di una gestione efficace ed efficiente e 
quindi nuovi sistemi e modalità di gestione che vadano oltre alla gestione per obiettivi con 
le seguenti finalità: maggiore soddisfazione e responsabilizzazione del collaboratore; 
maggiore responsabilizzazione dei quadri grazie alla definizione di obiettivi quantitativi, 
qualitativi e finanziari per ogni unità organizzativa (livello da definire a dipendenza dei 
settori); migliore efficienza della macchina statale; migliore efficacia dei servizi erogati; una 
reale differenziazione tra i funzionari meritevoli e quelli che non lo sono. 
 
Rileviamo che il 7 febbraio 2024, il Parlamento ha approvato l’iniziativa elaborata IE781 
“Per la revisione della spesa pubblica”, che prevede l’esecuzione di un’analisi della spesa 
pubblica con l’obiettivo di concretizzare sul medio e lungo termine un processo di 
trasformazione e innovazione dell’AC. Gli obiettivi che l’analisi dovrà perseguire sono:    
  
- l’identificazione di possibili ambiti di miglioramento nei processi amministrativi e 

gestionali; 
- la presentazione di proposte concrete che possano rendere l’amministrazione del 

Cantone più efficace ed efficiente, in particolare grazie a modelli di gestione 
dell’amministrazione basati sul principio della gestione per obiettivi e alla 
digitalizzazione; 

- l’identificazione dei margini di miglioramento negli strumenti utilizzati per la 
responsabilizzazione degli enti esecutivi (contratti di prestazione); 

- la presentazione di proposte concrete che possano rendere i contratti di prestazione 
più efficaci ed efficienti; 

- l’analisi del livello e dell’efficacia dei sussidi e contributi erogati dallo Stato a sostegno 
di determinate politiche pubbliche; 

- l’analisi della pertinenza delle prestazioni offerte dall’ente pubblico. 
 
Possiamo osservare che alcuni di questi obiettivi sono fortemente connessi con quelli posti 
dalla mozione in esame, che potrebbero quindi rientrare nell’ambito dell’analisi richiesta 
dal Parlamento. Approvando l’IE781, il Gran Consiglio ha infatti dato il proprio sostegno 
all’avvio di un progetto di grossa portata e ad ampio raggio delle attività dello Stato, 
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attribuendo la competenza di definire il progetto a una commissione paritaria (o comitato 
guida), che avrà il compito di stabilire in particolare gli ambiti nei quali effettuare l’analisi, 
come pure la sua impostazione.  
 
Considerato quanto precede, riteniamo che la richiesta specifica contenuta nella mozione 
possa essere valutata e trattata all’interno del comitato guida quale parte integrante del 
progetto generale per la revisione della spesa dello Stato. In questo senso il Governo invita 
il Parlamento a prenderne atto, riservando al comitato guida la competenza di definire se 
e secondo quali modalità considerare la proposta specifica dei mozionanti.  
 
Vogliate gradire, signor Presidente, signore deputate e signori deputati, l’espressione della 
nostra massima stima. 
 
 
Per il Consiglio di Stato 
 
Il Presidente: Christian Vitta  
Il Cancelliere: Arnoldo Coduri 
 
 
 
 
 
 


