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Approvazione del conto annuale per l’esercizio 2023 dell’Azienda 
Elettrica Ticinese – Resoconto sulla vigilanza diretta e rapporto sul 
raggiungimento degli obiettivi strategici 
 
 
Signor Presidente, 
signore e signori deputati, 
 
secondo l’art. 6 cpv. 4 della Legge sull’Azienda elettrica ticinese del 10 maggio 2016 
(LAET), il Gran Consiglio, previo rapporto della Commissione del controllo del mandato 
pubblico, prende atto ogni anno del rapporto di gestione e del rapporto di revisione 
dell’Azienda elettrica ticinese (AET), approva inoltre il conto annuale e si pronuncia sulla 
proposta del Consiglio di amministrazione di AET concernente la destinazione del risultato 
e sul discarico agli organi dell’azienda. 
 
Con il presente messaggio vi sottoponiamo per approvazione il conto annuale 2023 di 
AET, congiuntamente al resoconto sulla vigilanza diretta e al rapporto relativo al 
raggiungimento degli obiettivi strategici per una presa d’atto. Il rapporto annuale di AET 
per l’anno 2023, che contiene anche la relazione del Consiglio di amministrazione 
(concernente il rapporto di gestione e la proposta di destinazione del risultato) e il conto 
annuale consolidato, è disponibile in forma elettronica sul sito web www.aet.ch alla rubrica 
Pubblicazioni 2023 – Rapporto annuale. 
 
 
1. IL CONTO ANNUALE 2023 
 
1.1 Il 2023 in breve  
 
Si sottopone all’esame e all’approvazione del Parlamento il rapporto annuale 2023 
dell’Azienda elettrica ticinese (AET) che comprende:  
- il conto annuale dell’esercizio 2023;  
- la proposta di destinazione del risultato;  
- il rapporto di gestione del Consiglio d’Amministrazione per l’esercizio 2023;  
- la relazione del 25 aprile 2024 dell’ufficio di revisione esterno sul conto annuale 2023. 
 
Nel 2023 l’Azienda elettrica ticinese (AET) ha chiuso l’esercizio con un risultato negativo 
registrando un disavanzo netto di -24.1 milioni di franchi a livello di conto annuale civilistico 
(non consolidato). 
 
Il 2023 si è delineato per AET come un anno di assestamento. Il risultato operativo 
negativo è stato influenzato da un primo semestre all’insegna della siccità, protrattasi 

http://www.aet.ch/
https://www.aet.ch/Rapporto-annuale-2023-c24c7900?i=1
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dall’autunno 2021 fino all’estate 2023, mentre nel secondo semestre è finalmente 
subentrata un’inversione di tendenza, con prospettive positive per gli anni a venire. 
 
Nel complesso la produzione idroelettrica cantonale di AET è risultata in leggera crescita 
rispetto a quella del 2022, ma sempre nettamente al di sotto (– 27%) della media 
decennale. 
Gli impianti idroelettrici di AET hanno prodotto 555 GWh contro i 542 GWh dell’anno 
precedente, segnando un + 2.4% nonostante il fermo impianti per lavori di risanamento 
della centrale del Piottino tra l’inizio di luglio e la metà di ottobre. La produzione idroelettrica 
da partecipazioni si è invece attestata a 503 GWh, in crescita del 45.8% rispetto ai 345 
GWh del 2022.Considerato il risultato negativo AET non verserà dividendi allo Stato. 
 
1.2 Conto economico, Bilancio e Conto dei flussi (casa madre)  
Il conto economico 2023 di AET presenta una diminuzione dei ricavi d’esercizio rispetto al 
2022 (-67.4 milioni di franchi; pari al -6.1%) a seguito soprattutto della riduzione dei ricavi 
da vendita d’energia (-70.9 milioni di franchi; pari al -6.9%). I costi d’esercizio sono diminuiti 
in modo più marcato di 129 milioni di franchi rispetto al 2022 (-11.2%), a seguito soprattutto 
della riduzione dei costi d’acquisto dell’energia (-173.2 milioni di franchi; pari al -15.9%).  
Il risultato operativo è positivo e si attesta a +9.3 milioni di franchi, a fronte dei -52.3 milioni 
di franchi del 2022. Contemplando anche il risultato finanziario di -33.4 milioni di franchi  
(-6.5 milioni di franchi nel 2022) e il risultato straordinario di 55'000 franchi (-1 milione di 
franchi nel 2022), si ottiene un risultato d’esercizio di -24.1 milioni di franchi (-59.8 milioni 
di franchi nel 2022).  
Il Cash flow totale risulta negativo per 38.6 milioni di franchi (nel 2022 era negativo per 12 
milioni di franchi). Questo risultato deriva soprattutto dall’attività di finanziamento che ha 
provocato un cash-flow negativo pari a -320.1 milioni di franchi e dall’attività d’investimento 
con un cash-flow negativo di -42.4 milioni. D’altro canto l’attività operativa ha generato un 
cash-flow positivo pari a 323.9 milioni.  
Per quanto concerne il bilancio, l’attivo fisso cresce di 38.6 milioni di franchi rispetto al 
2022, a seguito principalmente dell’incremento degli altri attivi a lungo termine (+21.5 
milioni di franchi) e degli immobilizzi materiali (+15.3 milioni). Gli immobilizzi finanziari 
crescono di 8.9 milioni di franchi rispetto al 2022 mentre quelli immateriali si riducono di 7 
milioni rispetto allo scorso anno. L’attivo circolante diminuisce di 468.1 milioni di franchi 
rispetto al 2022, a seguito soprattutto della riduzione dei ratei e risconti attivi. Sul fronte del 
passivo si rileva rispetto al precedente esercizio una riduzione di 27.3 milioni di franchi del 
capitale proprio conseguente al disavanzo d’esercizio registrato e al versamento allo Stato 
degli interessi sul capitale di dotazione per 3.2 milioni di franchi. Sul capitale di terzi si 
registra una diminuzione di 402.2 milioni di franchi a seguito principalmente della riduzione 
dei debiti finanziari a breve termine.  
La società di revisione esterna rileva come il conto annuale per l’esercizio chiuso al  
31 dicembre 2023 presenta un quadro fedele della situazione patrimoniale, finanziaria e 
reddituale in conformità a Swiss GAAP RPC ed è conforme alla legge svizzera ed alla 
Legge sull’Azienda elettrica ticinese. La società di revisione esterna conferma inoltre 
l’esistenza di un sistema di controllo interno concepito secondo le direttive del Consiglio 
d’amministrazione. 
 
1.3 Conto annuale consolidato  
Il conto economico consolidato mostra un risultato d’esercizio di pertinenza di AET pari a 
-18.4 milioni di franchi, a fronte di -55.8 milioni di franchi nel 2022. Il disavanzo registrato 
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è dovuto soprattutto al risultato finanziario di -35.4 milioni di franchi (-8.2 nel 2022).  
Il risultato operativo si attesta a 9.6 milioni di franchi (-48.5 milioni nel 2022), quello da 
partecipazioni a +7.4 milioni di franchi (+6.4 nel 2022). 
 
1.4 Progetti strategici 
1.4.1 Ritom SA – nuova centrale di produzione  
AET continua a fornire prestazioni per l’accompagnamento delle fasi di realizzazione e 
messa in servizio dell’impianto. Nel corso del 2023 sono iniziati i lavori di posa del 
blindaggio nel pozzo forzato, è proseguito il montaggio dei gruppi di produzione ed è stato 
completato il bacino di demodulazione. L’impianto è realizzato da Ritom SA, società 
partecipata al 75% dalle FFS e al 25% dal Cantone Ticino. A partire dalla messa in 
esercizio, prevista nel corso del 2026, AET si occuperà della sua manutenzione e gestirà 
la quota di produzione spettante al Cantone. 
 
1.4.2 Rinnovo dell’impianto del Piottino a Lavorgo 
Nel corso dell’anno è stata conclusa positivamente la prima fase dei lavori di rinnovo 
dell’impianto Piottino, che ha interessato le parti idrauliche comuni ai tre gruppi di 
produzione. Il completamento di questi lavori ha comportato la messa fuori servizio 
dell’impianto tra l’inizio di luglio e la metà di ottobre. Il progetto sarà completato tra il 2025 
e il 2029, con un investimento complessivo preventivato in CHF 78.3 mio. 
 
1.4.3 Impianti fotovoltaici  
In ambito fotovoltaico, nel 2023 AET ha messo in esercizio diversi nuovi impianti per una 
potenza totale di circa 500 kWp. Due di questi rientrano nella convenzione stipulata con il 
Cantone per la valorizzazione del potenziale fotovoltaico degli edifici dello Stato. Per il 
2024 sono stati progettati e deliberati ulteriori 6 impianti su edifici pubblici, per un totale di 
circa 1.2 MWp. In consorzio con le Aziende Industriali di Lugano (AIL) SA e la Società 
Elettrica Sopracenerina SA (SES), AET si è inoltre aggiudicata il concorso USTRA per la 
posa di pannelli sui ripari fonici lungo l’autostrada in Ticino. 
 
1.4.4 Il Parco eolico del San Gottardo 
La produzione complessiva del Parco eolico del San Gottardo si è attestata a 13.4 GWh, 
in crescita dell’8% rispetto all’anno precedente. Un risultato reso possibile da una ventosità 
maggiore rispetto al 2022, seppur ancora distante dalle medie registrate sul lungo periodo. 
Inoltre nel 2023 sono state effettuate nuove misurazioni sul Passo del San Gottardo per 
verificare le ipotesi di potenziamento del Parco eolico. 
 
2. RESOCONTO SULLA VIGILANZA DIRETTA  
 
2.1 Introduzione 
I compiti della vigilanza diretta del Consiglio di Stato sono principalmente definiti dall’art. 5 
LAET, mentre gli articoli 8, 11, 12 e 14 LAET prevedono altri compiti puntuali 
dell’Esecutivo. Essi sono stati ricapitolati più dettagliatamente nel resoconto sulla vigilanza 
diretta del messaggio n. 7427 del 27 settembre 2017. La vigilanza del Consiglio di Stato si 
è tenuta secondo le modalità definite nel documento “Linee guida sull’attività di vigilanza”. 
 
2.2 Sintesi delle attività di vigilanza effettuate nel 2023  
Nel corso del 2023 ci sono state 8 riunioni fra la Direzione del DFE e il Presidente del 
Consiglio di amministrazione di AET con una rappresentanza della Direzione. Gli incontri 

https://www4.ti.ch/poteri/gc/ricerca-messaggi-e-atti/ricerca/risultati/dettaglio/?user_gcparlamento_pi8%5Battid%5D=94817&user_gcparlamento_pi8%5Bricerca%5D=7427
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hanno consentito di aggiornarsi sulle attività correnti dell’azienda e su temi particolari, così 
come parallelamente di informare con regolarità il Consiglio di Stato sui temi specifici più 
rilevanti. 
Di seguito, elenchiamo alcuni dei temi più rilevanti affrontati durante gli incontri: 
- riversione e rinnovo concessione Lucendro;  
- temi relativi a Ritom, Verzasca, Ofima e Ofible;  
- temi di politica energetica cantonale e federale;  
- potenziale produzione rinnovabile indigena; 
 
Il 31 maggio 2023 si è tenuto l’annuale incontro del Consiglio di amministrazione di AET 
con il Consiglio di Stato, incentrato sull’esercizio 2022. Durante la riunione il Consiglio di 
amministrazione ha presentato la situazione del mercato e l’evoluzione del prezzo 
dell’elettricità in Svizzera e in Germania. Ha altresì presentato i dati relativi alla produzione 
idroelettrica di AET nel 2022, illustrando in particolare la variazione annuale della 
produzione di AET nei precedenti 15 mesi rispetto alla produzione media decennale. AET 
ha registrato una produzione propria pari al -42% rispetto al 2021, rispettivamente una 
produzione da partecipazioni pari al -46% rispetto al 2021, per un totale di ca. 700 GWh di 
minor produzione propria, compensando inoltre 50 GWh di mancata produzione 
idroelettrica degli impianti di proprietà delle aziende di distribuzione ticinesi. 
 
Il Consiglio di amministrazione di AET ha ricapitolato i risultati dell’esercizio 2022. Ha 
altresì presentato le previsioni per l’anno 2023, indicando in particolare come la situazione 
dei mercati per l’anno 2023 fosse incerta e mutevole: a causa dell’inverno con scarse 
precipitazioni, la produzione idroelettrica di AET già nei primi 5 mesi del 2023 risultava ai 
livelli minimi degli ultimi 20 anni. 
 
Il Consiglio di amministrazione di AET ha anche fornito un aggiornamento in merito alla 
strategia aziendale, informando sulla gestione dei rischi aziendali e su alcune iniziative in 
corso. In particolare rileviamo le concretizzazioni di nuovi investimenti nell’ambito del 
fotovoltaico (sia nell’ambito della convenzione stipulata con il Cantone per l’utilizzo in tal 
senso dei tetti degli stabili erariali, sia per impianti realizzati su stabili propri), il progetto di 
rinnovo della centrale del Piottino e il nuovo comparto Bodio.     
 
L’annuale incontro di AET con la Commissione ambiente, territorio ed energia (CATE) si è 
tenuto il 15 maggio 2023 presso il Centro Internazionale di Scultura di Peccia e la diga del 
Sambuco. 
 
La partecipazione annuale a titolo informativo e consultivo (art. 8 cpv. 4 LAET) del Direttore 
del DFE alla seduta del Consiglio di amministrazione di AET si è tenuta il 23 novembre 
2023. 
 
L’attività di vigilanza dell’anno 2023 è stata caratterizzata, come gli scorsi anni, da un clima 
di fiducia reciproca, di collaborazione e di trasparenza. 
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3. RAPPORTO SUL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICI  
 
Lo scrivente Consiglio in data 11 novembre 2020 ha approvato per la prima volta lo 
specifico documento previsto dall’art. 4 cpv. 1 LAET contenente gli obiettivi strategici di 
AET per il periodo 2021-2024. Tale documento, condiviso anche con la Commissione 
ambiente, territorio ed energia (CATE), ha permesso ad AET di aggiornare la propria 
strategia aziendale. L’aggiornamento dapprima sottoposto al Consiglio di amministrazione 
di AET è stato in seguito inoltrato al Consiglio di Stato nell’autunno 2021 ed illustrato alla 
CATE nel consueto incontro annuale del 2022, visto che l’incontro del 2021 era stato 
annullato.  
 
La strategia aziendale perseguita ed implementata nel 2023 è risultata coerente con il 
summenzionato documento e conforme agli indirizzi fissati dal Cantone sia a livello 
legislativo sia a livello di Piano Energetico Cantonale (PEC), di Piano Energetico e 
Climatico Cantonale (PECC), attualmente in fase di elaborazione definitiva a seguito della 
consultazione avvenuta, e di Piano Direttore. 
 
4. CONCLUSIONI  
 
Sulla base di quanto esposto, vi invitiamo ad approvare il conto annuale di AET per 
l’esercizio 2023, dando scarico agli organi dell’azienda e prendendo atto, oltre che del 
rapporto di gestione e del rapporto di revisione, anche del resoconto sulla vigilanza diretta 
e del rapporto sul raggiungimento degli obiettivi strategici dello scrivente Consiglio. 
 
Vogliate gradire, signor Presidente, signore e signori deputati, l’espressione della nostra 
massima stima. 
 
 
Per il Consiglio di Stato 
 
Il Presidente: Christian Vitta 
Il Cancelliere: Arnoldo Coduri 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allegato (consultabile sul sito www.ti.ch/gc):  
- rapporto annuale 2023 AET  
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Disegno di 
 
Decreto legislativo 
concernente l’approvazione del conto annuale per l’esercizio 2023 dell’Azienda 
elettrica ticinese 
del .................... 
 
IL GRAN CONSIGLIO 
DELLA REPUBBLICA E CANTONE TICINO 
 
visto il messaggio del Consiglio di Stato n. 8485 del 25 settembre 2024, 
 
decreta: 
 
 
Art. 1 
È approvato il conto annuale per l’esercizio 2023 dell’Azienda elettrica ticinese (AET), 
quindi il bilancio e il conto economico al 31 dicembre 2023 con un disavanzo di esercizio 
di -24.070 milioni di franchi. 
 
Art. 2 
È approvata la proposta del Consiglio di amministrazione di AET di ripartire il risultato 
d’esercizio 2023 come segue (in migliaia di franchi): 
 

perdita di esercizio 2023 fr. -24’070 
- interesse allo Stato sul capitale di dotazione (8%) fr. -3’200 
- dividendo allo Stato fr.  - 
- attribuzione alla riserva generale fr. - 

 ------------------------- 
Attribuzione ai risultati riportati fr. -27’270 

 
Art. 3 
È dato scarico al Consiglio di amministrazione, alla Direzione e all’Ufficio di revisione 
dell’AET per l’anno d’esercizio 2023. 
 
Art. 4 
Il presente decreto è pubblicato nel Bollettino ufficiale delle leggi ed entra immediatamente 
in vigore. 
 


